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摘  要 

时代新人铸魂工程是新时代高校思想政治工作的战略牵引，其成效关键在于能否形成高效的工作合力。

当前，高校在推进该工程过程中面临合力生成导向不明、动力不足、保障不充分、激励不到位等现实困

境，深层原因在于对合力内在机理的认识仍停留在“协同”层面，未能实现向“共生”的跃升。基于大思

政“一体化领导、专业化运行、协同化育人”的三维格局，本文提出从“协同”到“共生”的理念升级，

构建“结构耦合–功能互补–价值共创”的合力机制三维重构路径，以期为深入实施时代新人铸魂工程

提供学理支撑和方法论指导。 
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Abstract 
The Soul-Casting Project for New-Generation Talent serves as the strategic anchor for ideological 
and political work in higher education institutions in the new era, with its effectiveness hinging crit-
ically upon the formation of efficient synergistic forces. Currently, colleges and universities face 
practical dilemmas in advancing this project, including unclear orientation in synergy generation, 
insufficient momentum, inadequate support, and ineffective incentives. The root cause lies in the 
fact that the understanding of the internal mechanisms of synergy remains at the level of “coordi-
nation”, failing to achieve the leap to “symbiosis”. Grounded in the three-dimensional framework of 
Grand Ideological and Political Education—namely, integrated leadership, professional operation, 
and collaborative education—this paper proposes a conceptual upgrade from “coordination” to 
“symbiosis” and constructs a three-dimensional reconstruction pathway for the synergy mecha-
nism characterized by “structural coupling-functional complementarity-value co-creation” aiming 
to provide theoretical support and methodological guidance for the in-depth implementation of the 
Soul-Casting Project for New-Generation Talent. 
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1. 问题的提出 

2012 年以来，相继有“着力培养担当民族复兴大任的时代新人”“大思政课”“统筹推进大中小学

思政课一体化建设”的重大命题被提出。2023 年，教育部思想政治工作司将“全面实施时代新人铸魂工

程”作为工作要点，强调着力构建高校思想政治工作新生态。时代新人铸魂工程由十大专项行动与三十

七个具体项目构成。“高校时代新人铸魂工程具有复杂的立体结构，是由相互联系的众多因素构成的有

机系统。其有效实施、持久开展需要统筹各方形成合力，打造以动力机制、融合机制、治理机制为核心

的协同运行机制。”[1]马克思恩格斯指出：“历史是这样创造的：最终的结果总是从许多单个的意志相

互冲突中产生出来的……由此就产生出一个合力，即历史结果”[2]。依据马克思主义历史合力论与系统

论的基本观点，检验时代新人铸魂工程成效的关键在于能否形成工作合力。 
大思政育人格局的结构和功能主要体现在三个方面：一体化的领导格局、专业化的运行格局、协同

化的育人格局[3]。之所以将时代新人铸魂工程合力机制置于大思政视域下考察分析，是因为大思政育人

格局与时代新人铸魂工程在价值导向、目标指向、方法路径上存在诸多契合之处，具体体现在：一体化

领导格局为合力生成提供方向引领和组织保障，通过建立党委统一领导、党政齐抓共管、有关部门各负

其责的工作格局，确保时代新人铸魂工程始终沿着正确方向推进，避免“九龙治水”的碎片化困境；专

业化运行格局为合力生成提供方法支撑和效能保障，通过专业化的队伍、平台、方法，提升思想政治教

育的科学化水平，避免“粗放式”管理的低效率困境；协同化育人格局为合力生成提供资源整合和效果

保障，通过推动育人主体、育人资源、育人平台的高效协同，形成全员全过程全方位育人格局，避免“单
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兵作战”的孤立化困境。 
一体化领导是前提和保障，专业化运行是手段和支撑，协同化育人是目标和归宿。三维格局共同作

用，推动时代新人铸魂工程合力从“协同”走向“共生”。 

2. 理论阐释：从“协同”到“共生”的逻辑进路 

“协同”(Synergy)源于古希腊语，意为“共同工作”。在系统科学中，协同指系统中各子系统之间

相互配合、相互协作，形成整体效应的过程。哈肯创立的协同学“强调复杂开放系统中大量子系统及其

各要素的协同配合，从而产生主宰系统发展的序参量并支配系统有序发展，实现系统要素的聚合放大，

产生协同效应”[4]。在思想政治教育领域，“协同”通常指不同育人主体、育人资源、育人平台之间的

配合与协调，强调通过优化组合实现整体功能大于部分功能之和。 
“共生”(Symbiosis)概念最早由德国生物学家德贝里于 1879 年提出，指不同生物之间所形成的紧密

互利关系。随着社会共生论的发展，“共生”被应用于社会现象分析，认为“共生是个体、组织和整个

社会的基本存在方式，是人与自然之间、人与人之间关于资源所形成的关系”[5]。与“协同”相比，“共

生”具有主体间性、互利性、持续性、生成性等特征。 

在行政权力主导的高校组织中，不同利益主体实现“共生”需要深入分析其动力机制。以专业课教

师与辅导员为例，依据资源依赖理论，专业课教师与辅导员等育人主体之间存在资源互补性依赖：专业

课教师拥有学科专业资源和学术权威，辅导员掌握学生日常行为数据和管理通道，双方通过资源交换实

现利益共赢。其“共生”关系的建立基于互惠原则，专业课教师通过参与铸魂工程获得教学改革的实践

场域和课程思政的展示平台，辅导员通过协同育人提升理论素养和专业认可度，这种互惠交换构成“共

生”的利益基础。 

由是观之，高校不同利益主体实现“共生”互惠大体需要构建三重驱动机制：制度压力驱动机制，

通过考核评价和资源配置引导主体行为；规范认同驱动机制，通过价值共识和文化认同激发内在动机；

关系嵌入驱动机制，通过频繁互动和信任积累形成关系黏性。这三重动力机制相互作用，推动高校不同

利益主体从“要我协同”转向“我要共生”。 
“协同”到“共生”的理念升级，体现了思想政治教育合力生成的深层逻辑转变。 
第一，从“功能整合”到“价值共创”的目标升级。“协同”侧重于功能的整合与优化，关注的是

“做什么”和“怎么做”；“共生”则侧重于价值的共创与共享，关注的是“为何做”和“为谁做”。

“铸魂本质上是理想信念的铸塑，是一个以先进的思想意识塑造个体意志、引领社会意识、凝聚精神力

量的过程”[6]，时代新人铸魂工程的根本目标是培养担当民族复兴大任的时代新人，这需要各育人主体

在价值层面的深度认同和共同追求。 
第二，从“要素组合”到“关系重构”的结构升级。“协同”强调将不同要素组合在一起，形成相

对稳定的结构；“共生”则强调重构要素之间的关系，形成相互依存、相互渗透的有机网络。在大思政

视域下，思政课程与课程思政、专职思政工作队伍与专业课教师、学校与社会之间的关系，需要从传统

的单向管理关系转向互主体性的平等互动关系，坚持教师主导性与学生主体性相统一。 

第三，从“过程控制”到“育人生态营造”的方法升级。“协同”侧重于对过程的控制和管理，强

调通过制度设计和机制安排实现有序运行；“共生”则侧重于对育人生态的营造和培育，强调在坚持统

一性和规范性的前提下，凭借文化浸润和环境优化实现自然生长。“通过坚持爱国精神、奋斗进取精神

和和谐共生理念的教学实践，可以重塑思政课生态系统，培养具有深厚文化底蕴、强烈家国情怀、勇于

担当奋斗、追求和谐共生的时代新人”[7]。 
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3. 现实困境：三维格局下时代新人铸魂工程合力生成的隐忧 

当前，家校社合力育人面临“合”“力”“建”上散而不聚、育人资源深挖拓展不佳、合作意识薄

弱、合力动能不足等现实困境[8]。调研发现，高校在推进时代新人铸魂工程过程中，合力生成笼罩着多

重隐忧：导向不明确导致“各自为政”；动力不足形成“两张皮”问题；保障不充分、激励不到位产生

“孤岛效应”。 

3.1. “各自为政”：一体化领导面临结构性错位 

对 A 高校(省属综合性大学)的调研显示，该校在推进铸魂工程过程中面临典型的结构性困境。一是

“领导–执行”链条过长，导致政策衰减。该校铸魂工程领导小组下设办公室挂靠学工部，但涉及课程

建设需通过教务处、涉及师资培训需通过人事处，从党委决策到基层落实经过 5 个层级，出现“中梗阻”

现象。“党组织‘一把手’的‘头雁效应’未能充分发挥出来，压力传导不紧不实不到位，上热下冷、上

紧下松、层层递减等问题普遍存在”[9]，铸魂工程的各项要求难以有效传导到“神经末梢”。二是“条

块分割”的管理体制，导致协同困难。该校思政课程建设归马克思主义学院管理，课程思政建设归教务

处管理，日常思想教育归学工部管理，三者各自制定方案、各自争取经费、各自组织活动，2023 年甚至

出现同一月份三个部门分别组织“红色文化”主题活动的重复建设问题。三是“权责不清”的职责划分，

导致推诿扯皮。该校铸魂工程的“实践育人”项目涉及团委、教务处、招就处三个部门，因职责边界模

糊，出现“都管都不管”的灰色地带，学生社会实践的学分认定、安全保障、经费支持等环节相互推诿，

效率低下。 

3.2. “两张皮”：专业化运行出现功能性失衡 

一是队伍建设的“专业化”与“协同性”矛盾。各类思政工作队伍的专业化程度不断提升，但队伍

之间的协同性不足。思政课教师专注于课堂教学，辅导员专注于日常管理，专业课教师专注于知识传授，

彼此之间缺乏有效的沟通协作机制，形成“专业孤岛”。二是平台建设的“分散化”与“整合性”矛盾。

各类育人平台纷纷建立，但平台之间缺乏有效整合，存在重复建设、资源浪费现象。部分高校的“一站

式”学生社区、心理健康教育中心、就业指导中心等平台各自独立运行，学生需要“多头跑”，体验感

不佳。三是方法创新的“技术化”与“人文化”矛盾。过度依赖技术手段，忽视了思想政治教育的人文

属性和情感交流。部分高校的“智慧思政”平台建设，侧重于数据采集和分析，忽视了教育者与受教育

者之间的情感互动，导致“有温度”的思想政治教育变成“冷冰冰”的数据管理。 

3.3. “孤岛效应”：协同化育人存在关系性疏离 

一是主体之间的关系疏离。各类育人主体之间缺乏深度互动，往往是“各扫门前雪”。“由于教学、

管理、服务等各个领域的工作职能逐渐细化，且彼此的职责边界愈加清晰，在各司其职的惯性思维影响

下，阻碍了育人主体对协同育人的贯彻执行，导致立德树人各环节要素之间出现相互脱节和‘孤岛效

应’”[10]。这种认知偏差导致育人主体的“协同”流于形式。二是资源之间的关系疏离。各类育人资源

之间缺乏有机联系，往往是“物理混合”而非“化学反应”。课程资源、文化资源、实践资源之间缺乏内

在逻辑关联，难以形成相互支撑、相互强化的资源体系，学生接受的是“碎片化”的教育。三是过程之

间的关系疏离。育人过程缺乏有效衔接，往往是“断点式”而非“连续式”。“思想政治教育合力育人

内容的协同性有待提升……内容和形式单一化”[11]，入学教育轰轰烈烈但后续跟进不足，课堂教学强调

理论灌输但实践教学相对薄弱。 
导致上述困境的深层原因在于，当前对合力内在机理的认识仍停留在“协同”层面。“协同”强调
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不同要素之间的配合与协调，侧重于外在的功能性组合；而“共生”则强调不同要素之间的相互依存、

相互促进，侧重于内在的有机性融合。 

从“协同”到“共生”，将有效破解上述困境，这不仅是概念层面的升级，更是理念层面的跃迁，体

现了从机械整体观到有机整体观、从要素简单相加到系统质态生成的转变。 

4. 破围之策：三维格局引领时代新人铸魂工程合力机制的重构 

4.1. 结构之维：一体化领导格局擘画合力机制的组织重构 

一体化领导格局是大思政格局的首要维度，核心在于优化科层制结构，实现领导力量的有机整合。

在时代新人铸魂工程中，一体化领导格局体现为：党委统一领导，将铸魂工程纳入学校整体发展规划和

年度工作要点；党政齐抓共管，建立党委书记、校长任组长的铸魂工程领导小组，定期研究解决重大问

题；部门各负其责，明确宣传部、学工部、教务处、团委等部门的职责分工，形成责任清单；全员协同参

与，将铸魂工程纳入全体教职工的岗位职责和考核体系。 

从“协同”到“共生”的理念升级，要求对一体化领导格局进行组织重构，构建“扁平化、网络化、

规范化”的组织形态。 

第一，构建扁平化的组织结构，缩短“领导–执行”链条。借鉴项目管理理念，成立铸魂工程专项

工作组，由校领导直接担任项目负责人，相关部门负责人作为成员，实现决策层与执行层的直接对接。

建立“领导小组–专项工作组–执行单元”三级架构，压缩管理层级；在院系层面建立铸魂工程工作站，

赋予其每年相应专项经费的自主支配权，增强基层的自主性和创造性。 

第二，构建网络化的协作机制，打破“条块分割”壁垒。建立跨部门的铸魂工程联席会议制度，每

月召开一次，由分管校领导主持，协调重大活动安排和资源配置；建立信息共享平台，打通教务系统、

学工系统、团委系统的数据壁垒，实现学生思想动态、学业表现、实践经历的互联互通；建立联合督查

机制，对重点工作和重大项目进行协同推进。通过制度创新，将“条块分割”转变为“网状融合”。 

第三，构建规范化的治理环境，营造“共生共荣”氛围。党委要从“管理者”转变为“服务者”，从

“控制者”转变为“赋能者”，为各类育人主体提供资源支持、平台支撑和制度保障。建立铸魂工程专

项经费池，每年按生均不低于一定标准划拨，由领导小组统筹分配；建立容错纠错机制，对在育人创新

中出现的非原则性失误给予包容，激发基层创新活力；通过营造宽松包容的组织文化，激发各主体内生

动力，实现从“要我干”到“我要干”的转变。 

4.2. 功能之维：专业化运行格局推动合力机制的效能重构 

专业化运行格局是大思政格局的关键维度，其核心在于提升思想政治教育的科学化、专业化水平。

时代新人铸魂工程的专业化运行，主要包括以下要素：专业化的队伍，打造“政治强、情怀深、思维新、

视野广、自律严、人格正”的骨干队伍[12]，包括专职思政课教师、辅导员、班主任、心理健康教育教师、

网络思政工作者等，同时提升专业课教师的课程思政能力；专业化的平台，建设马克思主义学院、思政

课名师工作室、“一站式”学生社区、实践育人基地、网络育人平台等载体；专业化的方法，运用思想

政治教育规律、教书育人规律、学生成长规律，创新教育方法，特别是运用大数据、人工智能等现代信

息技术，实现精准思政和个性化育人。同时警惕技术依赖风险，坚持技术服务于人的原则。 

从“协同”到“共生”的理念升级，要求对专业化运行格局进行效能重构。 

第一，构建“专业共同体”，破解“专业孤岛”困境。建立思政课教师与辅导员“双向兼职”制度，

鼓励思政课教师担任班主任或社团指导教师(每人每学年不少于相应学时的工作量认定)，辅导员参与思

政课教学；建立专业课教师与思政课教师“结对共建”机制，按相应比例配对，共同开发课程思政案例。
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将双向兼职和结对共建纳入职称评审条件，作为晋升高级职称的必要条件之一；设立专项津贴，对参与

结对共建的教师每年给予相应的工作量补贴。 

第二，构建“平台生态圈”，破解“分散建设”困境。以“一站式”学生社区为枢纽，整合心理健康

教育、就业指导、资助育人、网络育人等平台资源，打造集教育、管理、服务于一体的综合育人平台。建

立平台之间的资源共享机制，各平台场地、设备、数据向其他育人主体开放；建立数据互通机制，学生

的心理健康档案、学业预警信息、奖惩记录等在各平台间共享；建立协同服务机制，针对学生复杂问题，

组建跨平台服务团队。 

第三，构建“技术–人文”融合机制，破解“技术异化”困境。坚持技术服务于人的原则，将现代信

息技术作为提升教育效能的手段，而非替代教育者的工具。建立“技术 + 人文”双轨评价标准，智慧思

政平台的考核不仅看数据覆盖面，更看师生面对面交流时长、深度辅导人次等人文指标；规定技术应用

的边界，如学生思想动态预警信息必须由人工研判后才能采取干预措施，禁止完全依赖算法决策；保障

线下实践育人经费有相应占比，确保技术理性与人文精神的有机统一。 

4.3. 价值之维：协同化育人格局促进合力机制的关系重构 

协同化育人是合力生成的价值归宿，亟需重构主体间、资源间、过程间的关系，实现从“形式协同”

到“实质共生”的转变。 

协同化育人格局是大思政格局的目标维度，其核心在于实现育人主体、育人资源、育人平台的高效

协同，包括三个层次：主体协同，实现全员育人，不仅包括专职思政工作队伍，还包括专业课教师、管理

人员、服务人员，以及校外专家学者、优秀校友、家长等；资源协同，实现全方位育人，整合课程资源、

文化资源、实践资源、网络资源、心理资源等；过程协同，实现全过程育人，贯通入学教育、在校培养、

毕业教育各个环节，覆盖课堂学习、课外活动、社会实践、网络生活各个场域。 

以 B 高校(省属师范院校)调研为例，通过制度创新实现从“协同”到“共生”的转变。 
第一，构建“育人共同体”，重构主体间关系。B 高校打破“思政工作队伍是育人主体、其他人员是

辅助力量”的传统认知，确立“人人是育人主体、处处是育人场所”的理念。建立“育人积分制”，将专

业课教师、行政人员、后勤服务人员的育人行为量化为积分(如参与学生指导每次计 2 分)，积分与年终绩

效挂钩(占比不低于 10%)，与职称评审挂钩；建立“育人导师团”制度，为每个班级配备由专业课教师、

思政课教师、辅导员、校外导师组成的导师团，每月至少开展一次集体指导活动，形成互主体性的平等

互动关系。“要把立德树人内化到大学建设和管理各领域、各方面、各环节，做到以树人为核心，以立德

为根本。”[13]，实现教育者与受教育者的共生共长。 
第二，构建“意义之网”，重构资源间关系。B 高校以培养时代新人的核心素养为主线，对各类育人

资源进行意义重构：课程资源体现价值引领、文化资源体现精神涵养、实践资源体现能力培养、网络资

源体现空间拓展、心理资源体现人格完善。建立“课程–文化–实践”联动机制，思政课讲授的理论主

题在校园文化活动中以艺术化形式呈现，在社会实践中以项目化形式探究；建立资源共建共享机制，各

学院、各部门的育人资源向全校开放。 
第三，构建“成长链条”，重构过程间关系。B 高校以学生成长成才规律为依据，设计贯通大学全程

的育人链条：入学教育重在“立志”，帮助学生确立远大理想；在校培养重在“立德”，帮助学生养成良

好品德；毕业教育重在“立行”，建立“年级–阶段–主题”三维育人日历，大一侧重适应与立志、大二

侧重学业与立德、大三侧重实践与能力、大四侧重就业与立行；建立第一课堂与第二课堂学分互认制度，

实践成果可折算为思政课学分，推动第一课堂与第二课堂、线上与线下、校内与校外的有机衔接，形成

无缝衔接、螺旋上升的育人过程。 
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5. 结论 

基于上述分析，本文构建“结构耦合–功能互补–价值共创”三维重构模型。结构重构是基础，通

过优化组织架构实现领导力量的有机整合；功能重构是关键，通过提升专业水平增强育人效能；价值重

构是核心，通过关系再造达成共生境界。三维层层递进、相互嵌套：结构重构为功能重构奠定基础，功

能重构为价值重构创造条件，价值重构为结构重构提供指引。三者共同构成“三位一体”的育人合力生

成机制(见表 1)。 
 

Table 1. The generation mechanism of the educational synergy of the “trinity” 
表 1. “三位一体”的育人合力生成机制 

层级 维度 定位 核心内容 对应大思政格局 

顶层 价值重构 核心 关系再造，达成共生境界 协同化育人(效果性) 

中层 功能重构 关键 提升专业水平，增强育人效能 专业化运行(效率性) 

底层 结构重构 基础 优化组织架构，领导力量有机整合 一体化领导(方向性) 

 
实现从“协同”到“共生”的跃迁，需要建立四大机制：动力机制，激发各育人主体内生动力，“要

探寻各方需求点与发力点，制订相应的激发各主体参与人才培养积极性和主动性的措施，激发育人内生

动力”[14]，变“外在要求”为“内在需求”；沟通机制，“建立畅通的沟通机制，实现思想政治教育课

堂和课外的有机衔接”[15]，通过沟通增进理解、建立信任、深化合作；共享机制，建立成果、荣誉、发

展共享机制，将铸魂工程成效纳入各类主体绩效考核；优化机制，通过定期评估、总结经验、发现问题、

改进提升，实现合力机制的动态优化。 
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