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摘  要 

“慢就业”作为当前青年就业趋势中的一种新现象，常常被视为消极拖延，却忽略了其中蕴含着主动的

职业建构策略。文章基于生涯建构理论，探讨无法忍受不确定性、慢就业意愿与生涯适应力之间的关系。

通过对450名福建地区高校大学生的问卷调查，研究发现：无法忍受不确定性与生涯适应力呈显著正相

关(r = 0.13, p < 0.05)；慢就业意愿在二者之间具有显著调节作用(β = 0.63, p < 0.05)，即高慢就业意愿

个体在面临高不确定性时，反而表现出更强的生涯适应力，并出现从负向作用调整为正向作用的效果。

研究认为，慢就业并非单纯的拖延或逃避，在特定条件下可转化为积极的生涯探索策略。文章建议应重

新审视“慢就业”的多重属性，针对不同就业倾向者提供更具针对性的职业指导与心理支持，帮助青年

实现更好的职业规划与生涯发展。 
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Abstract 
“Slow employment,” an emerging phenomenon in contemporary youth employment trends, is often 
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perceived as passive procrastination while its potential as an active career-building strategy is 
overlooked. Grounded in career construction theory, this study examines the relationship between 
intolerance of uncertainty, slow employment intentions, and career adaptability. A questionnaire 
survey of 450 college students in Fujian Province revealed a significant positive correlation be-
tween intolerance of uncertainty and career adaptability (r = 0.13, p < 0.05), with slow employment 
intentions demonstrating a significant moderating effect (β = 0.63, p < 0.05). Specifically, individu-
als with high slow employment intentions exhibited stronger career adaptability when facing high 
uncertainty levels, showing a reversal from negative to positive effects. The research concludes that 
slow employment is not merely procrastination or avoidance but can evolve into a proactive career 
exploration strategy under specific conditions. The study recommends reevaluating the multifac-
eted nature of “slow employment” and providing tailored career guidance and psychological sup-
port for diverse employment orientations to enhance youth career planning and development. 
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1. 引言 

2025 年 10 月 28 日发布《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议》提出“深

入实施就业优先战略，健全就业促进机制，构建就业友好型发展方式”[1]。就业问题已成为民生领域高

度关注的热门话题。然而，近年来高校青年“慢就业”现象却日益凸显，相关报道不断见诸媒体。如我国

高校毕业生从 2014 年的 727 万人增长为 2025 年的 1222 万人[2]，智联招聘在面向 2024 届毕业生的问卷

调研显示，应届生慢就业、自由职业的比重分别从去年的 18.9%、13.2%增长到今年的 19.1%、13.7% [3]。
可见“慢”已经成为青年就业意愿中的重要选项之一，这表现为青年就业进程的减速、趋缓，“毕业即就

业”不再是从学校走向社会的即时决策，青年就业需求的表达变得越来越多元。然而，“慢”的背后并不

都是从容不迫，更多时候可能是充满焦虑不安和被动无奈的处境。 
慢就业作为新时期就业形态的新风向，形成之初就受到了社会的广泛关注。梳理相关文献，研究主

要集中在大学毕业生的就业延缓问题上，它是指 15 至 34 岁青年在毕业后选择暂缓就业的状态或经历，

常常采用毕业签约时长等客观指标来衡量[4]。许多学者认为，慢就业现象是多种因素共同作用的结果，

既是经济社会发展到当前阶段的体现，也和高等教育与社会需求之间的不匹配密切相关，同时还与青年

在面对激烈就业竞争时的选择有联系[5] [6]。因此，现有研究主要从以下两个方面展开探讨：一是从青年

的内在因素出发，分析就业认知、就业动机和就业价值观等对慢就业的影响[7] [8]；二是从外部因素着眼，

研究社会、家庭和学校等客观环境对青年慢就业现象的作用[9] [10]。 
对于慢就业现象的评价，存在两种主要观点：一种是否定的看法，另一种则偏向包容。然而，许多

学者认为青年群体中的慢就业多表现为消极倾向，常被视为不就业的借口[11]。不仅不利于青年就业能力

的提升，也无法增加他们的求职时间和就业机会[12] [13]。此外，慢就业还可能导致职业空档期的产生，

导致已有知识的贬值[14]。更为重要的是，如果慢就业持续时间过长，可能进一步加剧青年的就业惰性，

并被用人单位解读为能力较低的信号[15] [16]。因此，选择消极慢就业的青年往往难以找到合适的工作，

并难以实现长期的稳定就业。 
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然而，无论是正面还是负面的影响，亦或是内部或外部因素的作用，已有文献大多把慢就业当作行

为结果或是被动拖延，普遍认为是一种消极信号，却忽视了它可能是一种主动的职业建构策略，更忽略

了它在人格适应的关系里可能存在的积极效应。同时，许多研究停留在现象描述或一线城市样本层面，

对其他类型样本群体缺乏微观解释和实证研究，导致慢就业在不同生涯生态系统中的意义被过度简化。

因此，本研究重点并非在慢就业的好坏上进行定义，而是将其由因变量转为特定的现象透镜，置于适应

的连续体中检验其机制作用，以此厘清慢就业究竟蕴含着风险抑或是机遇。 

2. 理论分析与假设提出 

生涯建构理论(Career Construction Theory, CCT)指出，个体能够在整合已有经验的前提下，广泛收集

与过去、现在以及未来等各个时期的信息，不断进行自我建构以应对角色转变与生涯发展的能力，涵盖

生涯关注、生涯控制、生涯好奇以及生涯自信这几个方面[17]。既有研究表明，具备较强生涯适应力的个

体，在自身生涯发展进程中，会出现更为有效的生涯决策、规划等积极行为，从而能够为科学合理地应

对生涯历程中出现的各类问题，快速地适应不同的生涯环境[18]。但个体面对职业世界的不确定性时会产

生不同程度的职业适应压力，无法忍受不确定性的个体则会对这种压力反应更加敏感，使个体更容易感

知到威胁，并迅速激活相关消极体验和反应，转化成可能的应对行为[19] [20]。基于此，提出研究假设： 
H1：无法忍受不确定性与个体的生涯适应力存在显著正相关关系 
在生涯建构的视域下，慢就业的形成是一个复杂的过程，是青年社会需求、就业预期、职业支持等

多方面压力共同影响的结果，因此不仅是青年自身内塑的力量，也是其所在家庭、社会等主体外培的作

用[21]。因此，来自不同方面的就业压力是外部环境的推力，而慢就业为个体提供了内在的应对框架和行

动指南，也就是说慢就业是在这种环境框架下产生的一种具体策略和行为表现，它可视为一种主动的生

涯建构行为倾向或主观意愿的考察，即慢就业意愿。当外部环境表现为不确定，或者现有选项与自我概

念不一致时，个体往往会选择暂停当下或探索新活动，从而使得他们在做就业决策时更加倾向于推迟进

入职场，而不是匆忙进入一个与自身生命叙事不匹配的角色中，这一行为充分体现了个体对生涯的控制

感和好奇心[22]。鉴于此，提出以下研究假设和模型，见图 1。 
H2：慢就业意愿可以调节无法忍受不确定性和生涯适应力之间的关系 
 

 
Figure 1. Research hypothesis model 
图 1. 研究假设模型 

3. 方法 

3.1. 调查对象 

选取福建某地区本科高校放发 500 份问卷，回收有效问卷 450 份，以在校大学生或校友(M 年龄 = 20.91，
SD 年龄 = 0.93)作为调查对象，主试均为应用心理学专业大四学生，并在正式施测前接受了专业技能培训，
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施测时获得了施测学院老师以及调查者本人的同意，采用整群抽样施测，强调了自愿原则，并对其资料

保密等，以此提高研究结果的准确性和有效性。在选择调查对象时，分别在工科院系、理科院系与文科

院系发放问卷，以平衡不同学科的比例，同时仅在大三、大四年级或毕业一年未就业者中发放问卷，以

契合“慢就业”主体人群的需求。其中，男生 158 人，占总人数的 35.1%，女生 292 人，占总人数的 64.9%；

城镇 222 人，占总人数 49.3%，农村 228 人，占总人数 50.7%。 

3.2. 研究工具 

3.2.1. 慢就业意愿 
问卷中设有专门的领域慢就业态度的测量题目，即询问被调查者对慢就业的态度、认识及感受。本

研究中的慢就业意愿变量只使用一个总括性题目，即“是否愿意选择慢就业”，答案分为“是”，“否”

两个分类选项。 

3.2.2. 无法忍受不确定性量表(IUS-12) 
研究采用吴莉娟等人编制的《简版无法忍受不确定性量表》，对无法忍受不确定性进行测量[23]。该

量表包含 12 个题目，采用 5 点计分方式，其中，1 代表“非常不符合”，2 代表“不符合”，3 代表“不

确定”，4 代表“符合”，5 代表“非常符合”，得分越高表明个体无法忍受不确定性的水平越高，即越

难以忍受不确定性。本研究中，该量表的 Cronbach’s α系数为 0.88。 

3.2.3. 生涯适应力量表 
研究使用 Porfeli 和 Savickas 编制的《生涯适应力量表》，侯志瑾将其翻译成中文[17] [24]。该量表

共有 24 个问题，涉及 4 个方面：生涯自信、生涯好奇、生涯控制和生涯关注，每个方面包含 6 个问题，

并包含反向计分题。所有题目都采用李克特 5 点计分。本研究中，该量表的 Cronbach’s α 系数为 0.98，
表明此量表具有很好的信度，符合心理测量学要求。 

3.2.4. 数据分析 
采用 SPSS25.0 对数据进行共同方法偏差检验、各变量描述性统计和计算相关系数等分析，并使用

PROCESS 宏插件进行结构方程模型分析，来检验慢就业意愿在无法忍受不确定和生涯适应力之间的调节

效应。 

4. 研究结果 

4.1. 共同方法偏差控制与检验 

研究采用的是自我报告法收集相关数据，可能存在共同方法偏差。因此，在施测问卷过程中，采取

相应措施进行控制：首先，强调此次问卷的结果仅供学术研究使用；其次，采用匿名填写方式，数据资

料绝对保密；再次，将几份问卷分开排列、使用不同计分方式等。在数据分析过程中，采用 Harman 单因

素检验共同方法偏差，结果显示 15 个因子特征根大于 1，第一个因子仅能解释 20.95%，小于 40%的临界

标准，表明本研究不存在严重的共同方法偏差问题[25]。 

4.2. 各变量描述统计 

对各个变量进行描述统计和相关分析表明，无法忍受不确定性与生涯适应力呈显著正相关(r = 0.13, 
p < 0.05)，H1 假设成立，说明随着无法忍受不确定性增加，大学生生涯适应力水平会显著上升；慢就业

意愿与大学生生涯适应力显著负相关(r = −0.14, p < 0.05)，说明随着慢就业意愿水平增加，大学生生涯适

应力水平会显著下降；无法忍受不确定性与大学生慢就业意愿相关不显著(r = −0.03, p > 0.05)，说明随着
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无法忍受不确定性水平增加，大学生慢就业意愿变化不明显，具体如表 1 所示。 
 

Table 1. Descriptive statistics of the study variables 
表 1. 各变量描述统计 

变量 M SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 慢就业意愿 1.57 0.50 —         

2. 预期性焦虑 17.99 5.43 −0.02 —        

3. 抑制性焦虑 12.65 3.98 −0.04 0.71** —       

4. 无法忍受不确定性 30.64 8.73 −0.03 0.95** 0.90** —      

5. 生涯关注 23.73 5.28 −0.19** 0.13* 0.23** 0.19** —     

6. 生涯控制 24.38 5.60 −0.11 0.04 0.15* 0.09 0.82** —    

7. 生涯好奇 24.28 5.26 −0.10 0.08 0.18** 0.13* 0.83** 0.83** —   

8. 生涯自信 24.61 5.26 −0.12 0.04 0.16* 0.10 0.84** 0.85** 0.92** —  

9. 生涯适应力 97.00 20.14 −0.14* 0.08 0.19** 0.13* 0.93** 0.93** 0.95** 0.96** — 

注：**p < 0.01，*p < 0.05，下同。 

4.3. 慢就业意愿的调节效应检验 

采用 Process 宏(模型 1)分析慢就业意愿在无法忍受不确定性和生涯适应力之间的调节效应，以此了

解慢就业意愿是否影响无法忍受不确定性和生涯适应力之间关系的强度或方向。首先，对自变量(X 无法忍受

不确定性)和调节变量(Z 慢就业意愿)进行中心化处理，以减少多重共线性。其次，计算中心化后的交互项(X 无法忍受不

确定性 * Z 慢就业意愿)，查看回归系数是否显著(p < 0.05)，以此判断调节效应的强弱。 
结果如表 2 所示，回归方程的拟合指数呈现显著(F = 4.09, p < 0.01)，说明模型成立。无法忍受不确

定性的主效应不显著(β = 0.26, t = 1.67, p > 0.05)，说明“不确定”本身对生涯适应力没有直接影响。进一

步结合慢就业意愿来看，其主效应呈负向显著(β = −5.45, t = −2.05, p < 0.05)，表现为慢就业意愿越高，其

生涯适应力越低。在交互作用上，无法忍受不确定性与慢就业意愿的交互项对生涯适应性(β = 0.63, t = 2.00, 
p < 0.05)有显著的正向预测作用，说明慢就业意愿显著调节了无法忍受不确定性对生涯适应力的影响，H2
假设成立。 

 
Table 2. Moderating effect of slow employment intention on the relationship between intolerance of uncertainty and career 
adaptability 
表 2. 慢就业意愿在无法忍受不确定性与生涯适应力间的调节作用 

回归方程 拟合指数 系数显著性 

结果变量 预测变量 R R2 F β SE t 

生涯适应力 无法忍受不确定性 0.23 0.05 4.09** 0.26 0.15 1.67 

 慢就业意愿    −5.45 2.66 −2.05* 

 无法忍受不确定性 * 慢就业意愿    0.63 0.32 2.00* 

 
为进一步揭示慢就业意愿在无法忍受不确定性和生涯适应力之间的调节作用，按均值±1 个标准差分

组进行简单斜率分析。结果表明，当慢就业意愿低于均值一个标准差时，无法忍受不确定性对生涯适应
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力的斜率变得平缓(βsimple = −0.10, t = −0.41, p > 0.05)；而当慢就业意愿高于均值一个标准差时，斜率由负

转正，表现为显著正向，说明无法忍受不确定性越高，生涯适应力显著上升(βsimple = 0.53, t = 2.79, p < 0.01)。
这说明了慢就业意愿对无法忍受不确定性效应的调节功能，对于高慢就业意愿者，无法忍受不确定性每

增加 1 分，生涯适应力上升 0.53，具体见图 2。 
 

 
Figure 2. The moderating effect of slow employment intention 
图 2. 慢就业意愿的调节效应 

5. 讨论与分析 

本研究考察了无法忍受不确定性与生涯适应力的关系模型，以及慢就业意愿在关系模式中存在的调

节效应。研究结果表明，无法忍受不确定性与生涯适应力呈显著正相关，无法忍受不确定性水平越高，

生涯适应力水平也越高。慢就业意愿对生涯适应力的破坏作用随着无法忍受不确定强度的增加而削弱，

呈现保护反应的调节模型。 

5.1. 无法忍受不确定性与生涯适应力的关系模型 

本研究结果表明越是无法忍受不确定性，生涯适应力越高。已有一些研究表明，个体能够有效管理

职业不确定性和职业生涯中的变化，往往具有较高的生涯适应力，即面对不确定的职业环境，能够灵活

调整职业规划、主动寻求新的机会和解决方案的人，通常表现出更强的生涯适应力[26]-[28]。由此可见，

“无法忍受不确定性”并非个体的消极特质，而是一种具有积极建构能力的动机或认知，高无法忍受不

确定性的个体因不愿被动承受未知，会更加积极地探索自我与环境、设定生涯的目标、积累应对的资源，

例如人脉、技能，在不断的职涯建构与调整中，逐步提升面对环境变化的适应力[29]。简单来说，无法忍

受不确定性是生涯适应力的推力，推动个体启动生涯建构，而建构形成的成果，例如清晰的自我认知、

灵活的应对策略，最终都转化为更强的生涯适应力，形成有效的认知–行动–能力的正向循环路径。 
研究发现慢就业意愿与大学生生涯适应力呈显著负相关，说明慢就业意愿越高，生涯适应力水平就

越低。但两变量全样本的相关检验，虽能看到平均背后的趋势，但它把“不同慢就业意愿的人”混为一

谈。而在一项对 408 位高校毕业生的问卷调查中，生涯适应力 6 个维度中的生涯好奇、生涯关注、生涯

自信、生涯调试、生涯人际负向影响慢就业程度，生涯适应力对慢就业程度具有正 U 型影响[30]。由此

可见，慢就业与生涯适应力之间并非简单的线性负向关系，而是存在显著的阈值效应：当慢就业持续时

长突破某一临界点，生涯适应力将呈现触底反弹的恢复轨迹，从而否定了关于慢就业的片面负面评价，

这就提示研究中的慢就业可能存在转化的效应，短期内的消极作用可能随着时间的推移转变为积极的生

涯探索资源，并在特定条件下发生性质变化。 
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5.2. 慢就业意愿的调节效应 

从回归分析来看，模型整体表现显著(p < 0.01)，说明至少有一个预测变量对因变量有显著预测作用，

但模型解释的变异比例较低(约 5.26%)，可能还有其他重要变量未被纳入。当加入慢就业这一调节变量后，

把慢就业意愿划分为高低两组，呈现出斜率方向相反的两个子群体，这就从群组类别的角度印证了慢就

业具有性质转化的属性，这与以往单向的研究结果有所不同[21] [31]。具体来看，低慢就业者的生涯适应

力几乎不动，甚至略降，说明青年越是想尽快定下来，却容易被不确定性卡住；而在高慢就业意愿的作

用下，无法忍受不确定性对生涯适应力的破坏作用反而被缓解为正向作用。换句话说，愿意慢就业的大

学生，越无法忍受不确定性，其生涯适应力反而越高。这就意味着慢就业能够为青年提供额外的心理空

间，给了其求职就业一定的缓冲区，让高无法忍受不确定性者有机会重构不确定性，把对不确定的焦虑

转化为求职中的主动探索、信息搜集和规划调整等适应性行为，表现出生涯适应力的提升。 
不确定性强化理论认为不确定性会引发个体的焦虑反应，是个体对不确定性情境或不可预测的未来

事件进行感知、解释和反应的认知偏差[29]。本研究结果显示，在慢就业情境下，无法忍受不确定性成为

职业动机的放大器，即越是无法忍受，越会利用慢就业时期去降低自我的不确定性，主动求索进而锻炼

出更高水平的生涯适应力。这就说明，传统理论观点把无法忍受不确定性当作消极特质，但在青年慢就

业的窗口期，这种“慢”的意愿发挥着元认知的调节作用，把高无法忍受不确定性的特质转化成计划性

的探索，从而抵消不确定性带来的抑制作用，把风险转化成一种生涯节奏的控制策略。 

6. 研究启示 

本研究发现慢就业意愿显著缓冲了无法忍受不确定性对生涯适应力的负面冲击，即当个体的慢就业

意愿足够高时，高不确定性才不会伤害生涯适应力。这就说明慢就业不是一种一拖就垮的状态，对低慢

就业意愿且高无法忍受不确性者，直接说服其慢下来可能无效，应先提升对延迟就业的容忍度，并提供

相应的职业探索辅导，减少因不确定性带来的消极影响；而对于高慢就业意愿且高无法忍受不确定性者，

可顺势而为，把他们对不确定的低容忍度转化为具体行动计划，例如考取相关证书，规划职业路线图，

让这种“慢”产生真正的时间效应，完成职业初期的自我建构，以此促进职业生涯的适应力。 
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