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摘  要 

生育与就业的冲突已成为当代女性面临的突出时代困境。文章以“生育代价”为核心视角，系统探讨生

育引发的职业中断及其带来的社会适应问题。文章揭示了生育代价不仅体现为薪资降低、职业晋升受阻

等经济层面的损失，更带来经济依附、社会关系网络断裂与自我身份危机等多重社会适应困境。在“生

育”与“职业发展”的双重张力下，女性受到职场排斥的“影响”与家庭责任的“牵引”共同作用。职

业中断后，女性在经济自主性、社会关系网络与自我价值认同三个层面遭遇系统性困境，呈现出经济依

附、关系网络退化与身份迷失的多重状态。文章认为，突破工作与家庭的二元对立、优化性别分工结构、

推动育儿责任社会化，是缓解生育惩罚、构建生育友好型社会的关键路径。 
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Abstract 
The conflict between childbearing and employment has become a prominent contemporary di-
lemma facing modern women. From the core perspective of “fertility cost”, this paper systematically 
examines career interruptions caused by childbearing and the subsequent social adaptation issues. 
It reveals that fertility cost are reflected not only in economic losses such as salary reductions and 
blocked career promotion, but also in multiple social adaptation dilemmas including economic de-
pendence, rupture of social networks, and self-identity crisis. Under the dual tension of “childbear-
ing” and “career development”, women are jointly affected by workplace exclusion and the pull of 
family responsibilities. After career interruption, women encounter systemic difficulties in three di-
mensions: economic autonomy, social networks, and self-worth identity, manifesting as multiple con-
ditions of economic dependence, degraded social connections, and identity loss. This paper argues 
that breaking the dual opposition between work and family, optimizing the gender division of labor, 
and promoting the socialization of childcare responsibilities are crucial paths to alleviate the moth-
erhood penalty and build a fertility-friendly society. 
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1. 引言 

生育与就业的结构性冲突，是当代职业女性面临的深刻时代性困境。2024 年，我国出生人口 954 万

人，虽较 2023 年略有回升，但人口自然增长率仍为−0.99‰，60 岁及以上人口占比已达 22.0%。在此背

景下，社会鼓励建设生育友好型社会。然而，政策层面的积极信号与微观层面的现实困境之间仍存在显

著张力——女性被期待承担更多生育责任，但职场竞争的加剧使生育往往成为职业生涯的重要转折点。 
西方学者提出的“生育代价”概念，精准描述了女性因生育而在职业发展中遭受的系统性不利——

工资下降、晋升受阻、岗位边缘化[1]。国内实证研究表明，生育一孩会使母亲的劳动参与率下降 23.9%，

生育第二个孩子时劳动参与率再下降 11.4% [2]。然而，既有研究多聚焦于生育代价的经济后果，对其后

续的社会适应问题关注不足，且缺乏深入的质性研究支撑。事实上，生育后不仅意味着职业中断，更会

引发经济依附、关系断裂与身份危机等多重适应困境，这些维度共同构成生育惩罚的完整图景，却鲜少

被系统纳入研究视野。 

2. 核心概念界定 

2.1. 生育代价 

生育代价，最早由布迪格和英格兰提出，是指在劳动力市场中，女性由于生育而对其自身职业发展

造成的负面影响，是生育与生产这对矛盾的体现。只有女性能够怀孕是男性和女性在生理层面的最大区

别。广义的“生”又涵盖了受孕、分娩、产后哺乳等过程，同时受社会文化观念影响，女性又被赋予了绝

大部分养育后代的责任。生育惩罚可能导致的职业中断往往使部分女性陷入经济依附困境，当女性成为
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母亲后，职场价值往往会悄然贬值[3]。 
需要指出的是，“生育代价”这一术语在学术界广泛使用，但本文在使用时保持审慎态度，承认生

育行为本身具有社会延续价值，同时也客观呈现其在现有劳动力市场结构下对女性职业发展产生的实际

影响。 

2.2. 女性职业中断 

女性职业中断指女性因生育而引发的职场脱离过程，既包括完全退出劳动力市场，也包括返岗后遭

遇的隐性中断，重返职场的女性往往面临着潜在降职、降薪、关键业务剥离等系统性边缘化，是生育惩

罚从经济后果向社会适应传导的核心机制。 

2.3. 社会适应 

社会适应泛指人对社会的适应程度，指个体逐渐地接受现有社会的道德规范与行为准则，对于环境

中的社会刺激能够在规范允许的范围内做出反应的过程[4]。而在本文中的社会适应则指女性经历职业中

断后，在收入自主与权力地位、职场网络与社交支持及自我价值与身份重构三个维度上进行的系统性调

适过程，是衡量生育惩罚后果的重要维度。 

3. 生育与就业的结构性矛盾 

3.1. “生”与“升”的制度性矛盾凸显 

生育与晋升之间的矛盾，是当代职业女性在生命历程中遭遇的最为尖锐的张力之一。调查数据显示，

61%的女性在求职中被问及“是否已婚”、“是否有生育计划”等婚育问题，而仅 1/3 的男性被问到同样

的问题。女性求职者在面试时不仅不得不回答这些私人问题，还承受着如实回答可能失去工作机会的风

险[5]。女性职业生涯发展的黄金期与生育适龄期高度重合，使得“生”与“升”在时间维度上形成难以

调和的冲突。当女性面临生育选择时，往往不得不直面职业发展的中断风险与晋升机会的潜在损失，从

而陷入“生”抑或“升”的两难困境。实证研究表明，女性的就业比例在生育后 3 年内平均下降 15 个百

分点，在孩子进入学龄阶段后逐步回升，但需至生育后第 8 年才能恢复到生育前 1 年的水平。这意味着，

一次生育行为可能带来长达近十年的职业波动期[6]。女性可能因一次生育经历长达十年的职业震荡，而

产后第 2 年尤为关键，育儿负担达到顶峰，劳动参与率跌至最低，与就业市场的纽带也最为松弛。 
“生”与“升”的矛盾并非女性个体的选择困境，而是社会制度将生育责任与职业发展建构为相互

排斥的两个领域所导致的。当生育被视为“私领域”的个人选择而非“公领域”的社会贡献，职场晋升以

“无家庭负担”的男性为默认模板，女性便不得不在这两个被割裂的领域之间艰难周旋。 

3.2. 高等教育女性仍面临生育后职业挫折 

就业是民生之本，亦是社会稳定的基石。近年来，在全球经济周期性波动与产业结构调整的双重影

响下，大学生就业难、中年人失业率高等问题日益凸显，就业市场的结构性矛盾不断加剧。然而，在社

会整体就业压力攀升的宏观背景下，女性群体往往面临着更为隐蔽却更为坚固的就业屏障。 
基于数据显示，男性的平均小时工资为 20.009 元，而女性平均小时工资为 16.174 元，只相当于男性

平均小时工资的 80.83% [7]，甚至高等教育女性生育后的工资惩罚效应更为突出[8]，她们原本处于收入

分布的较高位置，生育导致的中断使其失去的不仅是当前收入，更是收入增长的持续动能。那些生育前

处于管理岗、专业技术岗的女性，在重返职场后往往发现，原有的职位已被替代，晋升通道被阻断，不

得不接受职业层级下移的职业安排。 
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高等教育女性所从事的职业知识更新快，技能迭代更为迅速。信息技术、金融、科研等领域对从业

者的前沿知识储备要求极高，一年乃至数年的职业中断，足以使原有的专业知识部分过时。当她们试图

重返职场时，面对的是已经更新的知识体系和更年轻的竞争者。 

4. 生育后女性职场排斥与家庭牵引的双重作用 

生育女性的劳动参与受到劳动力市场排斥与家庭责任牵引的双重作用。面临着招聘歧视、晋升壁垒

与工时刚性，后者源于照护分工的性别化与托育服务短缺。两种力量相互强化，形成“影响–牵引”闭

环，导致女性就业中断或职业下沉。 

4.1. 社会影响：职场中断的渐进过程 

4.1.1. 职场中的“职业边界” 
职业边界的构建，往往始于女性孕期。这一时期，原本属于女性的核心工作事务开始被逐步剥离，

而这一过程常以照顾、保护等温和名义进行。女性怀孕后，常被以减轻负担为由调整工作内容，将重要

项目被转交他人。客户资源被重新分配，从而给予女性辅助性边缘化的工作，表面上是关怀，实则是将

孕妇从核心业务中抽离。使女性慢慢无法参与重要项目导致业绩积累中断，能力展示机会减少，晋升资

本流失。 
当女性休完产假返回职场，往往发现自己已被排除在核心业务圈之外，曾经负责的工作已有他人接

手，自己成了团队中的局外人。企业也会借着孕期养护为由，将孕期女性的工作调至为更为轻松且边缘

化，看似充满人文关怀，实则构成一种隐形的职业发展阻断。 

4.1.2. 信息隔绝与关系疏远 
孕期女性由于身体特殊性导致部分时间段的不在场，导致逐渐与核心业务隔离，企业项目的推进及

日常的工作要求往往会出现在日常的同事交流等日常非正式沟通中，当女性因孕期身体原因减少加班时

间，不得不提前离岗，继而进入产假期，她们便从这些信息网络中自然脱落。 
即便在岗期间，同事间的信息分享也会发生微妙变化，人们会下意识地认为一些事情对孕期女性关

系不大，亦或是认为应减少孕妇对企业的操劳程度，于是不再主动告知重要信息。但这种善意的忽略使

得孕期女性陷入信息真空的环境，她们不知道部门正在筹备的新项目与即将开放的重要岗位，更不了解

组织内部的权力变动。 

4.2. 家庭牵引：母职责任的承担 

4.2.1. 时间的持续占用与碎片化 
与普遍认知不同，育儿并非一项可以在固定时段完成的任务，而是一种随时待命的状态。婴儿的喂

养需要夜间的反复醒来，幼儿的照料意味着下班后的无缝衔接，学龄儿童的辅导则是每日的固定功课。

育儿是连续性而非间断性的，育儿责任无法通过集中处理完成，而是日复一日年复一年的持续投入。 
实证研究显示，女性在劳动参与方面面对的生育影响主要集中在生育后 0~3 年[9]。这一时期的育儿

负担具有不可外包性，即便有祖辈协助，母亲仍承担着主要的照护协调责任。时间的持续占用使女性难

以维持职业发展的连续性投入。 

4.2.2. 精力的深层消耗 
育儿不仅是体力的付出，更是情感劳动和认知负荷的持续投入。母亲往往承担着家庭中的项目经理

角色，应对孩子的各种问题。这种持续的认知负荷，即便在职场工作时也难以完全放下。 
长期处于这种状态之下，女性的职场表现往往呈现出一种“隐性损耗”。她们或许能够完成工作任
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务，却难以在关键时刻承担额外的工作量，难以在非工作时间参与那些真正有助于职业晋升的社交与学

习活动。 

5. 职业中断后的社会适应困境 

职业中断并非一个孤立的事件，而是一个持续展开的社会过程[10]。当女性因生育暂时退出劳动力市

场后，她们面临的不仅是就业状态的改变，更是一系列连锁性的社会适应困境。 

5.1. 经济适应困境：从独立到依附的地位滑落 

经济适应是孕后母亲所面临的最直接困境，是一种可以直接感知的维度，职业中断意味着女性缺少

独立的经济来源不得不依附外界，从独立的劳动者成为被迫的依赖者。经济的断崖式下跌使全职母亲被

迫重新规划过去习以为常的消费，将自身消费转换成与孩子的共同消费，反复衡量消费的必要性而非自

身的享受性。这种消费紧缩不仅是生活质量的下降，更是一种身份地位的转变。 
当女性重返职场时，她们面临的不仅仅是简单的技术对接，而是一系列结构性的障碍。“时间贴现”

效应使雇主对职业空窗期的女性持负面评价，认为其技能已经过时。而“母职预设”则使雇主担忧已育

女性无法全身心投入工作。这些偏见共同构成重返职场的隐性壁垒，导致许多女性不得不接受职位与收

入的显著下沉。没有独立收入，意味着在家庭重大决策中缺乏实质的发言权。经济依附性增强直接削弱

了女性在家庭中的议价能力，这种权力关系的微妙变化虽不易察觉，却深刻影响着女性的心理状态与家

庭地位。 

5.2. 关系适应困境：从多元到封闭的网络退化 

人是社会关系的总和，当职业中断切断了女性与职场的连接，她们的关系网络也会发生深刻的重构。

这种重构并非平等的置换，而是一种从多元走向单一、从开放走向封闭的退化过程。职场不仅是一个工

作场所，更是一个重要的社交场域。在这里，人们建立起基于专业认同、协作默契、利益关联的复杂关

系网络。这些关系既是职业发展的资源，也是社会支持的来源。然而，职业中断意味着女性从这一网络

中退出，不再参与每一项活动或团建，淡出企业视线，使同事之间的交流逐渐减少直至断联。 
从本质上看，职业中断对女性社会关系网络的破坏，不只是个人生活选择的结果，更是社会支持体

系不足、家庭与职场性别分工失衡所带来的结构性困境。当女性的社交圈从“同事–同行–朋友”的多

元结构退化为“妈妈群–邻居–亲戚”的单一结构，其获取信息的渠道、社会支持的来源都随之收窄，

这种关系网络的退化进一步加剧了社会适应的困难。 

5.3. 身份认同危机：前台与后台的失衡 

5.3.1. 戈夫曼拟剧论视角下的角色冲突 
戈夫曼的拟剧论认为，我们在和别人打交道的时候，就像舞台上的演员，会根据不同的场合来调整

自己的言行，努力展现出别人希望看到的样子[11]。生活犹如一场戏剧，孕后母亲在人生的“前台”与“后

台”扮演者不同的角色，“前台”是表演发生的场所，个体按照社会期待展示自己，“后台”则是放松休

整的区域，个体可以卸下面具，回归本真。 
对于职业女性而言，职场是重要的“前台”，家庭则是主要的“后台”。职业中断前，女性通常能够

在社会角色的“前台”与“后台”之间维持相对动态的平衡。前台与后台的有序切换，既保障了社会互动

与职业交往的有序开展，也为女性在多重身份之间提供了必要的缓冲与过渡空间。然而，职业中断从根

本上打破了这一动态平衡。当女性因家庭照料等原因退出职场，意味着其失去了社会身份展演的核心“前

台”场域，进而长期滞留于家庭这一私人“后台”空间。 
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后台的原本功能是为前台的社会表演提供休整的私密场域，然而当后台由阶段性缓冲空间演变为永

久性生存场域时，其原有意义便彻底消解。女性逐渐陷入长期居家、社会交往缩减、与职场及公共生活

疏离的状态。这种表演焦虑的核心，源于角色练习不足与社会期待不变之间的巨大落差，当表演者难以

胜任既定角色时，身份焦虑便随之产生[12]。 

5.3.2. 完美母职与理想自我的冲突 
社会文化对好母亲的期待，与女性对理想自我的追求之间，存在着难以调和的张力，完美母职构成

了当代社会对女性严格的规训体系。这一理想化标准要求女性以孩子为中心，主动让位个人需求，投入

充足时间提供高质量陪伴，具备专业育儿能力与稳定情绪供给能力。尽管这一标准难以真正实现，却始

终作为道德评判尺度，持续对女性形成外在评价与内在约束。 
与此同时，女性内心还存在另一重理想自我，拥有独立事业、实现社会价值、不依附于他人的职业

个体[13]。完美母职与理想自我的持续冲突，最终外化为身份焦虑。女性在陪伴子女时易对前途感到焦虑，

在重返职场时又易产生愧疚感，在母亲身份与职业身份之间反复摇摆难以获得稳定的自我接纳。这种焦

虑并非单纯的个体心理问题，而是结构性矛盾在个体层面的投射。只有当社会弱化对完美母职的过度绑

定、职场建立更包容的性别友好制度、育儿责任实现社会化共担，女性内在的身份冲突才可能得到根本

性缓解[14]。 

6. 优化路径与政策建议：迈向生育友好型社会 

6.1. 超越“工作–家庭”的二元对立 

“工作–家庭”的二元对立并非自然形成，而是公共领域的物质生产与私人领域的人口生产进行二

元分割的结果。若想超越这一二元框架，需要确立“社会共同养育”的理论范式，承认人口生产的公共

价值，推动照顾责任从私人事务走向社会议程，使工作场所能够包容照顾责任，实现家庭内部责任共担。

唯有打破“公”“私”两分的思维桎梏，才能从根源上消解生育惩罚，为女性职业中断后的社会适应困境

提供真正的出路。 

6.2. 完善制度保障与公共服务 

6.2.1. 推动父亲育儿责任制度化 
借鉴国际成熟经验，推行父亲专属假期制度，是推动育儿责任性别共担、缓解女性生育就业冲突的

有效路径。日本立法规定，男性可在子女出生后 8 周内分 2 次休陪产假，单次最长不超过 4 周，从法律

层面保障男性育儿休假权利；瑞典则设立不可转让的专属“父亲假”，强制且鼓励父亲深度参与育儿，

打破传统育儿性别分工。 
结合我国实际，先试点育儿假共享机制，明确夫妻可协商分配育儿假，同时设定硬性要求，男性休

假天数不得低于总时长的 1/3，并通过税收优惠、社保补贴等政策激励企业落实，保障政策落地。研究证

实，父亲积极参与育儿，既能有效减轻母亲的家庭与职场双重负担，缓解生育惩罚，又能助力儿童全面

成长，更能推动家庭内部性别平等，为构建生育友好型社会提供有力支撑。 

6.2.2. 构建普惠型托育服务体系 
在婴幼儿核心照护阶段时期家庭照料需求最为集中，也极易造成女性职业中断、人力资本积累放缓

以及职场竞争力下降。为此，建议政府进一步加大财政投入，持续扩大公立托育机构供给，重点完善面

向 0~3 岁婴幼儿的普惠性托育服务体系，切实降低家庭育儿负担。可借鉴韩国相关政策经验，通过年度

规划稳步增加公立托育资源供给，并对社会力量兴办的托育机构给予场地租金补贴、运营经费补助等支
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持，引导多元主体参与托育服务供给。我国将于 2025 年制定出台《托育服务法》，明确将普惠托育服务

逐步纳入基本公共服务范围[15]，这一立法举措标志着婴幼儿照护正从传统家庭责任向国家、社会与家庭

共同分担的公共责任转变，为缓解女性生育与就业冲突、构建生育友好型就业环境提供了重要制度保障。 

6.2.3. 优化生育保险与就业保护制度 
拓宽生育保险覆盖面，将灵活就业女性、非正规就业女性纳入保障范围。2025 年，国家医保局推进

生育津贴直接发放至个人，由“单位代发”向“直接发放至个人”转变[16]，这一改革有效解决了部分单

位截留、延迟发放等问题，让政策红利直达快享。同时，应规范招聘行为，严禁用人单位询问女性婚育

状况，对就业歧视行为建立投诉和惩罚机制。 

6.3. 重塑职场文化与性别观念 

动企业建立性别友好的职场文化，消除对育龄女性的隐性歧视。鼓励企业实施弹性工作制、远程办

公等灵活工作安排，为已育女性提供职业重返培训。同时，应通过公共宣传与教育，弱化“完美母职”的

社会期待，倡导父母共担育儿责任的新型家庭文化。 

7. 结论 

本文系统揭示了生育代价从经济后果向社会适应层面延伸的生成机制。研究发现，女性职业中断是

制度性排斥的产物，职场通过“职业边界”构建形成边缘化影响，家庭在密集母职意识形态下形成责任

牵引，双重力量使女性陷入生育与职业发展的结构性困境。职业中断后的社会适应困境呈现多维累积特

征，经济层面表现为收入中断与依附性增强，关系层面表现为职场网络断裂与社交圈封闭，身份层面表

现为前台后台失衡与自我认同危机。 
生育代价的有效消解依赖结构性变革，2024~2025 年我国生育支持政策密集落地，政策方向日益清

晰。但仅有政策供给不足够，唯有打破公私领域二元分割、推动照料责任社会化、完善性别平等制度保

障，才能根本缓解女性困境，实现生育友好型社会。本研究局限在于主要采用理论分析，未来可开展大

样本量化研究验证分析框架，并追踪政策实施效果。 
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