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摘  要 

乡村文化振兴是乡村全面振兴的铸魂工程，数字化为其提供技术支撑。本文以赋能理论为分析框架，阐

述数字化对乡村文化在资源、主体、产业、治理的赋能逻辑，立足当下，分析乡村文化数字化面临的基

础设施不均衡、缺乏专业人才、内容同质化、长效机制缺失等困境，在此基础上，提出以资源激活、主

体培育、产业升级、保障强化的重构路径，实现数字化与乡村文化振兴的深度融合，为新时代乡村文化

建设提供理论参考与实践指引。 
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Abstract 
The revitalization of rural culture serves as the soul-shaping project for comprehensive rural re-
vitalization, with digitalization providing technical support for this process. Using empowerment 
theory as an analytical framework, this paper elaborates on the empowering logic of digitalization 
for rural culture in terms of resources, subjects, industries, and governance. Based on the current 
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situation, it analyzes the challenges facing rural cultural digitalization, including imbalanced infra-
structure, a lack of professional talent, content homogenization, and the absence of long-term mech-
anisms. On this basis, it proposes a reconstruction path centered on resource activation, subject 
cultivation, industrial upgrading, and strengthened safeguards to achieve the deep integration of 
digitalization and rural cultural revitalization. This aims to provide theoretical references and prac-
tical guidance for rural cultural development in the new era.  
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1. 引言 

“赋能”(Empowerment)在社区心理学领域由社会心理学家朱利安·拉帕波特(Julian Rappaport) 
(1981)提出，用以描述个体或群体通过增强控制自身生活的能力而实现社会权力再分配的过程[1]。数字

化赋能乡村文化振兴，本质是通过技术的注入打破乡村文化发展的制约，激活乡村文化内生动力，促进

乡村文化振兴。“乡村振兴既要塑形，也要铸魂。”[2]随着农村经济社会发展，农民物质条件不断改善，

对精神文化生活的需求也日益增强，这对乡村文化振兴提出了更高要求。“十五五”时期要“推进文化

和科技融合，推动文化建设数智化赋能、信息化转型，发展新型文化业态”[3]。数字化的发展为乡村文

化振兴注入了新动能，对于促进农民精神共同富裕具有重要作用。 
通过文献检索并整理发现，关于数字化赋能乡村文化振兴的相关研究主要聚焦于以下几个方面：一

是数字化赋能乡村文化振兴的价值意蕴。学者们普遍认为数字化技术的应用对于乡村文化振兴具有重要

作用。梁筱梅(2026)指出：“数字化赋能乡村文化振兴有利于驱动文化资源数字化再生、重构文化传播的

网络格局、激活多元参与主体并使其协同共创、催生文化产业业态的融合化转型。”[4]何宇，苏琳(2026)
认为：“数字技术已成为推动乡村文化振兴的核心驱动力与关键突破口，不仅有助于保护和传承优秀的

乡村传统文化，还能促进乡村村民的全面发展，为乡村经济社会发展注入新的活力。”[5]李璐(2025)提
出：“以数字化赋能乡村文化振兴，不仅能摆脱乡村文化的传播与传承困境，还能整合乡村文化资源，

将乡村文化资源转化为提升乡村经济、改善民生的有力措施。”[6]二是数字化赋能乡村文化振兴面临的

现实困境。学者们通过实地调研指出当前数字化赋能乡村文化振兴中面临着人才缺位、资源配置不均衡

与数字产业同质化等问题。张蔚然(2025)认为：“乡村文化数字技术应用欠佳；主体缺位；资源挖掘尚浅

是制约数字化赋能乡村文化发展的主要因素。”[7]粟显淇，韩娟(2026)指出：“文化传承主体性弱化导致

内生动力不足；数字资源配置的非均衡性加剧了城乡文化发展的差距；供给与需求的系统性错位制约了

农民群体的精神文化获得感；数字文化产业同质低值无法达成文化引领和产业双轮驱动。”[8]侯妍婧

(2024)认为：“我国乡村文化数字化转型的过程中仍然面临着顶层设计与统筹规划不完善、乡村数字基础

设施建设薄弱、乡村数字人才资源紧缺、数字技术与乡村文化产业互嵌性较差等问题。”[9]三是数字技

术赋能乡村文化振兴的探讨。鲁晓男(2026)从：“平衡技术赋能与文化本真性，推动乡村文化创造性转化、

创新性发展，助力乡村全面振兴。”[10]吴昶，尹凤英(2025)提出：“‘传承–创新–融合–赋能’四维

协同的振兴路径，为来宾市激活乡村内生动力提供创新路径。”[11] 
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综上，学界围绕数字化赋能乡村文化振兴已取得了较为丰硕的研究成果，但在研究视角上还较为单

一，实践落地与路径探索还有待深入挖掘。因此，本文将突破单一理论视角的局限，将“赋能理论”应

用于数字化对乡村文化振兴作用的研究中，构建起赋能逻辑–现实梗阻–重构路径的分析框架，贯穿乡

村文化数字化的全过程。提出以资源激活、主体培育、产业升级、保障强化的重构路径，增强了研究的

实践指导价值。 

2. 数字化赋能乡村文化振兴的内在逻辑 

数字化以技术为载体，从资源、主体、产业、治理四个维度，为乡村振兴注入新动能。 

2.1. 资源赋能：数字化激活乡村文化资源 

“乡村文化资源是客观存在的文化存量，如：遗迹、技艺、符号等。”[12]长期面临保存难、传播难

的问题。数字化让沉睡的乡村文化资源活起来。一方面，数字技术实现乡村文化资源的长期保存。使用

三维建模、VR 等技术，对传统村落、非遗技艺、民俗活动进行数字化采集，建立乡村文化数字资源库。

另一方面，数字平台拓宽乡村文化资源的传播渠道。短视频、直播、社交媒体等平台，打破了时空限制，

让乡村民俗、非遗技艺、乡土故事突破地域局限，传到世界各处。 

2.2. 主体赋能：数字化提升村民参与能力 

村民是乡村文化的创造者、传承者与受益者，传统乡村文化建设中，村民常处于“被动接受”状态，

参与意愿弱、能力不足。数字化通过降低参与门槛、提升数字素养、拓宽参与渠道，实现村民文化主体

地位的回归。 
首先，数字工具简化文化参与流程。智能手机、短视频平台等低成本、易操作的数字工具，让普通

村民无需专业技能，即可拍摄、发布乡土文化内容，成为乡村文化的“传播者”与“创作者”。其次，

数字培训提升村民数字素养。政府、企业与社会组织联合开展数字技能下乡活动，教授村民直播带货、

数字资源使用等技能。最后，数字化赋予村民文化话语权。村民通过数字平台讲述本土文化故事，参与

乡村文化建设决策，改变以往“外部主导、村民旁观”的格局，提升参与感。 

2.3. 产业赋能：数字化推动乡村文化产业升级 

乡村文化产业是文化振兴的经济支撑，数字化通过业态创新、营销变革、融合发展，推动乡村文化

产业提质增效。首先是催生文化新业态。直播电商、非遗线上体验等新业态蓬勃发展，将非遗技艺、乡

土文化转化为文创产品，实现文化价值与经济价值的双向转化。其次，是创新营销模式。直播带货、短

视频营销、线上预售等数字营销方式的兴起，打通乡村文化产品的销售渠道。最后，推动产业融合。数

字化推动乡村文化与农业、旅游业等产业深度融合，助力乡村产业兴旺。 

2.4. 治理赋能：数字化优化乡村文化治理体系 

乡村文化治理是文化振兴的制度保障。在传统的乡村文化治理中，存在治理结构主体单一、行政色

彩浓厚，效率低下、文化服务供需错配等问题。治理模式多以政府自上而下推进为主，村民、社会组织

等多元力量参与不足，难以适应现实需要。数字化通过治理主体多元化、治理手段智能化、治理供需精

准化，提升乡村文化治理效能。首先，数字平台构建多元协同治理格局。政府、村民、社会组织通过数字

平台参与乡村文化治理，实现信息共享、决策共商、监督共行，打破政府单一治理的壁垒。其次，大数据

技术实现文化供需精准对接。通过分析村民文化需求，精准供给文化产品与服务，真正实现以需求为导

向的高质量文化供给。 
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3. 数字化进程中乡村文化振兴的现实梗阻 

数字化为乡村文化振兴带来机遇的同时，受基础设施、人才素养、资源开发、制度保障等因素制约，

赋能效应未能充分释放。 

3.1. 数字基础设施不均衡 

乡村数字基础设施是文化数字化的重要基础，当前我国乡村数字基础设施呈现区域分布不均衡，城

乡差距明显的特征。 
从覆盖水平来看，城乡之间、东西部之间、平原与山区之间的网络建设差距依然存在，偏远村落、

传统村落、特色文化保护区等重点区域仍存在网络信号弱、带宽不足、稳定性差等问题。第 56 次《中国

互联网络发展状况统计报告》显示，截至 2025 年 6 月，我国网民规模达 11.23 亿人，互联网普及率达

79.7%，农村地区互联网普及率为 69.2% [13]可以看出农村地区的互联网普及率低于全国平均水平。从设

施建设来看，乡村数字文化设施建设滞后，数字农家书屋、乡村数字文化馆等设施覆盖率低，难以满足

村民多样化的数字文化需求。 

3.2. 乡村专业数字人才匮乏 

人才是乡村文化数字化创新发展的核心要素。当前，“乡村人口老龄化与空心化现象显著，老年群

体对数字技术认知不足，加之身体状况衰退，难以适应产业化需求，使乡村文化的持续传播及创新受阻”

[14]。一是专业技术人才的“空心化”现象严重。乡村地区由于生活条件、薪资待遇与发展空间等多重限

制，对具备高端数字技术能力人才的吸引力严重不足。大量青壮年劳动力外流，导致乡村地区普遍存在

数字技术人才缺失。二是乡村基层干部与文化工作者的数字化素养较低。“部分村民对数字技术赋能文

化发展的认知比较狭隘、创新思维薄弱，将‘数字化’等同于传统文化内容的线上搬运，仅仅简单地展

示文化内容，缺乏对文化内涵的深度挖掘与创意转化，难以通过动画、互动体验等形式提升文化内容的

吸引力。”[15]这种数字素养的偏低，导致乡村文化数字化仅停留在表层，未能实现深层价值转化。 

3.3. 乡村文化产业发展同质化 

2024 年的中国乡村旅游报告指出：“乡村文旅项目同质化严重，乡土特色挖掘不深，文创产品的附

加值低，品牌影响力弱，可持续发展能力不足。”[16]多数乡村在文化资源开发中缺乏系统性规划与差异

化定位，对本地民俗文化、非遗技艺、乡土景观等特色资源的数字化挖掘与创新性转化不足，往往照搬

照抄成熟地区的发展模式，导致乡村文旅项目、文创产品呈现出形式单一、内容雷同的现象。与此同时，

乡村文化产业数字化运营模式缺乏品牌塑造、创意设计与市场化运营思维，产品附加值较低，难以形成

具有辨识度和竞争力的乡村文化品牌。加之数字技术与乡村文化的融合仅停留在表面展示阶段，未能实

现内容创新、场景拓展与业态升级，使得乡村文化产业可持续发展能力不足，难以在数字化浪潮中形成

独特优势。 

3.4. 长效保障机制不完善 

乡村文化数字化的长效推进，离不开稳定的资金投入与健全的制度支撑。当前，乡村文化振兴数字

化建设在资金供给、制度规范等方面的不足，使之难以形成可持续发展的保障体系。 
从资金保障来看，乡村数字文化建设过度依赖财政专项资金投入，资金来源渠道相对单一，社会资

本参与意愿不强、参与机制不健全。数字文化设施建成后缺乏后续维护、更新、运营资金，导致设备闲

置、功能弱化、利用率偏低。同时，资金分配与使用缺乏统筹，存在投向分散、效益不高、监管不足等问
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题，难以形成集中力量支持重点项目、重点领域的长效投入机制。从制度保障来看，针对乡村文化数字

化的专项政策、标准规范与考核机制尚不健全，顶层设计与基层实践衔接不够紧密。部分政策侧重于宏

观引导，缺少可操作的实施细则与监督机制。此外，多元主体协同参与的制度体系尚未建立，政府、市

场、社会、村集体之间职责划分不够清晰，联动协作不足，进一步制约了数字化赋能乡村文化振兴的制

度化、规范化、长效化发展。 

4. 数字化进程中乡村文化振兴的重构路径 

针对数字化进程中乡村文化振兴面临的基础设施不均衡、专业人才匮乏、产业发展同质化、长效保

障机制不完善等现实困境，应从完善设施、主体培育、产业升级、保障强化四个维度协同发力，推动数

字技术与乡村文化深度融合，构建可持续、高质量的乡村文化振兴新格局。 

4.1. 夯实数字底座，推进乡村数字基础设施均衡覆盖 

针对乡村数字基础设施薄弱、区域发展不均衡问题，应以普惠均衡为导向，补齐硬件短板。一是加

快乡村网络基础设施提档升级，持续推进偏远地区光纤宽带、5G 基站建设，消除田间地头、传统村落等

区域的网络盲区，提升网络稳定性与带宽水平。二是统筹建设乡村公共数字文化阵地，合理布局数字农

家书屋、乡村数字文化馆、提高设施覆盖率与使用率。三是坚持建管并重，完善设施运维机制，避免“重

建设、轻维护”，推动数字基础设施从“有没有”向“好不好、用不用”转变，为乡村文化数字化提供

坚实硬件支撑。 

4.2. 强化人才支撑，培育乡村数字文化建设队伍 

立足乡村专业人才匮乏、数字素养偏低的现实，构建“引育用留”全链条人才体系。一是精准引进

数字技术、文化创意、新媒体运营等专业人才，完善激励政策，增强乡村对高素质人才的吸引力。二是

常态化开展数字素养提升培训，面向基层干部、文化工作者、村民等群体，开展短视频创作、直播运营、

数字资源利用等技能培训，提高基层数字化应用能力。三是鼓励本土人才返乡创新创业，培育一批懂文

化、懂技术、懂市场的乡土数字人才，让村民从文化参与者转变为创作者、运营者与受益者，真正实现

主体赋能。 

4.3. 产业转型升级，推动乡村文化产业高质量发展 

破解文化产业同质化问题，走特色化、品牌化、融合化发展道路。一是深挖地域文化内核，对传统

村落、非遗技艺、民俗文化等资源进行数字化梳理与创意转化，避免照搬复制，形成“一村一品、一地

一韵”的差异化格局。二是推动数字技术与文化产业深度融合，发展直播电商、线上非遗体验、智慧乡

村旅游等新业态，提升产品附加值与市场竞争力。三是强化乡村文化品牌塑造，依托新媒体平台打造“乡

字号”“土字号”特色文化，提升传播力与影响力，实现文化价值与经济价值协同提升。 

4.4. 健全保障体系，构建长效稳定的支持机制 

乡村文化数字化提供稳定制度与资金保障，确保可持续发展。一是拓宽资金投入渠道，在强化财政

支持的基础上，完善社会资本参与机制，鼓励企业、公益力量投入乡村数字文化建设。二是优化资金使

用管理，坚持统筹规划、突出重点，强化项目绩效监管，提高资金使用效益。三是完善顶层设计与政策

配套，出台针对性强、可操作的实施细则，健全标准规范、考核评价与激励约束机制。四是理顺多方主

体职责，推动政府引导、市场运作、社会参与、村民主体的协同格局常态化、制度化，为数字化赋能乡村

文化振兴提供长效保障。 
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5. 小结 

“赋能理论”为数字化和乡村文化振兴提供了全新视角，旨在通过资源、主体、产业、治理赋能乡

村文化振兴，通过资源激活、主体培育、产业升级、保障强化重构乡村文化振兴的新路径。未来，应发挥

好数字技术的作用，让乡村文化在数字化进程中实现保护传承、创新发展与价值增值，不断满足农民群

众精神文化需求，为乡村全面振兴铸魂赋能，为推进文化自信自强与农业农村现代化提供坚实支撑。 
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