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摘  要 

当前，社会正处于数智化快速发展的阶段，以人工智能、大数据和云计算为代表的新兴技术不断推动产

业结构和就业形态发生变化。与此同时，就业竞争压力与高等教育规模同步扩大，使个体在职业决策时

需要在理想目标与现实条件之间进行更加谨慎的权衡。在数智化时代背景下，职业选择呈现出更加明显

的情境化特征。职业妥协逐渐成为许多年轻人在职业选择过程中可能面临的一种现实选择。对职业妥协

的测量方法、效果影响以及相关边界条件进行系统梳理，有助于进一步丰富职业妥协的理论研究，使年

轻群体更好地理解职业妥协的内涵及其形成机制，在面对职业选择时做出更加理性的决策。此外，对职

业妥协调节机制的研究还能够为个体提供一定的心理调适思路，帮助其在职业发展过程中应对现实挑战，

并保持相对积极的职业态度与健康的职业价值取向。 
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Abstract 
Society is currently undergoing rapid digital and intelligent transformation, with emerging technol-
ogies such as artificial intelligence, big data, and cloud computing continuously reshaping industrial 
structures and employment patterns. At the same time, the pressure of employment competition 
has intensified alongside the expansion of higher education, compelling individuals to make more 
cautious trade-offs between ideal goals and realistic conditions in their career decisions. Against 
this backdrop of the digital-intelligent era, career choices exhibit increasingly contextualized char-
acteristics. Career compromise has gradually become a realistic option that many young people may 
face during their career selection process. A systematic review of the theories, measurement meth-
ods, and relevant boundary conditions of career compromise can help further enrich theoretical 
research in this field, enabling younger populations to better understand the connotations and for-
mation mechanisms of career compromise, and to make more rational decisions when facing career 
choices. Furthermore, research on the moderating mechanisms of career compromise can provide 
individuals with psychological adjustment strategies, assisting them in coping with real-world chal-
lenges during career development, while maintaining relatively positive career attitudes and healthy 
career value orientations. 
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1. 引言 

近年来，随着我国高等教育的普及与发展，高校毕业生人数持续增长，然而就业岗位特别是高技术

岗位的增长速度并未与教育规模的扩张保持同步，大量高校毕业生集中进入就业市场，竞争日趋激烈，

呈现出一定程度的“供过于求”局面。 
生涯发展理论[1]认为，个体的职业发展是一个随时间不断推进的动态过程，不同阶段往往伴随着特

定的发展任务与适应要求[2] [3]。在此基础上，Schein 的发展理论进一步指出[4]，如果能够更好地理解个

体在各阶段面临的发展问题与任务，就有助于其提升自我适应能力，从而更加顺利地完成职业生涯的阶

段性过渡[5] [6]。 
在职业探索阶段，职业妥协通常被视为个体根据现实条件进行的阶段性调整。通过适度降低原有职

业期望，个体能够在现有条件下实现阶段性的职业目标，并在实际工作中逐步积累职业经验[7]。随着就

业竞争不断加剧，获得与自身期望匹配岗位的难度逐渐增加，职业妥协逐渐成为许多毕业生在求职过程

中必须面对的现实选择。 

2. 职业妥协的理论基础 

目前对于职业妥协概念及相关研究的讨论主要分为以 Gottfredson 限制与妥协理论[8]为代表的发展

视角学派和以 Gati 为代表的决策视角学派。 
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2.1. Gottfredson 的职业限定与妥协理论 

1981 年，Gottfredson 提出职业限定与妥协理论(Theory of Circumscription and Compromise)，是职业

心理学中的重要理论之一，旨在解释个体在职业选择过程中如何受到多重限制，并通过妥协行为调整职

业目标。Gottfredson 于 1996 年、2002 年对理论进行了部分修改，提出职业限制、妥协和自我创造理论

(theory of circumscription, compromise and self-creation) [7] [9]。该理论结合了心理学和社会学的视角，强

调职业选择不仅是个人兴趣和能力的体现，更是社会文化等因素共同作用的结果。 
Gottfredson 的理论核心在于解释个体如何从儿童时期开始逐步发展职业抱负(occupational aspiration)。

职业抱负是个体对某一职业与自我适配性(compatibility)以及该职业对自我可得性的评估。当职业抱负在

考虑可能面临的障碍与机遇后，形成的职业期望便被称为期望(expectation)或现实抱负(realistic aspirations)。
Gottfredson 认为，个体职业抱负的发展主要经历两个过程：限制(circumscription)和妥协(compromise)。 

(1) 职业限制：职业限制是指个体在职业选择过程中，随着年龄增长和社会化进程，逐渐缩小职业选

择范围的过程。Gottfredson 认为，个体在成长过程中会逐渐排除那些不符合社会期望或超出自身能力范

围的职业选项，最终形成一个“可接受领域”。这一过程分为四个阶段：第一阶段(3~5 岁)：儿童主要关

注成人的力量，职业选择基于对成人的模仿。第二阶段(6~8 岁)：儿童开始选择与性别相符的职业。第三

阶段(9~13 岁)：儿童意识到价值等的差异，开始将个人能力等方面纳入职业选择。第四阶段(14 岁以上)：
青少年开始选择与自身兴趣、天赋和职业需求相符的职业，性别等的影响逐渐减弱。前三个阶段主要是

确定不可接受的领域，第四阶段确定最可取以及最可接受的领域，由此，展开妥协过程。 
 

 
Figure 1. Individual concern levels for each dimension under different degrees of 
compromise 
图 1. 不同妥协程度下个体对各维度的关心程度 

 
(2) 职业妥协：职业妥协是指个体在职业选择中，由于现实条件的限制，不得不调整或放弃最初的职

业理想，选择一种更为现实和可行的职业路径[10]。Gottfredson 将妥协分为两种类型：预期妥协

(Anticipatory Compromise)，指个体在认识到理想职业不可实现时，主动调整职业期望以适应现实。现实

妥协(Experiential Compromise)，指个体在求职过程中遇到障碍后，被动调整职业期望。妥协过程中需要
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遵循四个原则。首先是优先性差异原则，性别、声望和兴趣在妥协中的重要性不同，取决于不同妥协程

度的需要程度。第二，满意选择原则，个体倾向于做出“足够好”的选择，而非最优选择。第三，回避不

满原则，个体会尽量避免做出不满意的选择，可能推迟决策或寻找更多备选项。第四，适应妥协原则，

妥协需要个体经历心理适应过程，重度妥协时，声望和性别较难调整。Gottfredson 指出，个体在妥协时

会优先牺牲较不核心的职业要素。具体顺序取决于妥协的程度。低程度妥协时，先牺牲性别，然后是声

望，最后是兴趣。中等程度妥协时，先牺牲性别，然后是兴趣，最后是声望。高程度妥协时，先牺牲兴

趣，后是声望，最后是性别，具体见图 1。 
(3) 自我创造：Kim 等人(2024)提及 Gottfredson 提出年提出“自我创造”(self-creation)这一概念，该

观点认为，职业限制与职业妥协不仅体现为职业选择中的一种决策行为，同时也与个体自我概念的发展

过程存在密切联系；随着生涯发展的不断推进，个体对自身的理解以及对职业世界的认知也会逐渐发生

变化[11]，因此职业限制与职业妥协并不是固定不变的结果，而是会随着自我概念的发展而不断进行相应

调整。Gottfredson 指出，个体关于自我与职业世界的认识来源于其特质(traits)在发展过程中逐步形成，这

一过程一方面会受到遗传因素影响，另一方面也与个体在成长阶段对环境的选择与适应密切相关；随着

个体不断参与新的经历(experiences)，其原有自我概念会在经验积累中被逐渐修正并进一步发展，由此也

会影响个体对职业可能性的理解与判断。从这一视角来看，职业限制与职业妥协不仅反映了个体在职业

选择情境中的现实调整，同时也体现了其在成长过程中持续进行自我建构的发展过程。 
此外，Gottfredson 还指出，职业限制与职业妥协与个体社会位置的变化存在较为密切的联系；从出

生时所处的社会位置(birth niche)到成年后逐渐形成的社会位置(adult niche)，个体在成长过程中往往需要

根据社会环境变化，对职业期望及发展路径作出相应调整，因此职业选择并不仅由个体兴趣或能力单独

决定，而是在自我认知与社会环境持续互动的过程中逐渐形成。总体而言，该理论强调职业发展是个体

特质与生涯环境相互作用的结果，职业选择过程既受到自我认知变化的影响，也受到环境适应过程的共

同作用。 

2.2. Gati 的职业妥协理论 

Gati 的职业妥协理论主要关注个体在职业决策过程中如何处理理想职业与现实机会之间存在的差距

[12] [13]；在这一理论视角下，职业妥协并不等同于对理想职业的简单放弃，而是个体在综合考虑现实环

境与个人条件之后，对职业目标所进行的一种相对理性的调整。具体而言，当理想职业难以实现时，个

体往往需要在不同职业选项之间进行权衡，并在理想职业与可获得职业之间寻找相对可行的折中方案。

这一过程反映了个体在职业决策中的适应性策略。当面临多种职业选择及其所带来的不同发展机会时，

个体需要结合自身能力、兴趣以及现实机会，对职业目标进行重新评估和调整。因此，职业妥协不仅体

现为对职业期望的调整，也反映了个体在职业决策中对内外部条件进行综合权衡的过程。 
Gati 强调，职业选择并非单一的决策，而是由多个方面构成的复杂选择过程[14]。每个职业选项包含

多个因素，例如薪酬、工作时间、工作地点、晋升机会等。这些因素有时是连续的(如薪资水平)，有时是

离散的(如工作地点是否在城市或乡村)。个体在职业选择时，不仅要比较这些因素的优劣，还需要衡量每

个方面的重要性。这一过程是个体在有限信息和资源下作出的最优化决策。 
Gati 的理论提出了职业妥协的三种模式，职业间妥协、因素间妥协和因素内部妥协。Gati 指出，不

同的妥协模式会影响个体对妥协程度的感知。职业间妥协通常会产生最大的妥协感知，因为个体在选择

职业时往往无法获得理想的完美职业，而必须做出较大的让步。而因素间妥协和因素内部妥协的妥协程

度相对较小，因为它们更侧重于在职业选项的各个方面内部进行平衡和调整[15] [16]。 
综上所述，既有研究主要从职业发展视角与职业决策视角出发，对职业妥协的形成机制与决策过程
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进行了系统阐释，揭示了个体在现实约束条件下不断调整职业抱负的心理发展过程。然而，这些理论更

多关注职业妥协为何发生以及如何发生，而对职业妥协在现实职业选择中的具体表现形式与内容结构讨

论相对分散。随着实证研究的不断深入，学者开始尝试从结构层面对职业妥协进行拆分与界定，通过识

别不同内容维度来刻画个体在职业选择中可能发生的多种妥协形式，并据此开展经验测量与量表开发。 

3. 大语言模型与机器学习相结合的职业妥协测量方法 

近年来，研究者开始尝试将大语言模型与机器学习方法结合，并逐渐将其应用于心理测量研究中。

目前相关研究主要集中在多模态预测、量表结构分析以及文本心理特征预测等方向。 
在多模态预测方面，Wang 等(2025)提出了一种基于自适应图 Transformer 网络与多任务学习的框架，

将大语言模型的特征提取能力与图神经网络的机器学习方法相结合，以实现对多模态人格特征的预测[17]。
该研究首先利用预训练的多模态大语言模型提取不同模态的数据特征，随后通过自适应图 Transformer 网
络挖掘模态之间的关联信息，并借助多任务学习算法进行联合优化，从而提升预测效果。研究结果表明，

将 GAI 与机器学习算法结合，有助于更有效地整合多源异质数据。 
在结构验证方面，利用大语言模型嵌入技术对人格测验的因子结构进行预测。具体而言，将 GAI 生

成的语义表示输入机器学习模型，通过学习题项与潜在因子之间的映射关系，对量表结构进行预测分析。

其预测结果与基于真实被试数据得到的因子结构具有较高一致性，从而在一定程度上验证了 GAI 与机器

学习结合在无被试条件下评估内容效度的可行性。 
在文本预测方面，Huang 等(2024)通过整合大语言模型与机器学习方法构建了生活满意度的文本预测

模型。研究结果显示，该模型在预测准确性方面优于传统的专家评分方式，进一步说明了该方法在心理

变量预测中的应用潜力[18]。类似地，Lukac (2024)结合预训练卷积神经网络与 Transformer 模型，将语音

信号中的声学特征与语言特征进行融合，并据此建立大五人格预测模型[19]。这类研究表明，心理测量正

逐渐从单一数据来源向多模态数据整合方向发展。 
本文尝试提出下述研究框架。第一步，通过质性访谈收集描述职业妥协经历的文本数据；第二步，

利用专家标注法，对文本中的妥协维度(如 Gottfredson 的兴趣、声望、性别)进行编码；第三步，利用这

些标注数据对 LLM 进行微调(Fine-tuning)，使其能够自动识别和量化文本中的妥协模式；第四步，探讨

该模型的信效度验证方法。大语言模型在理解文本方面具有较强优势，可以识别职业妥协情境中的细微

差异；机器学习算法能够从数据中提取潜在规律，从而为职业妥协的评估提供更加精细化的分析方法。

这种现代技术与传统研究方法的结合，为职业妥协测量提供了新的研究思路。 

4. 职业妥协的效果影响及边界条件 

4.1. 职业妥协的情绪效果 

已有研究普遍发现，当个体在职业选择过程中经历较高程度的妥协时，其情绪体验往往更加消极。

Tsaousides 和 Jome (2008)指出，职业妥协程度与个体的消极情绪体验之间存在显著关系。个体在被迫放

弃理想职业目标时，容易产生失落感或自我否定感，从而影响其对工作的整体评价[20]。 
研究发现，职业妥协可能引发职业困扰，从而进一步导致焦虑和抑郁等情绪反应，形成负面的职业

经历并给个体带来心理压力[21] [22]。职业妥协与职业困扰之间存在显著的正相关关系，个体在职业决策

中经历的妥协程度越高，越容易产生职业困扰，同时其生活幸福感也会有所下降[23]。 
相比之下，职业妥协带来积极情绪结果的情况相对较少。虽然职业妥协通常被视为理想职业与现实

条件之间的折中，但从另一角度来看，它也可以被理解为个体在特定情境下为实现职业目标而进行的理

性调整，是应对职业阻碍的一种适应机制。在这一过程中，个体可能在妥协之后更加积极地寻找新的职
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业发展机会[24]。持续的职业探索不仅有助于个体更快地适应新的职业环境，还可能促进其学习新的技能、

提升工作胜任力，从而在一定程度上增强自信心并改善情绪状态。 

4.2. 职业妥协的行为效果 

职业妥协不仅会影响个体的情绪体验，还可能对其职业行为产生重要影响。研究表明，职业妥协还

可能引发相对剥夺感，即个体感知到自身职业发展与原有期望之间存在差距，这种感知会进一步降低其

工作投入和主动性[25]。Creed 等人(2020)指出，职业妥协可能削弱个体的职业认同感，同时降低其对自

身工作胜任力的感知(Fergusson et al., 2020)。自我认知的下降会导致较低的工作绩效以及较强的职业倦怠

感。Xie 等(2024)的研究表明，职业妥协会降低个体的工作满意度，并通过工作满意度的变化进一步影响

离职倾向[10]。 
尽管如此，也有研究指出职业妥协在特定情境下可能产生一定的积极作用。Creed 和 Blume (2013)发

现，职业妥协有时能够促使个体进行更多的职业探索，从而增加潜在的就业机会，但该结果并未达到显

著水平[26]。对于仍处于职业探索阶段的年轻人而言，通过调整职业目标或采取相应的职业发展策略，可

以在一定程度上缓解职业妥协带来的负面影响[26] [27]，并通过积极的职业探索行为提升其职业发展潜力

[28]。 

4.3. 职业妥协的边界条件 

在职业妥协的研究中，职业目标调整和职业策略被认为是两个重要的边界条件[29]，在个体面临职业

决策时对职业妥协的影响产生关键作用。 

4.3.1. 职业目标调整 
职业目标调整通常被视为一种重要的自我调节策略。当个体意识到原有职业目标难以实现时，通过

适当的目标调整(包括目标脱离与目标重设)能够在一定程度上改变职业妥协的影响[30]-[32]。Wrosch 等

(2003)提出的目标调整模型指出，在面对无法实现的目标时，目标脱离与目标重设对于个体的幸福感与心

理健康具有重要意义[33]。通过这种方式，个体可以重新调整对职业发展的期望，从而改变对职业妥协的

适应方式。 
目标脱离通常指个体在意识到某一职业目标难以实现时，主动降低对该目标的投入或期望，从而减

轻心理压力并维持适应性[34]。然而，Haase 等人(2021)发现，过度的目标脱离可能强化职业妥协对职业

探索的消极影响，使个体减少对职业目标的追求，并进一步增加职业倦怠感。相比之下，目标重设则是

一种更为积极的应对方式，即个体根据当前环境与自身条件重新设定新的职业目标。这种方式有助于保

持目标导向和职业动力，从而减少职业妥协带来的负面情绪与行为结果[35]。研究表明，在面对职业妥协

情境时，目标重设策略在改善个体心理状态方面往往具有更明显的效果，例如能够显著降低职业倦怠和

消极情绪[36]。 
相关研究也在不同情境中验证了目标调整策略的重要作用。冉倬睿等(2024)发现，在疾病情境下，使

用目标重设策略能够帮助患者提升积极心理状态，并减少职业倦怠与消极情绪[37]。此外，王轶群(2022)
的研究表明，在目标可实现性与学习倦怠之间，目标重设同样发挥重要的调节作用[38]。当个体面对极难

实现甚至无法实现的目标时，通过重新设定目标能够减少学习倦怠并提升积极情绪和幸福感[32]。 

4.3.2. 职业策略 
与职业目标调整相对应，职业策略也是个体应对职业挑战的重要方式。职业策略通常指个体在职业

发展过程中为实现职业目标而采取的一系列行为行动，包括创造职业机会、自我提升、工作参与、寻求
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职业指导、意见一致、建立人际网络、人际吸引策略以及对上级表示赞同等[39] [40]。这些策略能够帮助

个体更好地应对职业决策中的不确定性，尤其是在面临职业妥协时，通过积极实施职业策略可以在一定

程度上缓解妥协带来的负面影响[27]。 
Fergusson 等人(2020)与 Creed 等人(2020)指出，职业策略在职业妥协与职业困扰之间发挥显著的调节

作用。采取积极职业策略的个体能够有效缓解职业妥协对职业困扰的影响。这些策略不仅能够增强个体

的职业探索能力，还可以帮助其在面对职业妥协时保持较高的自我效能感。根据社会认知职业理论，个

体的职业选择与行为受到自我效能感、结果预期以及目标设定等因素的共同影响，而职业策略能够通过

强化自我效能感和结果预期，促使个体在职业妥协情境中保持较为积极的职业态度[41] [42]。 
此外，职业策略在职业路径规划与工作绩效之间也具有重要的边界作用。通过制定并实施一系列职

业发展策略，个体能够在职业路径规划过程中取得更高的职业绩效。职业发展策略在职业承诺与主观职

业成功之间具有调节作用。这表明，职业策略不仅有助于缓解职业妥协带来的情绪困扰，也能够促进个

体的职业适应与自我实现[43]。 
综上所述，职业目标调整与职业策略均被认为是影响职业妥协的重要调节因素。相比之下，职业策

略主要体现为个体在职业情境中的行为性应对，而职业目标调整则更多反映个体在理想职业目标受阻时

对目标本身进行重新评估与调整。 
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