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Abstract 
The software industry needs software talents with innovative and entrepreneurial qualities. This 
paper explores the teaching of software collaborative design courses for the problems existing in 
the current software talent training model, and proposes to increase the content of the team, col-
laboration, communication, document writing, which are required in the development of software 
project. Finally, the “project-oriented” teaching model is proposed and elaborated. The teaching 
practice proves that the course helps students to enhance their comprehensive ability, thus effec-
tively promoting college students’ entrepreneurship. 
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摘  要 

软件产业需要具有创新创业素质的软件人才，本文针对目前软件人才培养模式存在的问题，对软件协同
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设计课程的教学进行了探究，提出增加软件项目开发中需要的团队、协作、交流、文档撰写等教学内容，

提出“项目导向”的教学模式并对其进行了阐述。教学实践证明，该课程有助于学生综合能力的增强，

从而有效促进大学生的创业。 
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1. 引言 

软件产业是极为重要的战略性产业，是信息产业的核心和灵魂，所以大力培养软件人才，培养具有

创新创业素质的软件人才，成为了计算机专业教学中的焦点。纵观我校计算机专业的课程安排，笔者发

现存在下述问题。 
软件产业经历了从软件作坊生产向大规模工业生产的转变。早期的软件项目规模不大，通常单人就

可以完成，不考虑团队合作。随着软件规模与复杂性的不断增加，目前软件开发多以团队方式开展，这

就要求软件从业人员除了具备专业知识与技术以外，还要求具有团队协作能力、交流沟通能力、文档写

作表达能力、项目组织与管理能力、应用软件过程改进的能力等[1]，而目前计算机专业开设的课程主要

有：C 语言程序设计，JAVA 程序设计，WEB 应用开发，数据结构，软件工程，数据库原理，算法分析

与设计，分布式计算等。这些课程多数侧重于学生编程能力的培养，对软件开发需要的团队协作及文档

撰写等能力的培养都存在明显不足。 
基于学生创业技能的需要，我们于 2004 年首次为软件专业学生开设了软件协同设计课程，该课程经

过十几年的建设并推广到计算机专业。 

2. 软件协同设计课程的设计 

软件协同设计课程以培养学生协作开发能力为目标，根据软件协同开发的特点，课程做了如下设

置： 

2.1. 课程引入团队建设 

当前软件产品的规模与复杂性不断增加、软件涉足的领域也越来越多、软件的实现技术也日益复杂，

为此在软件开发过程中就形成了许多开发组织，如需求分析、系统设计、系统测试、过程与质量管理等

团队。如何高效地组织安排这些团队工作、度量其工作与产品质量，如何使团队的过程活动能力不断提

高，从而使团队在预计的时间与费用内开发出符合质量要求的产品，是当前软件组织追求的重要目标[1]，
为此本课程增设了团队建设教学内容。 

团队建设的教学目的就是构造一个高效的团队。一个高效团队必须具备如下特点：1) 团队成员之间

的紧密联系，互相尊重、互相支持；2) 每个团队必须有明确和可量度的目标；3) 每个团队必须制定项目

计划以及对计划的跟踪与反馈。 
为此，我们采取了如下步骤： 
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1) 组建团队 
首先由教师向学生展示一个实际项目案例，教师借助实际的案例给学生介绍软件项目开发中的团队、

团队中人员的职责以及团队成员如何协作完成任务；其次教师要求学生提交个人信息表(信息表由学生个

人学习经历、参与的实践项目以及个人特长等方面的信息组成)，教师根据信息表筛选出小组组长备选人，

并通过面试确定小组长；小组长和教师一起根据学生信息表、学生彼此之间的熟识度、学生成绩以及学

生个人意愿等方面的信息确定小组成员及其角色。 
2) 建设团队 
一个高效的团队是项目成功的保障，但是一个高效团队中的队员，除了具备一定个人能力与技巧外，

更为重要的是团队的协作力和凝聚力，而团队的协作和凝聚力必须通过实践才能得以锻炼，为此，本课

程组要求每个团队实际开发一个项目，规定每个项目组：a) 在老师的协助下定义团队和个人的目标，按

照明确的目标，进行分工协作。通过实际运作，让成员学习协作。b) 在老师的协助下制定项目组定期交

流的主题、交流方式、交流次数以及对待分歧的处理方式。在实际项目运行时，老师参与到项目组定期

讨论会中，在倾听的基础上进行辅导，协助项目组成员进行主题讨论。通过交流充分调动了项目团队成

员的积极性，大家集思广益，群策群力；通过交流，大家的联系更加紧密，增进了友谊，提升了团队的

凝聚力。 

2.2. 以创业能力为导向的教学内容的设定 

课程组按照软件协同开发的过程将课程的教学设定为 5 个过程，它们分别是启动过程、计划过程、

执行过程、监控过程以及收尾过程[1]。 
1) 启动过程 
启动过程是一个项目的开始，其教学的主要内容有：a) 组建高效团队。确定项目经理、关键团队成

员以保证项目团队完成所有的工作；b) 项目经理与团队成员共同完成产品范围及项目章程制定。c) 团队

成员的分工以及合作形式。 
2) 计划过程 
计划是对一个项目的护航，其教学的主要内容有：a) 项目计划的种类以及制定流程和方法；b) 项目

计划说明书的攥写；c) 项目计划的执行以及跟踪；d) 团队成员在此阶段的分工以及合作方式。 
3) 执行过程 
执行过程主要是协调人力和其他资源来执行项目的计划，以产生项目或项目阶段的产品、服务或结

果。具体教学内容由系统的需求、系统的设计、系统的实施和测试组成，每个教学内容又包含：a) 需求/
设计/实施/测试的内容以及方法；b) 需求/设计/测试说明书的攥写；c) 团队成员的分工以及协作。 

4) 监控过程 
监控过程就是项目经理和项目成员通过对项目相关指标的测量(如质量指标、进度指标、成本指标等)

来监控项目进程，分析造成问题的原因，在需要的时候采取正确的行动以保证项目团队能够满足项目目

标。 
5) 收尾 
收尾就是对项目或项目阶段的正式验收和结束文档的撰写，并有效地终止。 
上述教学内容的实施不仅给学生一个完整的项目概念和体验，还将本科期间所学的诸多课程知识点

串接起来，例如软件工程、数据结构、操作系统、数据库原理及应用、程序设计语言等课程，同时又增

加了软件开发中必要的团队协作、交流及文档撰写等内容，力争实现通过该课程的学习将学生的课程知

识转换为专业能力。 
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2.3. 设定与软件协同开发相吻合的教学方法 

根据课程内容，我们将课程的教学环节设为理论教学和实践教学。 
1) 项目导向式的授课模式 
项目导向式的授课模式是一种以实际项目为基础、以问题为核心、教师在此模式中兼顾教学内容的

设定、组织、讲解、引导、评价等诸多任务的教学模式[2]。在实际教学时，教师选择了图书管理信息系

统作为教学项目，教师围绕着图书管理系统，进行了进度计划、系统分析、系统设计和系统测试等知识

点的讲授，通过对实际项目的讲解，将抽象的知识具体化，更有利于学生对课程内容的理解以及掌握。 
2) 项目式实践教学模式 
项目式实践教学模式倡导学生为主体，教师起引导和指导作用。在实际应用中：a) 学生以团队形式

自主完成指定项目的开发：b) 要定期召开团队会议，在会议上每位学生学会表述自己的观点，通过讨论

取得团队对项目的统一认识，通过会议纪要记载团队的决定；c) 团队成员分工协作完成项目开发和文档

的撰写任务；d) 对团队每一阶段的工作，教师要进行跟踪，对于正确的部分，教师一定要及时肯定，对

有问题的地方也要认真提出并给予指导。e) 以团队为单位进行项目的交流和相互学习。每个团队定期向

全班演示团队工作成果，其他团队进行补充或表述不同观点，最后由教师对各团队工作进行总结性点评，

包括存在的问题、下一步的工作方向等。 
项目式实践教学模式的实施，一方面形成以学生为主体的学习局面；另一方面也在实践教学中培养

学生的团队协作精神。 

2.4. 设定与教学模式相适应的考核方式 

采用以项目式实践教学的根本目标是训练学生知识迁移的能力、学生交流协作能力、学生文档的撰

写能力。根据教学模式的特点，该课程的考核点主要有：协作能力、交流能力、文档的撰写能力、语言

表达能力和项目的开发能力等，考核方式有：项目答辩、项目汇报、项目报告、系统运行和期末笔试等，

课程的最终成绩构成为课堂汇报(15%) + 课后讨论(15%) + 报告(20%) + 系统运行(10%) + 期末笔试成

绩(40%)。 
课程以全面的考核评价方式激励学生钻研学习内容，提高专业综合能力。 

3. 小结 

软件协同设计课程强调学生“知识、能力”的协调发展，该课程的开设给学生一个完整的项目概念

和体验，将学生诸多专业课程串联起来，将课程能力转化为专业能力；培养了学生的创新意识和团队协

作精神，提高了学生的动手实践能力。近 3 年来，计算机专业学生积极申请各级大学生创新训练计划项

目的人数逐年增多，3 年共获批国家级大创项目 15 项、校级大创项目 20 项，毕业生的就业竞争力增强，

3 年就业率保持在 95%以上，毕业生也普遍受到用人单位的好评。 
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