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摘  要 

依托数字媒体技术专业，在分析人才培养中存在的问题基础上，提出一种复合型专业在“三全育人”理

念和本科生导师制下创新人才培养模式，在培养方案改革、师资建设、实践环节改革、学生学习实践方

式改革基础上，通过“四化三融合”的有效路径，对数字媒体技术人才实践能力培养模式进行改革和实

践，促进教书与育人的融合。 
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Abstract 
Based on the digital media technology major and the analysis of the problems in talent training, 
this paper proposes an innovative talent training mode for the composite major under the back-
ground of “three-wide education” and the undergraduate tutorial system. On the basis of the 
reform of training programs, teacher construction, practice link reform, and the reform of stu-
dents’ learning and practice methods, through the effective path to reform and practice the train-
ing mode of practical ability of digital media technology talents to promote the integration of 
teaching and education. 
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1. 引言 

在当今中国特色社会主义新时期，党和国家以及社会各领域对高层次创新型人才的需求比以往任何

时候都更加迫切。中共教育部党组印发的《高校思想政治工作质量提升工程实施纲要》提出了构建“三

全育人”即“全员全过程全方位”一体化育人格局的要求[1]。深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会

主义思想和全国教育大会精神、全国全省高校思想政治工作会议精神，开展“三全育人”综合改革，是

提升学校思想政治工作质量和水平、将立德树人落到实处的有力抓手。高校要以新工科建设为龙头，系

统推进“三全育人”体系建设，全面推动人才培养的综合改革[2]。 
创新型人才既要有深厚的理论基础，更要有较强的实践能力和创新能力。在这样的背景下，如何抓

住机会，如何找到新的模式以满足创新型人才培养的需要，使得高校培养的人才能够适应相关产业的人

才需求，是当前新工科专业建设的主要内容[3]。 

本文根据浙江理工大学办学定位，结合数字媒体技术的专业特色和人才培养目标，研究和实践真正

体现教书育人本质，引导学生在创新中成长成才的本科生导师制举措。在现有导师制执行基础上，以课

程体系建设为保障、以导师的科研创新项目为载体，引导本科生全员全程参与导师项目，探索出一套“三

全育人”体系下的创新人才培养模式，促进教学与科研、教书与育人的有机融合。 

2. “三全育人”和本科生导师制的内涵 

2.1. “三全育人” 

“三全育人”是在当前时代背景下，在我国教育事业发展的全新时期发展起来的“全员育人、全程

育人、全方位育人”的德育模式[4]，是新时期全面推进大学生思政教育的新模式。相比于“教育育人”，

其内涵更丰富，孕育出了建设祖国的强大力量。《中共中央国务院关于进一步加强和改进大学生思想政

治教育的意见》提出了坚持教育与自我教育相结合等观点。2005 年，全国加强和改进大学生思想政治教

育工作会议明确指出“各高校要努力形成党委统一领导，党政群团齐抓共管，全体教职员工全员育人，

全方位育人，全过程育人的工作机制”[5]。“三全育人”的提出主要是为了解决大学思政工作不落地，
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不满足新时代学生学习成长诉求等问题，目前已经成为指导高校思政工作的指导思想，并且国内各高校

和学者也都积极响应号召，在教育工作中积极实践。 

2.2. 本科生导师制 

导师制作为普通高校本科生的一种教育模式，在西方教育界备受推崇[6]。14 世纪英国牛津大学将该

制度视为高等教育的核心特征开始实施。我国从 20 世纪 30 年代开始引进与探索导师制，浙江大学首开

研究生导师制，到现在许多高校已将它推广为本科生导师制[7]，确立为一项基本的教学制度，这一人才

培养制度的新变革带动了其他高校在人才培养模式和教学制度方面的创新探索，从而形成了本科生导师

制研究和实践的热潮[8]。 

3. 人才培养中存在的问题 

新工科强调学科的实用性、交叉性和综合性，在当前高校新工科人才培养上，与市场对专业技术人

才的迫切需求形成鲜明对比的是，在数量上，学校培养的不同层次的人才数量不能很好地符合企业所需；

在质量上，学校培养的人才不能较好的满足企业对人才的需求。 
在教育教学改革过程中，虽然我们数字媒体技术专业教育强调通识教育和复合人才培养、重视学生

的创新意识和实践能力，但效果并不明显。 
1) 从教育规律来看，高等教育的目的就是让学生通过学习获得知识，进而掌握专业的现代技术，提

高学生的学习能力、创新能力和实践能力，培养出具有专业技能的高级人才。只有知识和技术内化在学

生身上，通过融合，才能使学生的能力和素质得以提高，进而进行创新。但目前的培养模式不能达到这

样的目的。 
2) 复合型专业人才强调的是复合型、创意人才的培养。学生学习的课程之间彼此密切联系、存在交

叉，而现有的课程学习仍然是条块分割、独立进行的。每门课程独立设置，每门课程的老师仍然是独立

进行教授，只有到了学生那里，各门课程才汇聚到每一个个体身上，而每个学生能不能对所学的各门知

识进行有效地融合，和每个学生的能力、主动性和付出密切相关，而且没有制度上的保障措施。综合实

践教学环节组织形式单一、缺乏统筹、教学效果不理想。 
3) 浙江理工大学数字媒体技术专业自 2017 级本科生开始执行导师制，但导师制度的执行还是以科

研项目为支撑，学生需要参与导师的科研项目，在科研实践中发挥主体作用，由此提升本科生培养质量

[9]。但是三全育人效果的保证与提升需要打通专业教师与专业思政工作者的桥梁，完善导师与思政工作

者之间的有效交流机制，打造育人的立交桥是很有必要的。 

4. 本科生导师制创新人才培养实施路径 

4.1. 构建“四化”的人才培养体系 

为了解决上述问题，本文依托数字媒体技术专业教学改革，积极探索在“三全育人”理念下本科生

导师制的育人模式，针对复合型专业，在培养方案改革、师资建设、实践环节改革、学生学习实践方式

改革基础上，通过协同导师、班主任、辅导员、本科生构成学习共同体，将“三全育人”理念全面融入

本科生导师制建设和实施过程中，构建“四化”创新人才培养体系，如图 1 所示，丰富导师制内涵，促

进教书与育人的融合。 
具体措施包括： 
1) 课程建设群组化：数字媒体专业是新学科，数字媒体领域的知识结合了数字媒体技术与艺术的知

识，主要课程可以分为计算机类和艺术类课程。艺术类课程为计算机类课程提供素材，计算机类课程中
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以游戏和动画设计课程展示效果明显，图形学、程序、算法、人工智能等为游戏和动画的设计制作提供

工具和理论支持，所以从课程组成上，为课程交叉化改革的实施提供了基础。 

2) 实践体系层次化：把各门课程中部分课内实验、课程设计改革成项目的形式进行实践。这样，学

生自己取得的成绩变得摸得着、看得见，允许学生创意性的完成实践内容。在项目的进行中，学生可以

学习到软件工程及项目管理的内容，并在项目实践中应用。在教学课程之外，还可以探索出多条途径培

养学生的创新实践能力，组建学生创新团队，通过学生的传帮带，形成学习共同体加速学生成长；通过

参加教师的科研项目，提高学生的学术能力；通过大学生服务外包创新创业竞赛、浙江省大学生多媒体

作品设计竞赛等，培养学生的工程实践能力；加强校企合作，与多家企业建立实训基地，将学生实习实

践活动推向市场。 

3) 本科生导师项目持续化：以导师项目为切入点在数字媒体技术专业推行全员本科生导师制，对全

部本科生进行科研素养的培养和实践动手能力的锻炼，拓宽传统“课堂教学”的培养模式，拉近老师和

学生的距离，给学生更多一对一的教育和指导，从而形成良好的育人协同效应，真正帮助学生成长成才。

同时，在全专业范围内组成了以导师为核心的跨年级学习共同体，将创新教育和科学管理有机结合，并

且充分发挥了教师在思想教导、专业辅导、学术引导等多方面的作用，融合专业培养目标和学生个性化

培养的需求，强化实践能力和创新能力的培养。 
4) 专业学习共同体化：通过将本科导师项目考核评价纳入学生的第二课堂学分，保证全员、全过程

参与。在本科生导师制科研项目的引导下，教、学、研达到无缝对接，构建学习共同体，实现师生的协

同创新，促进教学相长、共同进步。 
由此，课程的交叉化为复合型人才培养提供了教学保障，多层次多维度的实践体系为学生的实践创

新打好了基础，本科生导师制常规化拓宽了传统“课堂教学”的培养模式，形成了良好的育人协同效应。 
 

 
Figure 1. Innovating system for talent students culturing 
图 1. 创新人才培养体系 

4.2. 践行“课堂教学–产学研项目–思政育人”三融合的创新人才培养模式 

在构建的创新人才培养体系基础上，提出“课堂教学–产学研项目–思政育人”三融合的创新人才

培养模式，如图 2 所示。 
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Figure 2. Integration of “classroom teaching-industry university research project-ideological and political education” 
图 2. “课堂教学–产学研项目–思政育人”融合 

 
通过课程的群组化使学生不同课程之间的隐式联系显式化，通过教师的团队化使课程在到达学生之

前进行一次粗粒度的交叉融合，便于学生学习吸收，为创新打好基础；通过多层次实践项目，使学生的

课内实验、课程设计与实践联系更紧密；通过本科导师项目和学科竞赛等构建学生小组培养学生团结协

作精神、组织沟通能力；通过协同导师、班主任、辅导员、学生构成专业学习共同体，培养学生的科研

素养、创新思维和实践动手能力。在本科生导师制科研项目的引导下，教、学、研达到无缝对接，以专

业学习共同体的专业发展观，教师不断地提升教学能力和思政能力，通过协同导师、班主任、辅导员、

本科生构成专业学习共同体，以学生为中心，实现师生的协同创新，促进教学相长、共同进步。在“三

全育人”指引下落实学生学业长效指导，促进学生长远发展。同时，根据本学科发展现状，充分利用研

究生教育资源，构筑起以导师为核心，硕士生、高年级本科生为支撑，低年级学生为外围的“生态圈”，

目前在数媒体技术专业有包括游戏设计与开发、虚拟现实与应用、前端设计与开发、三维建模、影视后

期、数据分析与可视化等在内的学生小组 10 余个。在改革实践中，达到教书与育人融合，教学与科研融

合，本科生教育与研究生教育融合。 
同时，每学期都组织师生座谈会、经验分享会、促学计划等学生活动，加强学生与教师、同辈和辅

导员之间的交流互动，进一步提升学生学习参与度，培养学生创新思维和能力，加深学生对专业知识技

能学习的认可度和专注度，促进学生学业发展和学术成长。 

5. 总结 

在积极响应“三全育人”要求，着眼于深化本科人才培养模式改革、推动本科教育内涵式发展，立

足于当前新工科人才培养计划中的有关创新能力和实践能力的培养这一重要组成方面，数字媒体技术专

业在人才培养过程中，充分挖掘“课程、科研、实践、管理、服务”等与实践能力培养密切相关的要素，

通过“四化三融合”的有效路径实施本科生导师制，将“三全育人”和本科生培养模式有机融合，以第

二课堂学分要求为抓手，动员全部本科生参加本科导师项目，思、教、学、研无缝对接，构建辅导员、

班主任、专业导师、学生组成学习共同体，实现了师生的协同创新，促进教学相长、共同进步，近年来，
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本专业学生在各类学科竞赛中荣获各类奖项 20 余项，本科生发表论文达 10 余篇，软件著作权 30 余项。

就业率、深造率也得到稳步提升，2023 届考研报考成功率达 43%，人才培养质量显著提升。 
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