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摘  要 

采用生态学共生理论研究产教融合背景下校企实训室合建与运维模式，分析产教融合各方共生单元、共

生模式和共生环境。围绕城市轨道交通检修和驾驶实训等关键环节，联合本地优势企业依法合资、合作

设立实体化产教融合实训机构，积极探索公办职业院校实训室股份制和混合所有制改革建设方案。构建

多维度产教供需双向对接机制，形成由“点”到“链”再到“网”的良性互动的、带有铁路特色的产教

融合生态系统。提出在混合所有制基础上的实训室实行成本分担和收益共享机制，创建共建共享的实训

室运维模式，加快产教资源要素有效转化。 
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Abstract 
Ecological symbiosis theory was used to study the co-construction, operation, and maintenance 
model of training room under the background of the integration between industry and education, 
and to analyze the symbiosis units, symbiosis models and symbiosis environment of the integra-
tion between industry and education. Focusing on the key points such as maintenance and drive 
training of urban rail transit, practical training institutions for the integration between industry 
and education is established by joint venture and cooperation according to law with local superior 
enterprises, and the form and construction plans by joint-stock and mixed ownership for training 
rooms of public vocational colleges are actively explored. A multi-dimensional bidirectional con-
nection mechanism of supply and demand between industry and education is built, and an inte-
grated ecosystem between industry and education with railway characteristics is will be created 
from “point” to “chain” and then to “network”. A cost-sharing and benefit-sharing mechanism in 
the training room based on mixed ownership is proposed. A co-construction, operation and main-
tenance mode of the training room is created, and the effective transformation of production and 
teaching resources will be accelerated. 
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1. 引言 

当前，我国人才的教育供给和产业需求在结构、质量、水平上还不能完全适应，特别是随着新增劳

动年龄人口增速下降，人才供需的结构性矛盾凸显。深化产教融合，促进教育链、人才链与产业链、创

新链有机衔接，是推动教育优先发展、人才引领发展、产业创新发展、经济高质量发展相互贯通、相互

协同、相互促进的战略性举措，对高职院校更好地培养高技术技能人才具有重要意义。2017 年 10 月，

习近平总书记在党的十九大报告中强调“着力加快建设实体经济、科技创新、现代金融、人力资源协同

发展的产业体系”，要“深化产教融合、校企合作” [1]。2017 年 12 月，国务院办公厅印发《国务院办

公厅关于深化产教融合的若干意见》，将产教融合提升为影响国家发展战略的制度架构，产教融合正式

提升为国家战略 [2]。2019 年 9 月，为进一步贯彻落实党中央、国务院关于深化产教融合改革部署，国家

发展改革委牵头六部委联合印发《国家产教融合建设试点实施方案的通知》和《试点建设培育国家产教

融合型企业工作方案》，指出“力争到 2022 年，以中央企业和全国性特大型民营企业为重点，建设培育

若干国家产教融合型企业”的具体目标 [3]  [4]。2019 年，国务院《国家职业教育改革实施方案》明确提

出“深化产教融合、校企合作，育训结合，健全多元化办学格局，推动企业深度参与协同育人，扶持鼓

励企业和社会力量参与举办各类职业教育” [5]。2021 年全国“两会”的政府工作报告中明确将“增强职

业教育适应性，深化产教融合、校企合作”作为当年教育重点工作 [6]。2021 年教育部的工作要点指出，

要建立健全以纵向贯通、横向融通为核心的现代职业教育体系，推动职业教育“长入”经济，推进示范

性职业教育集团(联盟)建设，探索混合所有制改革，深化产教融合。 
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冯忠伟等人[7]以无锡技师学院的“博世项目工作室”、“布勒学徒工作室”、“威孚油泵装调实训

室”和“美润模具项目实训室”为切入点，介绍了校企合作实训室建设的背景、意义、运行、成效和问

题对策，为校企联合共建实训室提供了借鉴。赵成 [8]阐述了苏州市职业大学与西门子公司联合共建集散

智能控制实训室的必要性和实训室功能，总结了联合共建实训室为教学、竞赛、社会服务和学校影响力

等方面带来的优势。孙伟华等人 [9]以杭州电子科技大学自动化学院校企合作实验室为例，从基地建设和

学生培养模式两个方面进行了全面的分析，以期为其他院校在校企合作中实践教学、创新创业、职业发

展等多方面的工作提供借鉴。史玉立等人 [10]以常州刘国钧高等职业技术学校校企共建的工业机器人技术

专业实训基地为例，探讨了工业机器人技术专业校内及校外实训基地建设理念、建设方案及具体的各个

实训室的设计和实际建设相关要求，实践证明，该种实训基地建设方法在人才培养上达到了较好的效果。 
本文以城市轨道交通为例，依托广州铁路职业技术学院国家级产教融合实训基地，开展产教融合背

景下校企实训室合建与运维模式研究。本文研究成果为广州铁路职业技术学院实现老专业新活力、建设

广州科技教育城核心引擎、探索产教融合发展提供新做法、新模式和新经验。 

2. 实训室共建的理论基础 

产教融合背景下校企实训室合建与运维是典型的生态共生现象，可以将生态学中的共生理论引入产

教融合背景下校企实训室合建与运维模式研究中。在共生理论中，共生是一种自组织现象，生物体之间

出于生存的需要，以一定的方式相互依存、相互作用，进而形成共同生存、协同进化的共生关系。共生

理论主张人与环境、人与社会、人与技术之间的相互关系是互补的，互相影响的，通过校企共生共建的

方式来建设实训室可以达到多方共赢的局面。通过对共生单元、共生模式和共生环境的分析，探讨在城

市轨道交通行业内构建以共同演进、共同专属化、竞合发展为逻辑运行机理的多维协同产教融合实训室

生态系统，建立良性互动，集教育与生产、教育与研究、服务与创新于一体的生态联盟，打造我国高职

院校背景下校企实训室合建与运维新方法、新模式和新经验。 

3. 实训室共建的路径探索 

3.1. 探索混合所有制实训室建设方案，打造校企合建实训室的产教融合样板 

 
Figure 1. Construction plan of mixed ownership training room  
图 1. 混合所有制实训室建设方案 

 
围绕城市轨道交通检修和驾驶实训等关键环节，联合本地优势企业依法合资、合作设立实体化产教

https://doi.org/10.12677/ces.2023.1112589


袁泽旺 
 

 

DOI: 10.12677/ces.2023.1112589 4024 创新教育研究 
 

融合实训机构，积极探索公办职业院校实训室股份制和混合所有制改革建设方案，允许企业以劳动、土

地、资本、技术、管理、数据等要素依法参与实训室建设与运维并享有相应的权利，实现实训室市场化

和专业化运作。充分发挥实训要素市场化配置机制，进一步激发职业院校和企业联合办学的创造力和活

力，构建校企利益共同体，形成稳定互惠的合作机制，促进校企紧密联结，打造校企合建实训室的产教

融合样板。在轨道交通行业高质量发展的需求下，联合广州地铁、佛山地铁、广州中车等本地优势企业

自发组织形成优势互补、利益互联的轨道交通行业共生系统，各单位之间相互依存、良性互动，通过产

教融合要素共享，产业导师和实训资源共用、职工培训共办等方式共同参与实训室建设和运维，培养企

业现场所需的产业人才，建设方案见图 1。 

3.2. 构建多维度产教供需双向对接机制，培育铁路特色产教融合生态系统 

从融入到融通再到融合，是产教融合逐步演化和递进的三个层级。供需精准对接是铁路职业院校与

轨道交通企业相互融入的前提。在突破传统，改变长期以来封闭办学、自我循环局面，实现实训室市场

化和专业化运作的基础上，实训室通过精准对接城市轨道交通行业和社会需求，融入企业的生产和研发

环节，融入产业的技术进步链条，融入行业的发展趋势和未来。 
首先在师资团队建设方面，建立健全实训室教师团队动态管理机制，全面推行并严格执行实训室专

任教师定期下企业实践活动，积极引进本地轨道交通企业优秀人才担任实训室产业导师，依法依规自主

聘请兼职教师和确定兼职报酬，推动企业工程技术人才、高技能人才和实训室专任教师双向流动。 
其次在人才培养方面，科学规划学生开展面向城市轨道交通行业实际生产情况的企业实训，实现招

生即招工的“校企双制”技工培养。再次在职工培训方面，推动企业聘请实训室教师团队联合开展职工

培训或将部分职工能力提升培训通过共建实训室来完成。 
最后在行业应用研究方面，为充分发挥职业院校博士群体的基础研究能力和企业优秀人才的工程转

化能力，分别在企业共建博士工作站和在职业院校共建技能大师工作室，以解决城市轨道交通产业关键

技术、核心工艺和共性问题，加快基础研究成果向产业技术转化。鼓励博士群体将城市轨道交通企业生

产一线实际需求作为工程技术研究选题的重要来源，联合行业企业优秀人才共同参与并制定成果转化方

案。在师资力量建设、人才培养、职工培训和行业应用研究等关键环节实现“点”的融入的基础上，将

“点”进行链接和贯通从而融通成“链条”。在融入、融通的基础上，通过协同作用创造更大、更深的

交集，实现产教双方合二为一，融为一体，将各种资源要素互相转化、互相支撑，形成一个良性互动的、

带有铁路特色的产教融合生态系统。 

3.3. 创建共建共享的实训室运维模式，加快产教资源要素有效转化 

共建共享是确保产教融合各方实现实训室同步规划、同步设计和同步发展的基本途径。混合所有制

基础上的实训室实行成本分担和收益共享机制。一方面把职业院校教育要素、创新要素转化为城市轨道

交通行业、企业、产业现实的生产要素、现实的生产力和创新力、竞争力，另一方面把城市轨道交通企

业的生产过程、生产要素、创新要素转化为职业院校的教育要素、教育场景和教育资源，真正形成产教

要素的双向转化机制。坚持市场需求为导向，邀请企业导师与职业院校专任教师共同制定专业人才培养

方案和教学标准、合作出版面向企业真实生产环境的任务式实训教材。围绕城市轨道交通检修和驾驶等

工种，共同开发面向市场的培训包，培训服务可根据实际成本合理收费，由实训基地管理方与使用方商

定。 

4. 结束语 

本文基于广州铁路职业技术学院国家级产教融合实训基地，以城市轨道交通为例，开展产教融合背
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景下校企实训室合建与运维模式研究，探索了如下了实现途径： 
1) 提出混合所有制实训室建设方案，激发办学活力。 
2) 构建多维度产教供需双向对接机制，培育铁路特色产教融合生态系统 
3) 创建共建共享的实训室运维模式，加快产教资源要素有效转化。 
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