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摘  要 

班主任专业发展状况深刻影响着教育的整体质量。建设一个协商对话、资源共享、合作发展的班主任学

习共同体，不仅能满足班主任个体的专业成长需求，还能促进整体班主任专业素养的提升，进而推动基

础教育质量的发展。然而，现实中农村中学班主任学习共同体却存在共同体成员专业发展意识不强、共

同体活动单一化和形式化、激励制度不建全等情况。为此，教育行政部门要优化班主任学习共同体的动

力环境，为班主任学习共同体提供资源保障，加大对班主任学习共同体的经费扶持；学校要优化班主任

学习共同体基础保障机制，完善评价标准，健全评价体系，营造开放民主的文化氛围；班主任个人要转

变落后观念，重视提升专业素养，改善心智，增强发展意识，加强对话，增强合作意识。 
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Abstract 
The professional development of head teachers has a profound impact on the overall quality of 
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education. The construction of a class teacher learning community with negotiation and dialogue, 
resource sharing and cooperative development can not only meet the individual professional growth 
needs of the class teacher, but also promote the improvement of the overall professional quality of 
the class teacher, thus promoting the development of the quality of basic education. However, in 
reality, there are some problems in the learning community of rural middle school head teachers, 
such as the lack of professional development awareness of community members, the simplification 
and formalization of community activities, and the lack of an incentive system. Therefore, the edu-
cation administrative department should optimize the dynamic environment of the class teacher 
learning community, provide resource guarantees for the class teacher learning community, and 
increase the financial support for the class teacher learning community. The school should optimize 
the basic guarantee mechanism of the class teacher learning community, improve the evaluation 
criteria, improve the evaluation system, and create an open and democratic cultural atmosphere; 
the head teacher should change the backward concept, pay attention to improving the professional 
quality, improve the mind, enhance the development consciousness, strengthen the dialogue and 
enhance the cooperation consciousness. 
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1. 引言 

2019 年中共中央、国务院印发《中国教育现代化 2035》中提出“建设高素质专业化创新型教师队伍，

夯实教师专业发展体系，推动教师终身学习和专业自主发展”[1]。农村中学班主任的专业发展对于促进

我国农村基础教育的均衡发展具有至关重要的作用，而班主任学习共同体的有效建设正是班主任专业发

展的重要路径。班主任学习共同体中，大家通过平等的对话、紧密的合作与知识共享，共同构建班主任

的专业知识体系，锤炼丰富实践技能，从而推动他们的专业素养不断发展[2]。面对新时代立德树人的要

求和农村中学班主任专业发展的新形势，如何更好地建设班主任学习共同体、培育新时代班主任是实践

的迫切要求，也是理论探索的重要方向。 

2. 班主任学习共同体：农村中学班主任专业发展的助推器 

班主任学习共同体作为一种新型的教师专业发展模式，其建设不仅有着扎实的理论支撑，还有着显

著的现实意义。 

2.1. 班主任学习共同体建设的理论依据 

班主任学习共同体的构建，作为提升班主任专业素养、激发教育热情及推动教育创新的关键举措，

其背后蕴含着深厚的理论基础，主要源自学习型组织理论与共同体理论的融合与支撑。 
学习型组织理论，由彼得·圣吉在其经典著作《第五项修炼》中深刻阐述，该理论强调组织中的学

习应以团体为核心，而非孤立的个人。当团体沉浸在共同学习的过程中，不仅能够催生出卓越的集体成

果，还能加速个体成长的步伐。在教育领域，这一理论被赋予了新的生命，成为推动教育变革的重要力
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量[3]。班主任学习共同体，正是学习型组织理论在教育实践中的生动体现，通过构建集体学习、深度探

究和行动导向的学习环境，班主任能够不断精进自身技艺，共同引领学校和教育的革新潮流。 
共同体理论则进一步为班主任学习共同体的建设提供了情感与归属的支撑。共同体，作为一个由多

元个体、群体或组织构成的社会组织形式，其成员共享着共同的价值观、情感纽带与信仰体系。在学习

共同体的框架内，班主任们通过分享个人教育经验、观察并学习他人的教学策略，不仅发现了彼此间的

差异，更从中汲取了丰富的智慧与灵感。这种深度的交流与互动，不仅增强了班主任的职业认同感，还

促进了他们对学生和教育事业的深厚情感与坚定信念。 
综上所述，班主任学习共同体的建设，深深植根于学习型组织理论与共同体理论的沃土之中，这两

种理论相互交织、互为支撑，共同为班主任的专业成长与持续发展提供了坚实的理论基础与实践指导。 

2.2. 班主任学习共同体建设的重要意义 

2.2.1. 有助于落实班主任管理责任与整合优质资源 
当前，我国农村义务教育实行的是县级主导的教育管理体制。农村基础教育的相对滞后性以及与该

体系相关的多种因素不利于农村班主任的专业成长。通过建立农村中学班主任学习共同体，确保了农村

班主任专业发展的管理责任得到切实履行，同时促进了优质教育资源的共享与优化配置，为班主任提供

了广阔的专业成长空间。此外，农村班主任学习共同体的构建，有效地消除了研修学习的地域障碍，推

动了教育资源的均衡分配。这使得农村班主任能够方便、有效地获得针对性的专业发展和专业支持，成

为解决农村学校班主任专业发展中面临的“群体资源匮乏”、“专业指导不足”以及“工作与学习矛盾突

出”等问题的关键所在。 

2.2.2. 有助于增强农村班主任的职业认同感 
深刻领会和理解班主任工作的本质与内涵，不仅是班主任专业素养的核心所在，也是解决农村班主

任职业倦怠问题、激发个体热情以及体验班主任工作幸福感的关键。农村中学班主任学习共同体，由于

其在小群体中进行交流与互动，展现出交流互动性、情感深度以及问题探讨的深入性等特征。它不仅引

导所有成员就教育本质问题进行独立思考、自我反省和对话交流，而且使每个人都有机会通过分享个人

经验与观察学习其他优秀班主任班级管理经验，发现差异并汲取工作的智慧。更为重要的是，学习共同

体为参与者提供了一种“家”的安全感与归属感，有助于增强，增强班主任对自身职业的认同感，从而

促进对自我及学生的接纳，产生班主任的幸福感。 

2.2.3. 有助于建设农村中学班主任发展平台与良性生态环境 
营造积极向上的群体互动氛围及优质的职业成长空间，对于促进农村班主任的专业化成长具有决

定性意义。在班级管理的教育实践中，班主任面临的诸多挑战和问题普遍存在，这不仅需要班主任个

人努力，还需依托学习共同体的力量，通过集体智慧解决难题，不断提升班级管理质量。打造一个学习

共同体的协作机制，为农村中学班主任提供了一个互动交流、经验分享、智慧碰撞的平台，已成为推动

农村班主任专业发展的关键要素。在此平台上，班主任学习共同体中，大家通过平等的对话、紧密的合

作与知识共享，共同构建班主任的专业知识体系，锤炼丰富实践技能，从而推动他们的专业素养不断

发展。同时，也能够催生出符合农村中学班主任特色的团队学习文化。在这一过程中，通过持续地交

流、探讨、互学互鉴，形成相互促进的“共舞”伙伴关系，增强团队学习效果，旨在提升个人专业素质

和推进专业成长。实践已证实，此类“共舞”不仅促使共同体成员在参与过程中实现“对话、协商、实

践”和“再生产”，而且这种“再生产”的持续循环，对于营造农村班主任专业发展的良性生态环境至

关重要[4]。 
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3. 现实隐忧：班主任学习共同体建设的困境 

农村中学班主任学习共同体建设存在共同体成员专业发展意识不强、共同体活动单一化和形式化、

学校支持不足、教育行政部门帮扶缺失、激励制度不建全等多方面问题，制约了班主任学习共同体的良

性建设。充分认识到所存在的问题，是打造有效班主任共同体的前提和基础。 

3.1. 共同体成员专业发展意识不强 

班主任的专业发展意识是班主任专业成长的内在动力，主要受班主任专业发展动力、班主任专业素

养、班主任合作意识与班主任自主发展意识四个方面的影响。 

3.1.1. 共同体成员专业发展动力不足 
班主任学习共同体归根结底是由班主任个体组成，共同体建设的目标在于促进共同体成员持续地专

业化发展。然而，一个学校要建设囊括全体班主任的学习共同体，面临的首要问题就是：并非所有班主

任都有持续追求个人专业发展的动力。农村初中班主任学习共同体成员在追求专业进步方面，普遍表现

出动力匮乏的状况。这主要归因于学校以及共同体未能有效协调班主任工作与班主任发展的矛盾，未能

提供一个有益于班主任专业发展的良好环境。另外，当下所提供的研修内容和班主任实际的专业发展需

求存在偏差，培训的形式与内容均较为单调枯燥，缺少实际应用的价值。因此，迫切需要对现有的培训

体系予以深度改革，以保证其能更贴合班主任的实际需求，进而激发他们的学习热情以及专业发展的动

力。 

3.1.2. 共同体成员专业素养不高 
班主任学习共同体的建设与发展，与成员的综合素质紧密相连。共同体成员的综合素养落后，不仅

会削弱共同体的价值功能，还会降低成员对共同体目标的认同感，从而阻碍共同体的建设与发展进程。

年轻班主任往往因实践经验不足而盲目模仿，缺乏深度反思和创新能力。而那些经验丰富的班主任，尽

管拥有丰富的实践经验，却可能因教育观念未及时更新，对共同体的潜在价值认识不足，导致他们不愿

与共同体成员深入交流和分享宝贵经验。这种情况不仅削弱了共同体的整体功能，还降低了成员对共同

体目标的共鸣和认同感。 

3.1.3. 共同体成员协作精神欠缺 
在农村初中班主任学习共同体的实际建设中，受成员的主观思想观念和客观环境因素的影响，共同

体内部的合作意识相对薄弱，成员间的沟通交流也显得不足。深入分析其中的原因，主要有这几点主要

因素：首先，共同体成员面临的工作事务繁杂，导致他们难以腾出足够的时间进行专业发展学习。缺乏

实质性的交流与研讨，进而使得研修学习的效果不佳，难以推动成员之间开展深层次的合作学习。其次，

部分组织成员的教育观念陈旧，对专业发展的兴趣与热情不足，这无疑成为阻碍成员间相互协作的绊脚

石。最后，成员间存在的恶性竞争和人际关系的紧张，也对共同体内的协作与互助氛围造成了一定的负

面影响。 

3.1.4. 共同体成员自我发展意识欠缺 
自我发展意识是共同体成员促使自身专业得以发展的主观因素。自我发展意识强烈的组织成员，会

根据所处的实际环境，对自身专业发展进程中出现的问题，主动加以探究，不断刻苦钻研，进而增强自

身的专业能力。农村初中班主任学习共同体的多数成员自我发展意识欠缺，主要原因在于成员主观上习

惯把问题归咎于所处环境，而非自身努力不够，认为农村教育资源落后，自身专业发展环境有限，导致

学习热情不高，缺乏良好的自我发展心态，无法积极投入学习和工作。这种心态导致他们在专业成长的
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道路上缺乏主动性和积极性，不利于学习共同体的整体进步。 

3.2. 共同体活动单一化和形式化 

受农村地域及基础教育现状的束缚，农村中学班主任学习共同体的活动方式仍以传统的集体备课和听

评课为主，鲜少参与多样化的共同体学习活动[5]。这种单一的活动形式所能发挥的学习型组织功能相当有

限，进而致使农村班主任学习共同体趋于狭隘。同时，部分农村中学的班主任学习共同体活动存在形式主

义的倾向。听课评课活动，作为班主任学习共同体的一种重要组织形式，理应成为反思性个人实践的共享

平台，以提出对教学实践的反馈，进行教学反思，并改进教学行为。然而，它却变成了一种评估程序，而

非真正的教学研讨。听课教师也只是简单地做出课堂效果“好”与“坏”的评判，提出一些不痛不痒的建

议以应付评课环节。这种传统的教研活动看似“热闹”，但实际上效率低下，缺乏实质性的成果与进步。 

3.3. 共同体激励制度不健全 

部分农村中学班主任学习共同体的制度建设，缺乏激励机制与评估标准，影响着共同体组织的建设

与发展。在激励制度建设不健全的情况下，共同体组织的学习能力、学习的持续性以及活动的实际效果

均会受到不利影响[6]。农村多数学校未能对共同体组织评估标准的制定提供指导，评估与激励机制不明

确，要求含糊不清，未能为共同体成员的专业成长提供必要的支持。以班主任管理工作的成效作为衡量

班主任专业发展的唯一标准，忽视了对班主任专业发展需求的关注。部分成员为了获取奖励和晋升机会，

参与了不健康的竞争，这影响了他们专业成长的动力，削弱了他们参与研修学习的积极性，从而阻碍了

共同体的持续发展。 

3.4. 学校支持不足 

多数农村中学校长的领导风格是行政管理型而非专业支持型，他们的精力主要放在了学校的行政事

务上，关注学校的平稳运行，而对教师的专业发展缺少支持。学校没有为班主任学习共同体的活动提供

充足的时间保障；在“评价方式”上，校长没有为班主任学习共同体建立一个合理的评价制度，对农村

中学班主任学习共同体评价主要参考学校领导和相关管理者的意见，而班主任自我评价、专家评价等占

比较小。此外，学校没有为班主任学习共同体的建设提供充足的经费支持。校长对班主任学习共同体建

构的支持不足，不利于形成班主任学习共同体发展的团结合力。 

3.5. 教育行政部门帮扶缺失 

农村中学班主任学习共同体的建设面临诸多挑战。其中，地方教育行政部门在统筹协调优质教育资

源方面的缺失，使得农村中学无法充分利用和整合有利资源。同时，由于缺乏教育专家与农村中学的交

流合作，农村班主任难以接触到前沿的教育理念和实践经验。此外，农村中学班主任学习共同体的组织

文化营造、组织构建、管理制度以及学习途径等方面的指导也显得尤为不足。这些因素共同导致了农村

中学班主任的教育理论水平普遍不高。 

4. 外部与内部共振：加强学习共同体建设以促进班主任专业发展的路径 

人的生存状态、生命历程和生命质量，都是人在与自身赖以生存的环境相互作用的过程中形成的。

要通过加强学习共同体建设以促进班主任专业发展，需要从班主任教师的外部生存环境和其个体内部层

面施以影响。 

4.1. 从外部加强学习共同体建设的建议 

从外部加强班主任学习共同体建设可以通过教育行政部门和学校两方面的途径来实施。 
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4.1.1. 教育行政部门层面加强班主任学习共同体建设的建议 
班主任学习共同体在良好的环境中能够更好地探索新的教育模式和策略，为新时代的教育改革提供

有力的基层支持。 
首先，优化班主任学习共同体的动力环境。县级教育行政部门应重视对农村中学班主任的培训与提

升，确保培训内容、方式和人员配置满足实际需求。同时，要制定考核评优标准，定期组织考核与评优，

为专业化水平较薄弱的学校提供更多帮扶。此外，应鼓励班主任参与课题研修和在职教育，提供相应的

支持与奖励，以激发其专业发展动力，高效推进班主任学习共同体的建设与运行。 
其次，为班主任学习共同体提供资源保障。教育行政部门应搭建高校与农村中学的交流桥梁，利用

辖区内师范院校实习基地和高校教师资源，为农村中学班主任学习共同体提供外部支持和指导。同时，

利用县内优秀班主任资源，成立班主任工作室，促进各校班主任间的交流合作，实现资源共享。开展学

校间结对帮扶，深化学校班主任学习共同体的合作，丰富学习资源，推动农村班主任学习共同体的建设。 
最后，加大对班主任学习共同体的经费扶持。教育行政部门应增加经费投入，以提升农村中学班主

任的待遇，改善其学习共同体的学习环境，并确保满足其建设所需的基本物质条件。根据实际活动成效，

为有突出表现的班主任学习共同体提供经费支持，并评选优秀组织和特色研修活动。对获选的优秀组织

和活动，在物质和精神层面给予双重奖励，以此树立典范，并做好相关的宣传推广工作。 

4.1.2. 学校层面加强班主任学习共同体建设的建议 
首先，学校应优化班主任学习共同体基本保障机制。学校应尊重班主任发展需求，指导共同体制定

班主任专业发展学习要求，尽可能减轻班主任的任课压力，确保共同体专业发展活动的连贯性[7]。同时，

设立班主任交流室，为班主任学习共同体提供学习场所，加强班主任之间的沟通交流，配备经验丰富的

骨干人员，为班主任的专业发展提供有效的指导。 
其次，学校要完善评价标准，健全评价体系。科学的评价体系与激励制度确保班主任学习共同体的

创建有序进行，是共同体组织发展的重要保障。学校要根据共同体的学习情况，不同发展阶段的成员按

照不同的评价标准，并结合学生、其他任课教师、家长等多方面的反馈开展对于班主任的综合评价。同

时，要坚持严格要求，对表现不合格的班主任及时指导，不因师资短缺而降低共同体组织的整体质量要

求。此外，学校应建立合理的激励制度，结合物质与精神奖励，树立优秀典型，并根据实际情况调整激

励要求，以确保制度的公平合理。 
最后，学校应营造开放民主的文化氛围。农村中学普遍是以命令的方式领导班主任，忽略了班主任

自身的主体性，拉长了学校与班主任的距离。为推动班主任学习共同体的良性发展，学校需改变组织领

导方式，由垂直化管理向扁平化管理转变，减少行政干预，采取激励机制，鼓励班主任自主自觉参与共

同体活动[8]。同时，学校应重视班主任素养的发展，尊重并采纳其建议，将话语权、决策权交还班主任，

倡导共享交流和合作进步。 

4.2. 从内部加强学习共同体建设的路径 

4.2.1. 转变落后观念，重视提升专业素养 
农村中学班主任应更新专业知识，提高技能，增强专业信念，完善专业情感，转变学习态度，并在

实践中寻求发展。同时，加强与共同体成员的交流，利用共同体资源提升自身专业素养。农村中学班主

任还需要深化对共同体价值的认识，自愿接纳共同体的目标，明确共同体对自身专业成长的指导作用，

明白个人的专业化发展依赖于共同体组织的帮助。班主任自身观念的转变和专业素养的发展为共同体建

设提供了更好的基础环境。 
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4.2.2. 改善心智，增强发展意识 
心智模式是共同体成员心理素质和思维方式的体现。在农村中学班主任参与共同体组织研修活动的

过程中，我们发现不同成员的心智模式差异显著。有些班主任，对于共同体的研修活动都表现出消极态

度，忽视了人和事物不断前进的规律，一直沿用陈旧的知识和经验。事实上，他们的班级管理工作并未

达到预期效果，也影响了学生的发展。因此，农村中学班主任应该充分利用共同体组织的研修活动，改

善自己的心智模式，重新建构思维方式，提高学习能力，拓宽知识面，激发探索专业发展知识的勇气，

提升教育智慧，并乐于交流与合作。这将有助于他们满足自身专业发展的实际需求，实现持续的专业成

长。 
增强专业发展意识是实现共同体成员专业水平突破的关键，也是共同体组织建设的基石。农村中学

班主任学习共同体的活动旨在将成员的实践与其专业发展紧密结合，经历一个“实践、反思、学习、研

究、再实践”的循环过程[9]。实践是获取实践性知识的唯一途径，班主任通过个人经验的积累，在处理

问题时展现出独特的智慧和特质。在此过程中，他们需要全面反思日常教育管理的行为与过程，从中提

炼出有价值的教育问题。通过深入研究新问题，使概念更加具体化，再将这些具体概念应用于实际的教

育管理过程中，从而在循环往复中不断提升自身的专业水平。 

4.2.3. 加强对话，增强合作意识 
协商对话是共同体成员之间互动的重要形式。通过充分利用团队资源，主动与其他成员进行深度交

流，获得更广泛的支持，从而更有效地解决教育实践中遇到的问题，并助推个体的专业发展。成员还需

增强对共同体的认同感，努力营造积极的合作文化，进而提升组织的凝聚力。为实现这一目标，共同体

应首先尊重每位成员的主体性，强调合作文化的重要性，并引导成员打破隔阂，减少表面合作，消除恶

性竞争，追求深度协同与共赢[10]。通过积极交流、资源共享，形成发展合力，以组织目标为指引，提高

研修活动的有效性，推动个人与群体的共同进步。 

5. 结语 

加强“农村中学班主任学习共同体”的建设是一项复杂系统工程，也是一项行之有效地能够促进农

村中学班主任专业持续发展的富有挑战性的工作。农村中学班主任学习共同体的有效构建，依赖于科学

合理的顶层规划作为实施指南，更需要促成“要我学”到“我要学”的研修机制的演变，同时还要为学习

共同体的参与者提供专业发展的“脚手架”[11]。而这样的成长“脚手架”，并非一蹴而就，它需要每位

班主任在实践与反思中不断添砖加瓦，用心血和智慧编织出更为坚实的支架。只有这样，班主任学习共

同体才能在农村班主任的专业成长道路上发挥持续地促进作用，切实成为农村班主任的研修学习组织与

专业提升平台。 
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