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摘  要 

面向国家“双碳”目标和能源革命战略需求，以学校“双一流”建设为引领，充分发挥山西大学能源动

力综合优势和办学特色，由校内教师和山西能源行业专家共同构建双导师队伍，对“政产学研用”融合

和专业学位研究生的人才培养质量具有重要的促进作用。双导师制的实践在取得丰硕成果的同时依旧存

在一些问题，针对这些问题，这里提出相应的解决方案，以期进一步提升“双导师”协同育人实践效果。 
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Abstract 
In response to the national “dual carbon” goals and the strategic needs of the energy revolution, 
the school’s “dual first-class” construction serves as a guide, fully leveraging the comprehensive 
advantages of energy and power and the educational characteristics of Shanxi University. The 
joint construction of a dual mentor team by teachers on campus and experts in the Shanxi energy 
industry plays an important role in promoting the integration of politics, industry, academia, re-
search and application, as well as the quality of talent cultivation for professional degree graduate 
students. The practice of the dual mentor system has achieved fruitful results, but there are still 
some problems. Here, corresponding solutions are proposed to further enhance the effectiveness 
of the “dual mentor” collaborative education practice. 
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1. 引言 

2023 年 11 月教育部发布了《关于深入推进学术学位与专业学位研究生教育分类发展的意见》(教研

〔2023〕2 号)，要求“招生阶段区分两类学生招生时的重点考察方面，强调行业企业专家参与专业学位

招生”、“专业学位应该突出教育教学的职业实践性，支持与行业产业部门共同制定体现专业特色的培

养方案，为专业学位设置专属的课程，强化产教融合协同育人”、“落实中央人才工作会议精神，实施

‘人才战略年’，出台人才强校战略二十条措施，完善师资人才队伍建设的顶层设计”[1]-[5]。为落实该

意见精神，江苏省教育厅积极探索高校与江苏产业研究院共同培养“集萃研究生”的新范式，研究生到

企业平台开展研发实践，实行双导师制。华北电力大学在政策上鼓励导师和科研团队积极参与企业科研

专家团队的合作，共担课题，协同育人，协同攻关。上海交通大学建立严格的双导师管理制度，并且通

过公平公正的监督评价与奖励制度来保障各位导师积极主动地参与到研究生的培养中。上海电力大学校

企联合建设研究生工作站，选聘思想政治素质高、学术背景良好和实践经验丰富的专家担任校外导师，

颁发导师聘书，提升企业导师的荣誉感，责任感和获得感。沈阳工业大学搭建深度融合的研究生联合培

养基地，根据“因材施教”的思想，将课题组内动手能力强，又有较强实践经验的学生交由联合培养基

地的企业导师进行指导。哈尔滨工业大学引入企业导师评价，建立多元评价体系，以制度保障专业学位

硕士研究生培养成效。太原理工大学针对企业导师单纯“挂名”问题，学校和学院专门成立企业导师管

理机构，建立企业导师聘任期考核制度，严格考核企业导师。 
山西大学能源动力专业硕士学位授权点面向国家“双碳”目标和能源革命战略需求，立足山西能源

电力行业，以学校“双一流”建设为引领，充分发挥山西大学能源动力综合优势和办学特色，布局新型

电力系统运行与控制、电力电子装置控制与节能技术、先进储能科学与应用、清洁燃烧科学及能源系统

等方向，形成电气和动力交叉融合的人才培养体系。为更好的促进“政产学研用”融合和提升专业学位
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研究生的人才培养质量，进一步提高能源动力专业学位研究实践与服务国家能源行业能力；由校内教师

和山西能源行业专家共同打造新型“双导师”团队，构建人才培养共同体。从多年来的培养成效来看，

双导师制下培养的能源动力专业学位研究生综合素质显著提升，在“政产学研用”融合方面取得了显著

成效。 

2. 能源动力专业学位校外导师队伍建设的关键问题 

经过多年的师资队伍建设，组建了一支校内教师和山西能源电力行业专家共同组成的导师团队，现

有教师 55 人，其中专任教师 30 人，校外导师 25 人。客座教授 6 人，为山西大学能源动力专业学位研究

生的培养做出了重要贡献。在长期实践中发现，取得丰硕成果的同时，校外导师队伍仍存在以下问题： 

2.1. 研究生校外导师机制建设不健全 

学院每年不断吸引电力行业专家成为校外导师扩充教师队伍，但在协同创新、培养效果考核、遴选

退出等方面的机制尚不健全[6] [7]。有些学院虽然建立了联合培养基地，但未充分发挥其在产教融合、协

同育人等方面的作用，影响了双导师制的有效落实。 

2.1.1. 导师选聘、退出机制不合理 
我校在选择导师时有明确的选聘标准，但在具体实施时，更关注导师的学术能力和研究成果，而忽

略了导师的教育能力和指导经验，导致选聘的导师素质参差不齐。有些校外导师在初次聘任时，明显活

跃度很高，经常指导研究生具体的科研工作。但在第二和第三个聘期时，存在积极性不高、指导学生不

充分等情况，学院碍于情面无法解聘。 

2.1.2. 协同创新机制不健全 
虽然是双导师制的培养方式，但是校内导师和校外导师在研究生培养方面却很少在一起学习交流，

难以实现协同创新。 

2.1.3. 管理和评估机制不规范 
学院在双导师制管理方面缺乏有效的制度规范，导致管理混乱，无法对双导师制的有效性进行评估

和管理。在评估双导师制实施效果时，通常以研究生学术成果和毕业情况为核心，忽略双导师制在培养

研究生综合素质、提升实践能力和促进就业等方面的效果。 

2.2. 忽视对校外导师的培训 

2.2.1. 校外导师思政育人挖掘不够 
校外导师肩负着培养研究生的重要职责，是高校育人工作的关键辅助力量[8]。校外导师“思政育人”

功能仍需深入挖掘，为提升高校育人质量提供重要支撑。 

2.2.2. 能源动力专业硕士培养目标需与时俱进 
根据 2022 年《山西省碳达峰实施方案》以及能源、工业、交通等重点领域碳达峰实施方案，提出构

建双碳“1 + X”政策体系，零碳矿山、零碳开发区和传统产业深度降碳新模式。能源动力专业硕士的培

养目标需要紧跟时代的步伐，持续不断地更新能源动力硕士的培养目标。 
从教育教学培养目标出发，校内校外导师应共同参与并制定教学目标[9]。当前对于全日制能源动力

硕士的培养目标主要是由学院制定，校外导师参与并不多，事实上校外导师常年工作于生产一线，具备

丰富的实践生产经验，他们更加明白能源电力行业更需要什么样的人才，应该培养什么能力的能源动力

人才。因此，需要校内和校外导师从不同的角度共同制定教学目标。 
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2.3. 校外导师对于联合培养基地的参与感不强 

山西省能源动力产教融合研究生联合培养示范基地成立于 2022 年，是我院研究生培养的重要平台，

2023 年通过山西省教育厅中期考核，正朝着向国家级示范基地努力；但是，也面对着一些新的挑战： 

2.3.1. “校校合作”力度不大 
“校校合作”也是联合培养基地实现协同育人的重要支撑[10]。早在 2018 年就开展了与浙江大学文

福栓教授团队的校校合作，但现阶段“校校合作”的力度不大。一方面，因校内导师往往承担了过多的

教学任务，致使双导师之间的沟通交流较少；另一方面，一些校外导师对研究生的指导不到位，导致双

导师制流于形式，未能充分发挥校外导师的作用。 

2.3.2. 基地获得感不强 
培养基地在双导师制实施中参与感不强的一个突出表现是基地受益较少，获得感不强。基地与学院、

导师、企业之间的合作不够紧密有效，这导致培养基地无法与几方形成良好的协同合作关系，无法充分

发挥双方的优势。 

2.3.3. 校外导师深度参与的积极性需要调动 
研究生导师管理办法中对校内校外导师的职责提出要求，明确了校内校外导师职责：校内导师承担

理论知识教学、学位论文指导等任务，校外导师则针对研究生二年级专业实践进行指导[11]-[13]。管理文

件虽然就校内校外导师职责进行了规定，强调校内校外导师要加强交流，但未建立起校内校外导师交流

合作平台和合作培养机制，目前仅依赖于校外导师自愿参与。校内导师有着教学和科研的双重压力，校

外导师也有其繁重的工作任务，在指导研究方面支持力度有限，校外导师难以主动地针对能源动力硕士

的培养研究投入更多精力。 

2.4. 能源动力硕士学习积极性不强 

2.4.1. 研究生与校外导师缺乏有效沟通 
研究生与校外导师之间的有效沟通是双导师制成功实施的关键之一[14]。但是，校外导师和研究生的

见面机会往往较少，多数只是在专业实践阶段有所接触，学生与校外导师进行面对面沟通的成本较高，

进一步加大了双方沟通的难度。 

2.4.2. 研究生主动创新意识不强 
目前部分研究生缺乏对专业知识和实践技能的学习兴趣，也缺乏主动创新意识和实践创新能力。 
综上所述，校外导师队伍是培养能源动力专业学位研究生的不可或缺的重要力量，鉴于目前存在的

机制不健全、培训不足、进而导致的联合培养基地参与感不强、研究生学习积极性不强等问题，急需设

计一套能够满足国家山西能源电力行业需求，能够培养能源动力高层次研究型专门人才的专业学位校外

导师队伍建设方案。 

3. 校外导师队伍建设内容与目标 

3.1. 建设目标 

基于“政产学研用”，形成“一核、两翼、三目标、四途径、五主体、六维度”的能源动力专业学

位校外导师队伍建设方案，并在全省范围内形成示范。具体为：以“研究生”为核，以“校外导师和产

教融合基地”为两翼，以“提升研究生实践创新能力、打造优秀科研团队、国家级产教融合示范基地”

为目标，以共建“课程、案例库、专业实践、科研合作”为途径，以“研究生、学校、企业、研究所、
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社会”为主体，以“立德树人、学生软评价、活跃度、企业行业贡献度、成果、特色”为六维度评价体

系，如图 1 所示。 
 

 
Figure 1. Construction plan for energy and power professional enterprise mentors 
图 1. 能源动力专业学位校外导师队伍建设方案 

3.2. 建设内容 

3.2.1. 专业实践基地和校企共建实验室 
1) 专业实践基地建设 
与电力企业、高校、研究所等共同创建专业实践基地，不仅可以实现资源共享，更可促进产教融合，

培养更具备实践能力的研究生。实现导师团队的互补，分享各自的设备资源。由行业领军导师组成的团

队在校企两地轮流授课，将课堂教学与实践相结合。在研究生培养过程中充分利用校企双方的技术和人

才资源，提升学生实际操作能力和问题解决能力。 
拓展“山西省能源动力产教融合研究生联合培养示范基地”联合单位数量，继续落实能源动力类研

究生联合培养机制，加大科研项目合作和课程建设，深化能源动力产教融合。 
加强“校校合作”，深化与西安交通大学、中科院等国内知名大学和科研单位的合作，提升专业

实践基地质量。尝试国家化专业实践基地建设，引入国外优秀专家作为校外导师，拓展国际化办学路

径。 
2) 校企共建实验室 
山西大学–敬天继保光储荷微电网系统由山西敬天继保电力有限公司捐赠，总计投资 280 万元，占

地 300 m2，对接我院电气学科与敬天继保电力有限公司技术研发部门，不仅极大解决电气学科实验设备

严重不足、设备陈旧的问题，还实现了导师团队互补和设备资源共享。光储能实验室还可以作为专业实

践场所之一，邀请校外导师来校指导，将“课堂建在车间里、车间设在校园里”，使得研究生在培养过

程中能够充分利用到校企双方的技术和人才资源，提升实践能力和解决问题的能力。 

3.2.2. 校外导师团队培训 
1) 线上培训 

https://doi.org/10.12677/ces.2024.128543


武晓冬 等 
 

 

DOI: 10.12677/ces.2024.128543 349 创新教育研究 
 

积极落实研究生院和研究生导师学院开展的“专业学位校外兼职导师线上培训”，明确校外兼职导

师教书育人的责任感与使命感，提升专业学位校外研究生导师指导学生能力。 
2) 组织学术、教学研讨会 
举办能源动力学科科研和教学研讨会，邀请国内外知名专家是提升校外导师指导学生能力的又一重

要途径。比如，2024 年将举办全国性能源动力学科学术与教学会议 2 次。 
3) 研思致远论坛 
研思致远论坛是我院为加强学术交流常设的讲座，每月举办 1 次，每年举办 8 次。比如，2024 年将

邀请校外导师不少于 4 次，增强校内外导师交流。 

3.2.3. 共建课程和案例库 
1) 共建优质课程 
校企共建《高等工程热力学》《高等工程电磁场》等优质课程，将在课程思政、课程大纲及课程资

源、案例、课后评价等方面展开合作。根据企业需求调整课程设置和实践方案，学生通过参与实际案例

解决问题，培养解决实际工程问题的能力，提升综合素质。 
校内外导师共同授课是校企共建优质课程的重要举措之一。《电力系统建模与仿真》课程已经在 23

级研究生试点校内外联合授课，受到研究生的一致好评，认为校外导师“接地气”、“互动强”等。 
2) 共建教学案例库 
校企共建《面向新型电力系统分析与计算》《电气设备检测与故障诊断》等精品案例库。将机械电

磁、电力电子、自动控制等前言课题引入到系统建模和故障诊断，提升学生的综合素质。构建虚拟仿真

实验平台，与企业合作根据现场案例模拟电气设备故障。 

3.2.4. 校外导师队伍能力评价 
1) 五主体六维度的评价体系 
以“研究生、学校、企业、研究所、社会”五主体和“立德树人、学生软评价、活跃度、企业行业

贡献度、成果、特色”六维度设计校外导师评价体系。引入山西电力行业协会、山西省电能服务产业协

会等具有行业影响力的社会主体，从理想信念、职业道德、为人师表、师德师风、遵守学术规范、参与

专业实践基地、讲座论坛、导师团活动的活跃度，导师团队建设方案的特色及可示范性等方面开展校外

导师的全方位评价。 
2) 退出机制 
能源动力是技术密集型行业，不乏具备学校规定的校外导师条件的优秀人才。为保证队伍的活跃度，

将把校外导师规模控制在不少于专任教师的一半，因此退出机制将显得尤为重要。以校外导师评价机制

为依据，以三年聘期为契机，建立退出机制。 

3.2.5. 导师团队建设和研究生创新能力提高 
1) 导师团队建设 
能源动力学科目前有新型电力系统运行与控制、电力电子装置控制与节能技术、先进储能科学与应

用、清洁燃烧科学及能源系统 4 个科研团队，将校外导师纳入科研团队，通过团队组会、开题答辩、期

中答辩、毕业答辩等可以更好地开展小范围交流，有利于校外导师研究生指导能力的提升。 
2) 研究生创新能力的提升 
依托硕导团队，积极共同开展科技项目申报、科技攻关、科研成果转化等工作，推动行业持续发展。

以项目为引导，提升研究生实践创新能力。 
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4. 校外导师队伍建设预期实施效果 

基于校外导师队伍建设内容与目标，顺利完成“一核、两翼、三目标、四途径、五主体、六维度”

的能源动力专业学位校外导师队伍建设方案，并形成示范；过程中不断完善能源动力专业学位校外导师

遴选、评价、退出机制，出台相关办法；完成校企共建课程《电力系统建模与仿真》《高等工程电磁场》，

并积极组织申报 2024 年山西省优质课程；同时校企共建“面向新型电力系统的分析与计算案例库”、“电

气设备检测与故障诊断案例库”，并积极组织申报 2024 教育部学位与研究生教育发展中心主题案例以及

山西省精品案例库；每年不定期举办全国性能源动力学科学术与教学会议 2 次，并邀请校外导师在研思

致远论坛做讲座不少于 4次；校外导师参与联合授课不少于 12学时；校内外导师共同开展科技项目合作、

发表优秀成果论文等。 
针对校外导师队伍建设的效果，采用了调查问卷的形式评估大家对案例教学的认可度，主要分为五

个方面：A、校外导师有助于实践基地建设；B、校外导师有助于研究生培养的协同创新；C、校外导师

有助于能源动力专业硕士培养目标的与时俱进；D、研究生与校外导师能够进行有效沟通；E、校外导师

有助于研究生主动创新意识的提高。图 2 为校外导师队伍建设调查问卷结果。从图 2 中可看出，98%的

学生认为校外导师有助于研究生主动创新意识的提高；90%的学生认为研究生与校外导师能够进行有效

沟通；93%的学生认为校外导师有助于能源动力专业硕士培养目标的与时俱进；95%的学生认为校外导师

有助于研究生培养的协同创新；96%的学生认为校外导师有助于实践基地建设。 
 

 
Figure 2. Evaluation of Enterprise Mentors 
图 2. 校外导师效果评价 

5. 小结 

基于国家政策和行业需求，研究生双导师团队的指导作用在研究生专业学位培养中越来越关键。为促

进“政产学研用”融合和提升专业学位研究生的人才培养质量，需要对校外导师团队指导进行制度化设计。

针对目前校外导师队伍主要存在的问题：机制建设不健全、缺乏研究生培养目标的培训、联合培养基地的

参与感不强、与研究生缺少有效沟通等。需要通过进一步挖掘整合校外导师资源，面向培养过程完善导师

团队指导制度和机制，以便更好地发挥校外导师队伍的作用，进而为国家培养高层次研究人才。 

基金项目 

2023 年山西省研究生教育创新计划支持项目“面向新型电力系统的分析与计算案例库”(项目编号：

2023AL05)；2024 年山西大学学科基础能力建设项目“面向新型电力系统的分析与计算案例库”；2024
年山西大学学科能力建设项目：基于“政产学研用”的能源动力专业学位校外导师队伍建设方案及示范。 
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