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摘  要 

导生关系中的冲突主要由不适当的指导模式引发，如高指示低支持、高指示高支持、低指示高支持和低

指示低支持等非理想互动方式。冲突影响学生学术成长和心理健康。通过对这些冲突类型的分析，提出

了通过构建导学共同体和创新教育机制的策略，旨在重构导生关系，优化导师与学生的互动，提高教育

质量。相比于现有研究，冲突机理分析和重构策略更为细化，尤其在导学教育机制和学习空间的构建方

面具有创新性。此研究注重实际操作和解决方案的提出，而非仅限于冲突识别。研究不足之处在于未深

入探讨不同学科背景下导生关系的适用性，且缺乏更多实证数据支持。未来研究可拓展至更多学科领域，

进一步验证导学共同体建设的有效性，并探索个性化指导与支持的优化路径。 
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Abstract 
Conflicts in the mentor-mentee relationship are primarily triggered by inappropriate guidance mod-
els, such as high direction-low support, high direction-high support, low direction-high support, and 
low direction-low support—non-ideal interaction patterns. These conflicts affect students’ academic 
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growth and mental health. By analyzing these types of conflicts, strategies are proposed to recon-
struct the mentor-mentee relationship through the establishment of a mentor-mentee community 
and innovative educational mechanisms, aiming to reconstruct the mentor-mentee relationship, op-
timize mentor-student interaction and improve educational quality. Compared to existing research, 
the analysis of conflict mechanisms and reconstructive strategies is more detailed, particularly in 
the innovative aspects of constructing mentorship education mechanisms and learning spaces. This 
study emphasizes practical solutions rather than merely identifying conflicts. A limitation of the 
research is its insufficient exploration of the applicability of the mentor-mentee relationship in dif-
ferent disciplinary contexts and the lack of more empirical data to support the findings. Future re-
search could expand to more disciplines, further validating the effectiveness of mentor-mentee 
community construction, and exploring the optimization of personalized guidance and support. 
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1. 引言 

研究生教育作为培养高层次创新型人才的重要途径，直接影响科技创新和经济发展。然而，导生关

系在研究生教育中的作用至关重要，良好的导生关系能显著提升学生的学术成就和职业发展[1]。随着教

育环境的变化和研究生培养模式的不断更新，导生关系逐渐成为学术研究和教育改革中的一个热点议题

[2]。理想的导生关系应基于适当的指导和支持，促进学生的学术成长和独立性。然而，现实中的导生关

系常常存在冲突和问题，这些冲突影响了研究生的学术发展和心理健康[3]。 
导生关系对研究生培养质量具有重要影响，直接影响到学生的学术成就和职业发展。良好的导生关

系能够显著提升研究生的学术水平和教育质量。Fangfang Liu 等人的研究[4]基于差分博弈理论的分析，

揭示了导师和研究生之间在非合作、合作和斯塔克尔伯格情景下的动态关系，这些关系模式展示了导生

关系的复杂性及其对研究生培养质量的影响。合作模式下，导师和研究生共同努力，能够最大化社区的

整体利益，从而显著提升研究生的学术水平和教育质量。Jianhe Zhang 等人[5]的研究显示，导师与研究生

的关系在影响硕士生的研究学习投入中扮演关键角色，尤其是通过学术抱负的中介作用，显著影响学生

的研究活动投入，从而突显了它对整体研究生教育质量的重大影响。Hawazen Alharbi 和 Michele Jacobsen 
[6]指出，有效的沟通和共享期望是成功的研究生指导体验中最重要的因素。同时，Marco Seeber [7]发现，

和谐的导生关系对于提高学生的研究学习投入和满意度非常关键，频繁的导师会面和研究兴趣的共享显

著提高了博士生对导师关系的满意度。Jennifer L. Bloom [8]通过分析优秀研究生导师的特征，强调了建立

有效导生关系的重要性，优秀的导师通常具备关心学生、易于接近、为每位学生提供个性化指导的特征，

这些特征不仅提高了研究生的学术体验，也优化了导师-学生关系。Hao Lei [9]的研究表明，中国地区的

导师-学生关系质量对学生的学术成就有显著正向影响，通过提高学生的动机和学习投入，有效提高了学

生的学业成绩。Maureen E. Brinkworth [10]指出，导师与研究生的关系对于研究生的研究学习投入有显著

影响。导师的角色不仅是学术导师，还包括专业指导者，他们提供专业的指导，鼓励学术研究，评估学

生表现，并参与论文的准备工作。有效的沟通和共享期望是成功的研究生指导体验中最重要的因素。Ronny 

Open Access

https://doi.org/10.12677/ces.2025.135360
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


付旭 等 
 

 

DOI: 10.12677/ces.2025.135360 439 创新教育研究 
 

Gunnarsson [11]也指出，师生间的良好关系对学生的学术成就、心理健康和职业发展至关重要。最后，导

生关系的改善对于降低学生退学率具有潜在的正面影响，通过在物理科学和医学学科中实施感恩的实践，

所有参与者在沟通、社交和情感福祉以及研究过程本身方面都注意到了积极的影响[12]。 
因此，本研究的切入点是深入探讨导生关系中的冲突机理，并提出重构导生关系的策略。研究将关注导

师与学生之间的互动方式、沟通机制、角色定位及其对学生学术成长的影响，着力解决导师与学生之间的冲

突及其负面影响，进一步探索如何通过建立导学共同体和创新的教育机制优化导生关系，提升教育质量。 

2. 导生关系冲突机理分析 

在导生关系中，师生互动应促进学生的学术成长和独立研究能力。但在实践中，受多种因素影响，

导生关系可能偏离正常轨道，形成非正常互动模式。这些模式不仅阻碍学生发展，还可能引发冲突，导

致关系异化和互动恶化。为深入理解这些现象及其机制，图 1 展示了导生关系异化的形成机理以及表 1
展示了四种非正常的导生关系。 

 

 
Figure 1. Mechanism of the alienation formation of mentor-mentee relationships 
图 1. 导生关系异化形成机理 

 
Table 1. Four types of abnormal mentor-mentee relationships 
表 1. 四种非正常导生关系 

关系类型 学生体验 导师体验 后果 

高指示、低支持 压力大、缺乏自主性 关系紧张 学术停滞，失去兴趣 

高指示、高支持 依赖性强 负担重 独立性差，负担增加 

低指示、高支持 方向不明确 支持多 成长受限，效率低 

低指示、低支持 迷茫、动力不足 关系紧张 动力丧失，关系疏远 
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以下是四种非正常导生关系及其可能引发的冲突的具体分析： 

2.1. 高指示、低支持导生关系冲突 

在高指示、低支持的导生关系中，导师对学生的研究活动进行严格的控制和详细的指示，但缺乏必

要的情感支持和资源支持。这种关系往往会导致以下冲突：学生的压力和焦虑增加。由于导师的高指示，

学生可能感到压力巨大，而缺乏支持使他们难以应对这种压力，进而产生焦虑和沮丧情绪。学生缺乏自

主性和创新性，因为他们被动地遵循导师的指示，缺乏独立思考和创新的机会，这不仅限制了他们的学

术发展，也可能导致学生对研究失去兴趣和动力。此外，师生关系紧张，由于缺乏支持，学生可能对导

师产生不满，师生关系变得紧张和冲突。 

2.2. 高指示、高支持导生关系冲突 

在高指示、高支持的导生关系中，导师不仅提供详细的指示，还给予大量的情感和资源支持。这种

关系虽然看似理想，但也可能引发以下冲突：学生的依赖性增强，高支持可能让学生过于依赖导师，缺

乏独立解决问题的能力，这对其长期发展不利。导师的负担过重，导师在提供高指示和高支持的过程中，

可能会感到负担过重，影响其自身的研究和工作效率。学生的成长受限，尽管学生在高指示和高支持下

能够顺利完成研究任务，但长期来看，他们的独立性和创新能力可能受到限制，难以发展成为独立的研

究人员。 

2.3. 低指示、高支持导生关系冲突 

在低指示、高支持的导生关系中，导师给予学生大量的情感和资源支持，但缺乏具体的研究指示。

这种关系可能会导致以下冲突：研究方向不明确，学生在缺乏明确指示的情况下，可能无法确定研究方

向和目标，导致研究进展缓慢或迷失方向。自我管理能力不足，尽管有高支持，学生在没有明确指示的

情况下，可能无法有效地管理自己的研究工作，导致效率低下。依赖心理，学生可能习惯于依赖导师的

支持，而忽视了自身的独立思考和决策能力，长此以往会影响他们的成长和发展。 

2.4. 低指示、低支持导生关系冲突 

在低指示、低支持的导生关系中，导师既不提供详细的研究指示，也缺乏必要的情感和资源支持。

这种关系最为不理想，容易引发以下冲突：学生的迷茫和无助，缺乏指导和支持，学生可能感到迷茫和

无助，无法有效地进行研究工作，导致学术进展停滞不前。动力不足，学生在缺乏支持的情况下，可能

失去研究的动力和兴趣，进而影响其学术成长和职业发展。师生关系疏离，由于缺乏互动，学生和导师

之间的关系可能变得冷淡和疏离，进一步加剧学生的困境。 
通过分析上述四种非正常导生关系及其冲突，可以看出，适当的指示和支持对于构建良好的导生关

系至关重要。导师应根据学生的具体情况，调整指导方式，避免陷入非正常的互动模式，从而促进学生

的学术成长和独立研究能力的提升。 

2.5. 理论视角下的导生关系冲突机制补充分析 

导生关系中的权力失衡是冲突生成的重要根源之一。根据法国社会学家米歇尔·傅柯(Michel Fou-
cault)关于权力运行的理论，权力并非固定实体，而是渗透在关系、话语与规训实践之中。在高指示、低

支持的关系中，导师的学术权威常以单向控制方式显现，学生缺乏反馈与博弈空间，易导致情感压抑和

反抗心理。 
此外，社会交换理论强调关系中的“成本–收益”对比。当学生长期感知到投入大于回报(如：高度
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执行任务却缺乏认可与指导)，其对导师关系的信任将削弱，形成心理“账目失衡”，是引发冲突的心理

基础之一。 
因此，导生关系冲突的生成不仅是行为层面的“互动错位”，更是关系结构与心理认知双重层面的

失衡。这一理论补充有助于深化对冲突本质的理解，也为后续的重构策略提供价值基础[13]。 

3. 导生关系重构 

当前导生关系中存在许多问题，影响了教育质量和学生发展。导师与学生之间沟通不畅，信息传递

不准确，导致误解和冲突。指导方法单一，缺乏个性化，不能满足学生的不同需求。部分学生过于依赖

导师，缺乏独立研究能力，增加了导师的负担。评价机制不完善，无法及时发现和解决问题，绩效评价

只关注学术成果，忽视师生互动。资源分配不均，影响学生的科研进展，缺乏必要的支持导致科研成果

不理想。因此，重构导生关系是提升教育质量和促进学生发展的关键，通过系统改革，克服现有问题，

构建有效和谐的导学环境，推动研究生教育的持续发展。而建立导学共同体可以解决这些问题，导学共

同体是导师与研究生为实现共同的教育目标和任务，在一定时空情境下构成的基于平等对话、交流与互

动合作的关联群体。这个共同体强调导生双方在教学过程中进行沟通、交流和分享各种学习资源，形成

相互影响、相互促进的关系。通过建立导学共同体，可以促进导师与学生之间的良性互动，提升教育质

量，促进学生的全面发展。导学共同体的内涵不仅包括知识传递和学术指导，还涵盖了情感交流、价值

观念的传递和职业发展的指导，为研究生教育提供了一个全面而有效的框架。 
导学共同体的合理建构事关高校研究生教育改革与高层次人才培养的质效。在新时代研究生教育改

革的背景下，如何理解导学共同体运行阻碍的问题反馈与实践叩问，推进理论上的本原性思考和建设性

讨论，以匡正现实中存在的各种分化或泛化现象，成为亟需答疑解惑与导学重塑的时代课题。 

3.1. 建立健全导学教育新机制 

明确导师和学生的权责是建立健全导学教育新机制的基础。导师和学生在教学过程中都应有明确的

职责和权利。建立导师负责制，明确导师在指导学生学术研究、职业发展等方面的责任，同时设立研究

生权益保障机制，确保学生在接受指导的过程中享有应有的权利和尊重。通过这种方式，可以使导学关

系更加清晰和规范，有利于双方的合作与发展。 
在明确了导学权责后，建立有效的导学交流机制是促进导师与学生之间沟通和理解的关键。通过定

期的会议、反馈和沟通渠道，导师和学生能够及时交流想法和意见，减少误解和冲突。明晰的权责分工

使得交流更加高效和有针对性，有助于师生之间建立更加信任和融洽的关系。这种机制不仅可以帮助学

生更好地理解导师的期望和要求，也使导师能够及时了解学生的困惑和需求，从而提供更有针对性的指

导和支持。 
为了确保前述措施的有效实施，完善的导学监督机制是必不可少的。设立第三方评估和监督机构，

对导学关系进行定期监督和评估，及时发现并解决导学过程中的问题。畅通的导学交流可以提供宝贵的

反馈，为监督机制提供实际数据和案例支持。通过这种机制，可以有效预防和纠正导学关系中的不良现

象，确保导学过程的公正和透明，进一步提升整体导学质量和效果。 

3.2. 创设导学教育新空间 

随着互联网与信息技术的不断发展，导学教育正逐步突破传统教学的时空限制，形成更为灵活、开

放、多样的互动方式。通过构建在线课程、虚拟实验室和远程指导系统，导师与学生能够实现跨时间、

跨空间的高效交流与协作，不仅拓展了教学内容的广度，也极大提升了资源利用效率与学习便利性。这

一数字化转型为建立多元化导学互动模式提供了技术支撑。 
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在此基础上，结合不同学科的研究特点与教学目标，构建个性化的学习情境是进一步提升学生学习

体验与导学效果的关键路径。通过模拟实验、项目协作、案例分析与实地调研等多样化教学场景的设计，

使学生能够在更具真实感与参与感的环境中开展研究学习，不仅提升了知识的理解深度，也强化了其应

用能力与问题解决能力[14]。 
为最大限度发挥上述教学空间的育人价值，还需注重学习空间的科学规划与优化布置。合理设置讨

论区、独立研究区与交互展示区，有助于营造开放、合作、共享的学习氛围，提升师生之间的交流效率

与情感联结。良好的空间秩序不仅有助于教学效果的提升，更在潜移默化中引导学生形成积极主动的学

习态度和健康向上的学术习惯。 
值得注意的是，不同学科背景下导生关系的期望与互动模式存在显著差异。例如，工程类和自然科

学类学科注重团队合作与项目推进，学生在早期更依赖导师的明确指令与技术传授；而在人文社会科学

类学科中，研究更侧重于理论建构与逻辑思辨，学生更倾向于通过平等对话与思想碰撞获得成长。因此，

导学共同体的构建应体现出明显的“学科适配性”：理工类学科宜强化制度规范、流程清晰与技能支持；

人文学科则应重视话语空间的开放性、批判性思维的激发以及思辨能力的引导[15]。 
这种因学科而异的空间设计与互动策略，有助于精准匹配不同学生群体的认知发展需求与学术成长

路径，从而提升导学共同体运行的适应性与实效性，为构建更加包容、高效的研究生教育体系奠定基础。 

3.3. 重塑导学教育新合力 

整合国家、社会、家庭、高校等多方面力量，形成共同促进导学发展的合力是重构导学教育新机制

的关键。通过多方合作，可以提供更多的资源和支持，促进导学关系的健康发展。各方的参与和支持不

仅能丰富教育资源，还能为学生提供更全面的指导和帮助，确保他们在学习和研究过程中得到充分的支

持和鼓励。 
在多方力量融合的基础上，导学关系的发展需要灵活的动态调控。根据导学关系的发展动态，及时

调整和优化导学策略尤为重要。随着学生的成长和需求变化，灵活调整指导方法和教学内容，确保导学

关系的适应性和有效性。动态调控机制可以根据实际情况进行及时调整，保证导学过程的灵活性和针对

性，从而更好地满足学生的个性化需求。 
为了进一步促进导学关系的发展，建立正向激励机制至关重要。通过激发导师和学生的积极性和创

造力，奖励优秀导师和学生，可以鼓励创新和合作，提升整体导学质量。正向激励不仅能够增强师生的

动力，还能推动导学共同体的良性发展，形成一个积极、向上的学习和研究环境。通过持续的激励和支

持，导学关系将更加健康和稳定，进一步促进学生的全面发展和学术进步。 
导生关系中存在的诸多问题严重影响了教育质量和学生的发展。通过重构导生关系，建立导学共同

体，可以有效解决这些问题，促进导师与学生之间的良性互动，提升教育质量，促进学生的全面发展。

导学共同体不仅在知识传递和学术指导方面具有重要作用，还涵盖了情感交流、价值观念的传递和职业

发展的指导，为研究生教育提供了一个全面而有效的框架。通过建立健全导学教育新机制、创设导学教

育新空间和重塑导学教育新合力，我们可以构建一个更加和谐、有效的导学环境，推动研究生教育的持

续发展，培养出更多高层次的创新型人才。这不仅对高校的教育改革具有重要意义，也对国家的科技创

新和社会进步起到积极的推动作用。 

4. 结论 

导生关系中的冲突多源于指导模式的不合理匹配，表现为高指示低支持、高指示高支持、低指示高

支持以及低指示低支持等非理想互动方式。这些失衡的关系结构不仅制约了学生的学术成长，还可能对
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其心理健康造成不良影响。本文通过对典型冲突类型的深入剖析，提出了以“构建导学共同体”和“创

新教育机制”为核心的重构策略，旨在实现导生关系的优化与功能重塑，进而推动教育质量的整体提升。 
与既有研究相比，本文在冲突机理的分类分析与策略应对方面更为细化，尤其在导学机制建构、学

习空间创设等层面提出了具有可操作性的方案，强调从结构制度、空间支持到情感交互的系统优化，突

破了传统研究多停留于冲突识别与概念探讨的局限。 
尽管本研究在理论建构上具有一定创新性，但仍存在不足之处，主要表现在对不同学科背景下导生

关系适用性的探讨尚不深入，缺乏实证数据的支撑。目前研究主要基于文献分析与理论推演，尚未开展

系统的实证验证。未来研究可通过设计涵盖导师与研究生双重视角的问卷工具，围绕“指导风格”“互

动频率”“支持感知”“冲突经历”等核心变量，开展量化分析，以识别不同类型的冲突及其影响机制。

同时，结合半结构化访谈，深入挖掘多学科背景下导生关系中的典型冲突样态与实践需求，以增强模型

的解释力和应用的情境适应性。 
此外，后续研究还可进一步拓展学科覆盖范围，验证导学共同体建设在不同专业领域的适配效果，

并探索如何在个性化指导与精准支持方面实现动态调节与长效运行，从而为优化研究生教育提供更具普

适性与操作性的制度参考与实践路径。 

基金项目 

河北省创新创业课程建设项目(CXCYKC202309)；河北省高校创新创业教育教学改革研究与实践项

目(2023cxcy184)；北华航天工业学院研究生教育教学研究项目(YJY202405)；北华航天工业学院教学研究

与改革项目(JY202256; JY202355)；河北省应用技术大学研究会课题(JY2023184)。 

参考文献 
[1] 王海英, 李海生, 陈乐. 导师指导对博士生培养质量的影响研究[J]. 扬州大学学报(高教研究版), 2023, 27(3): 72-

81. 
[2] 李永刚. 高校青年教师初任导师角色转换的挑战与适应研究[J]. 中国高教研究, 2022(12): 66-72. 

[3] 刘志, 马天娇. 和谐导生关系如何构建?——基于深度访谈的分析[J]. 学位与研究生教育, 2021(10): 43-50. 
[4] Liu, F., Fan, N., Zhu, J., Li, C. and Xie, S. (2023) Analyzing the Relationship between Supervisors and Post-Graduates 

Based on Differential Game Theory. Behavioral Sciences, 13, Article 414. https://doi.org/10.3390/bs13050414 
[5] Zhang, J., Wu, M. and Zhang, G. (2024) The Influence of Supervisor-Postgraduate Relationship on Master’s Students’ 

Research Learning Engagement—The Mediating Effect of Academic Aspiration. Behavioral Sciences, 14, Article 334.  
https://doi.org/10.3390/bs14040334 

[6] Alharbi, H. and Jacobsen, M. (2016) Educational Development for Quality Graduate Supervision. Papers on Postsec-
ondary Learning and Teaching, 1, 41-46.  

[7] Seeber, M. and Horta, H. (2021) No Road Is Long with Good Company. What Factors Affect Ph.D. Student’s Satisfaction 
with Their Supervisor? Higher Education Evaluation and Development, 15, 2-18.  
https://doi.org/10.1108/heed-10-2020-0044 

[8] Bloom, J.L., Propst Cuevas, A.E., Hall, J.W. and Evans, C.V. (2007) Graduate Students’ Perceptions of Outstanding 
Graduate Advisor Characteristics. NACADA Journal, 27, 28-35. https://doi.org/10.12930/0271-9517-27.2.28 

[9] Lei, H., Wang, X., Chiu, M.M., Du, M. and Xie, T. (2022) Teacher-Student Relationship and Academic Achievement in 
China: Evidence from a Three-Level Meta-Analysis. School Psychology International, 44, 68-101.  
https://doi.org/10.1177/01430343221122453 

[10] Košir, K. and Tement, S. (2014) Teacher-Student Relationship and Academic Achievement: A Cross-Lagged Longitu-
dinal Study on Three Different Age Groups. European Journal of Psychology of Education, 29, 409-428.  
https://doi.org/10.1007/s10212-013-0205-2 

[11] Gunnarsson, R., Jonasson, G. and Billhult, A. (2013) The Experience of Disagreement between Students and Supervisors 
in PhD Education: A Qualitative Study. BMC Medical Education, 13, Article No. 134.  
https://doi.org/10.1186/1472-6920-13-134 

https://doi.org/10.12677/ces.2025.135360
https://doi.org/10.3390/bs13050414
https://doi.org/10.3390/bs14040334
https://doi.org/10.1108/heed-10-2020-0044
https://doi.org/10.12930/0271-9517-27.2.28
https://doi.org/10.1177/01430343221122453
https://doi.org/10.1007/s10212-013-0205-2
https://doi.org/10.1186/1472-6920-13-134


付旭 等 
 

 

DOI: 10.12677/ces.2025.135360 444 创新教育研究 
 

[12] Howells, K., Stafford, K., Guijt, R. and Breadmore, M. (2017) The Role of Gratitude in Enhancing the Relationship 
between Doctoral Research Students and Their Supervisors. Teaching in Higher Education, 22, 621-638.  
https://doi.org/10.1080/13562517.2016.1273212 

[13] 张静. 导学共同体: 概念辨析、运行阻碍与现实重构[J]. 高教论坛, 2023(1): 97-101. 

[14] 危红波. 重构与优化: 导生共同体内部失序和外部失联的破解之道——基于系统治理的视角[J]. 学位与研究生

教育, 2022(7): 55-62. 

[15] 陈鹏. 研究生与导师矛盾的形成逻辑与超越之道[J]. 高等农业教育, 2021(3): 118-123.  

https://doi.org/10.12677/ces.2025.135360
https://doi.org/10.1080/13562517.2016.1273212

	导生关系冲突机理与重构策略研究
	摘  要
	关键词
	Research on the Mechanism of Mentor-Mentee Relationship Conflict and Reconstructive Strategies
	Abstract
	Keywords
	1. 引言
	2. 导生关系冲突机理分析
	2.1. 高指示、低支持导生关系冲突
	2.2. 高指示、高支持导生关系冲突
	2.3. 低指示、高支持导生关系冲突
	2.4. 低指示、低支持导生关系冲突
	2.5. 理论视角下的导生关系冲突机制补充分析

	3. 导生关系重构
	3.1. 建立健全导学教育新机制
	3.2. 创设导学教育新空间
	3.3. 重塑导学教育新合力

	4. 结论
	基金项目
	参考文献

