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摘  要 

本研究以社会空间理论为分析框架(选取10名不同学科、不同慢就业类型的大学毕业生作为研究对象)，
结合网络民族志和案例深度访谈，探讨大学生慢就业现象在本研究中的表现、成因和应对策略。研究显

示，慢就业的形成是精神空间、物质空间与社会空间相互影响的结果：精神空间中，精英身份想象与大

众化就业的冲突、后物质主义价值与生存需求的失衡等认知错位，构成慢就业的思想根源；物质空间里，

就业市场供需失衡及家庭经济支持的差异，为慢就业提供客观基础；社会空间中，家庭支持的“双刃剑

效应”、同辈群体的示范效应等关系网络互动，进一步强化慢就业倾向。深入分析发现，通过“价值–

资源–互动”的链条相互叠加、物质空间就业结构失衡、社会空间适应性障碍等因素，使僵化的精神空

间价值和过高的预期共同催生了就业迟缓。在此基础上，提出重塑多元职业价值观的针对性策略，在精

神空间层面上，需要大学、家庭、社会的协同效应，使多元职业价值观得以重塑；在物质空间层面，供

需矛盾将通过促进产教融合、政府对就业市场的调控和家庭的理性扶持来得到缓解；在社会空间层面，

为增强大学生的社会适应能力，构建高校、社区、企业三方联动的帮扶网络。该研究旨在提供一个新的

视角来了解大学生就业慢的现象，并提供一个实际的参考，以缓解就业慢的问题。 
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Abstract 
Based on the theory of social space, this paper combines online ethnography and in-depth case in-
terviews (selecting 10 college graduates with different majors and types of delayed employment as 
research objects) to explore the manifestations, causes, and coping strategies of the phenomenon 
of college students’ delayed employment. The study shows that the formation of delayed employ-
ment is the result of the interaction of spiritual space, material space, and social space. In the spir-
itual space, cognitive dislocations such as the conflict between the imagination of elite identity and 
mass employment, and the imbalance between post-materialist values and survival needs, consti-
tute the ideological root of delayed employment. In the material space, the imbalance between sup-
ply and demand in the employment market and the difference in family economic support provide 
an objective basis for delayed employment. In the social space, the “double-edged sword effect” of 
family support and the demonstration effect of peer groups and other relationship network inter-
actions further strengthen the tendency of delayed employment. In-depth analysis shows that the 
rigid values and excessive expectations in the spiritual space, the imbalance of the employment struc-
ture in the material space, and the adaptation obstacles in the social space are superimposed on 
each other through the “values-resources-interaction” chain, which together give birth to delayed 
employment. Based on this, this paper puts forward targeted strategies: at the spiritual space level, 
colleges, families and society need to work together to reshape diverse professional values; at the 
material space level, alleviate the contradiction between supply and demand by promoting the in-
tegration of production and education, government regulation of the employment market, and ra-
tional family support; at the social space level, build a support network linked by colleges, commu-
nities and enterprises to improve college students’ social adaptability. The research aims to provide 
a new perspective for understanding the phenomenon of college students’ delayed employment and 
offer practical references for alleviating the problem of delayed employment. 
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1. 引言 

党和国家历来高度重视大学生就业问题，2024 年中央经济工作会议特别强调要把促进青年就业摆在

更加突出的位置，尤其是高校毕业生就业问题。在我国社会转型阶段，大学生就业问题始终是核心问题，

而“慢就业”现象的出现则更多地说明了在时代变迁中，青年群体的生存状况和价值选择。从 1999 年实

施高等教育扩招政策后，到 2024 年，我国大学毕业生规模从 107 万人猛增到 1179 万人，二十多年间增

长了 11 倍[1]。这种规模的扩大，不仅标志着高等教育由精英化阶段进入大众化阶段，同时也反映了当代

大学生的就业背景——学历信号的减弱、技能与岗位的不匹配、就业竞争的激烈等，使得劳动力市场的

供求关系发生了较大变化。鉴于这一背景，“慢就业”作为一种新兴的就业方式逐渐进入大众视野，其

一般是针对大学生毕业后参加第一份工作之前没有就业的状态，具体是指毕业生毕业后暂时不工作的情

况，如外出游学、继续深造、多次备考、尝试创业、等待就业等多种方式[2]，缓冲时间一般在半年到两
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年范围内[3]。有学者把慢就业区分为积极倾向和消极倾向的慢就业，前者指就业者对就业质量的要求偏

高，经由继续学习提升个人就业的优势，或者去考察就业市场，以此精准挑选就业类型；而后者则认为

慢就业是不积极适应社会的一种体现，以观望、等待的姿态面对职场，甚至显露出惧怕、逃离的态度[4]。
根据智联招聘《2024 年大学生就业力调研报告》，2024 年我国预计有 1179 万高校毕业生并且达到历史

新高点，同时面向 2024 届毕业生所做的问卷调研显示，2024 届高校毕业生当中，有 18.9%的人选择了慢

就业，比上一年提高了 0.2 个百分点[5]，这说明每 5 名毕业生中，有 1 名左右的毕业生在毕业半年内，

利用继续深造、重复应考、尝试创业等方式，推迟进入工作岗位，而没有借助传统方式达成就业。值得

注意的是，就业缓慢还折射出劳动力市场的结构性矛盾：专业化、复合型人才的需求在高校培养同质化

和产业升级之间出现了紧张。大量的研究和调查表明，一些文科领域受制于职位数、经验门槛和专业匹

配度等因素，使得一些毕业生的职前规划更容易被动地被环境变化所牵引；而新产业、新业态的高质量

岗位供给增长仍难以匹配新增毕业生规模。既有研究虽对慢就业进行了解释，但对社会结构和空间维度

的关注相对不足，多从个体心理(如职业认知、自我效能感)和家庭因素(如经济支持、代际观念传递)出发。

本文引入社会空间理论作为弥补上述缺口的分析框架，将其内涵和操作路径在引言中加以阐明。首先，

列斐伏尔提出了“生产空间”的主张，强调空间不是一个中性的容器，而是不断生成和再生产社会关系

的结果。其在“三元辩证”中写道：一是空间实践指由制度安排与日常行动组织起来的可感世界(如区域

岗位结构、城市机会分布等)；二是空间表征是政策、规划、指标与专业话语对空间的技术性生产(如“高

质量就业”考核、招聘制度与评价体系)；三是表征空间是主体对空间的意义建构(如“体面/成功”的想

象、风险与时间感)。具体而言，从以下三个方面来分析：一是如何通过情感支持、规范期望、资源供给，

来分析家庭这一社会空间塑造毕业生的精神空间和时间规划；二是岗位结构与地域差异等物质空间如何

与“体面”逻辑耦合，促进“再等待–再考试–再观望”的周期；三是同伴舆论如何将个人选择规范化，

以形成群体剧本，从而加深慢就业的常态化。那么，慢就业现象是如何在社会空间框架下组织建设起来

的呢？大学生慢就业的行为方式受到不同的社会空间的影响是什么？本研究将以空间视角引入社会空间

理论来剖析大学生的慢就业现象，为认识这一现象提供了新的分析维度，揭示了社会结构和空间因素对

大学生就业选择的深层影响。 

2. 研究方法及数据收集 

2.1. 研究设计与伦理说明 

本次调研重点对大学生慢就业现象进行研究，目的是探究它的形成机制与社会影响，将访谈资料标

注编号、时间，以追溯核查。采用网络民族志与个案深度访谈相互结合的混合研究方法，以利追溯、核

验研究，开展课题组成员分工协作，分三个阶段，各阶段相互衔接。第一阶段为 2025 年 3 月，为田野调

查初期，聚焦慢就业相关网络社群，了解其文化生态与交流规范，并以参与者身份与相关大学生网友展

开互动，紧盯核心议题讨论方向，借助内容分析法为后续研究圈定方向，采用梳理相关讨论内容、归纳

族群认知趋势的方式进行研究；2025 年 6 月为本次研究的第二阶段中后期，做系统的网络社区讨论内容

整理分析，对高频参与讨论的用户进行典型性观点提炼、行为模式跟随驱动因子归纳、跟踪调研，同时

启动个案访谈前期准备、设定筛选条件、圈定潜在人选等工作；第三阶段为 2025 年 9 月，展开深度访谈

式分析，运用目的采样与滚雪球采样、面谈前与访谈者充分沟通、设计详尽的访谈式大纲等方法，甄选

10 名大学毕业生。采用线上线下搭配的面试方式，对单个面试对象进行 25~45 分钟的面试，经允许后进

行录音录像工作，对面试后的素材进行整理分析，对重点内容进行主题分析法挖掘，与前期成果相互印

证，为社会空间机制的慢就业探索提供相关支持。考察遵循学术伦理：进入网络领域前对研究者的身份、
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目的等进行说明，征得同意后方可记录；所有受访者均签署知情同意书，数据仅用于学术研究；全文使

用化名并进行去标识化处理，对涉及地域、学校与单位等敏感信息做最小必要呈现；对公开线上材料秉

持最小引用原则，避免可逆向识别的细节暴露。 

2.2. 网络民族志 

2.2.1. 平台与场域 
选择综合平台和垂直社区作为主要领域，对“慢就业”话题的产生、传播和互动机制进行系统观察：

利用综合平台(如微博、知乎)观察话题和舆情动向；利用兴趣、社区平台(如豆瓣、小红书、B 站评论区)
对同辈文化、日常性记叙文进行分析；用于捕捉与就业行动直接相关的经验分享的招聘与备考社区(如脉

脉开放专题、考研/考公论坛)。研究者以自然参与者的身份，原则上不介入，只在必要的时候，以求证性

互动的方式，进入相关的话题区域，超话/小组与帖子串联。 

2.2.2. 时间边界 
田野在线分为 3 个阶段：初始阶段(2025 年 3 月)对场域进行熟悉，并对话题图谱进行绘制；中期阶

段(2025 年 6 月)进行典型观点和行为模式的聚类；后期阶段(2025 年 7~8 月)跟踪高频参与者，实行交叉

验证与线下访谈。具体如下： 
初期探索阶段(2025 年 3 月 1 日~3 月 31 日)：以“参与者–观察员”的身份加入上述平台，每天投

入 2~3 小时身临其境的互动(如回复他人在豆瓣小组中的就业困惑，分享“虚拟慢就业体验”在知乎上建

立信任等)；同步记录各个社群的“交流规范”(如考研社群强调“坚持”、Gap year 社群注重“自主规

划”)，梳理出核心讨论话题(如“二战失败要不要找工作”、“家庭反对慢就业怎么办”等)，形成“社

群文化观察日志”，初步圈定“精英身份认知”、“家庭经济支持”、“同辈影响”等重点关注方向。 
中期聚焦阶段(2025 年 6 月 1 日~6 月 30 日)：对前期收集的文本数据(含帖子、评论、私信)进行初步

筛选，排除广告、无关闲聊(如“求购考研资料”、“日常吐槽”)等无效信息，保留三类有效内容：分享

原创心得、表达观点、互动问答。共筛选出有效文本 1286 篇(其中知乎 423 篇，豆瓣 387 篇，微博 296
篇，B 站 180 篇)；同时对高频参与用户进行追踪(定义为“一周发帖 ≥ 3 次，评论互动 ≥ 10 条”)，对其

他慢就业类型(如备考、GAP、创业准备等)和基本背景(如学科、家庭所在地等)进行私信沟通，并标注出

23 名核心用户进行了解，为后续访谈采样打下基础。 
数据整合阶段(2025 年 7 月 1 日~8 月 26 日)：将有效文本按“平台–日期–用户匿名 ID”格式整理

为结构化数据库(例如“知乎-20250315-匿名用户 A-《二战考研还是先找工作？》”)；提炼各平台的典型

观点(如知乎侧重“学历内卷焦虑”、豆瓣侧重“自我价值实现”、微博侧重“就业市场吐槽”)，形成《网

络民族志初步认知报告》，明确访谈需进一步验证的核心问题(如“家庭经济支持如何影响慢就业时长”、

“文科毕业生的职业排斥是否更显著”)。 

2.2.3. 数据采集与筛选标准 
采集方式：关键词检索和滚动抓取，对同一用户的不断演讲和互动链进行线程化整理，如“二战研

究生”、“公研备考”、“等机会”、“自由职业探索”。 
纳入标准：一是与“毕业后延迟进入全职岗位”的行为或态度直接相关；二是包含可辨识的动机、

资源条件或互动情境；三是第一手经验或信息充分的同辈转述。 
剔除标准：第一，低密度的市场营销或信息；二是情绪宣泄，事实脉络缺失；第三，重复，转帖或与

无关的资料。 
材料管理：建立语料清单(平台、时间戳、主题标签、互动深度)，对纳入材料去重脱敏，支持主题生
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成与偏差校正的研究人员进行配套反思备忘录。 

2.3. 个案深度访谈 

2.3.1. 抽样逻辑与招募 
采用目的性抽样(最大变异)结合滚雪球抽样，在“学科门类(文/理/工/艺/管) × 慢就业类型(备考升学、

考公考编、创业筹备、自由职业探索、Gap year、等待理想岗位、跨专业考证、职业价值梳理) × 性别”

三维上尽量拉开差异。样本规模以理论饱和为准，最终形成 10 例样本。 

2.3.2. 访谈实施与质量控制 
基于半结构式提纲，采用“漏斗式”追问，单次访谈约 25~45 分钟，线上线下结合；经同意后录音

并转写，转写稿进行成员校阅。同时记录场域笔记与研究者反思以降低位置性偏差。 

2.3.3. 匿名化个案背景 
访谈对象的具体信息如表 1 所示： 

 
Table 1. Interviewee information 
表 1. 访谈对象信息 

编号 性别 入学年份 学历 专业 慢就业类型 

1 女 2021 本科 广播电视学 备考研究生(二战) 

2 男 2020 本科 机械工程 自由职业探索 

3 女 2021 本科 会计学 等待理想岗位 

4 男 2020 本科 计算机科学 Gap year 实践 

5 女 2021 本科 英语 跨专业考证筹备 

6 男 2020 本科 市场营销 创业筹备暂缓 

7 女 2021 本科 历史学 考公备考(应届) 

8 女 2021 本科 环境设计 艺术行业沉淀 

9 男 2020 本科 经济学 海外院校申请 

10 女 2021 本科 护理学 职业价值观梳理 

2.4. 数据分析流程：从原始资料到核心主题 

2.4.1. 初始开放编码 
在文本清洗与统一格式后，对线上语料与访谈逐句划分意义单位，以“谁在何处、出于何因、采取

何行动、获得何结果”为最小分析框架。采用“原词保留”策略生成首轮节点，并对含糊表述(如“压力

大”、“先缓一缓”)添加情境标签(来源平台、时间点、关系人)。每完成一批(约 5~8 万字)即撰写反思备

忘录，记录研究者的位置性、预判与潜在偏见，并标注与社会空间相关的“城市层级”、“家庭资源”、

“学校声誉”等初始维度，为后续比较做准备。 

2.4.2. 轴心编码 
以“价值观–资源–互动”为主线，将同义或近义节点聚合为范畴，明确其因果–情境–策略–结

果关系。例如把“体面焦虑”、“躺平羞耻”归入“体面相关焦虑”，再与“家庭供养能力”、“机会成

本知觉”联结为“延迟成本可承受”。同步绘制关系图与时间线，区分事件驱动与结构驱动的转折；对跨

平台同构叙事进行并列比对，检视平台文化对叙事风格的塑形效应。 
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2.4.3. 选择性编码 
围绕“社会空间交互如何催生慢就业”的核心命题，选择能说明大部分材料的主干范畴(如“体面逻

辑–资源缓冲–路径再选择”)，围绕“社会空间交互如何催生慢就业”这一核心命题，将其纳入负例/反
例检验稳健性(如资源不足但主动延迟者、资源充足但快速入职者)，当模型边界受到冲击时，再回到对原

材料的修改范畴定义中去。最后形成带有重点命题的可追溯的说明模式，给出情景条件的可迁移说明。 

2.4.4. 一致性与质量控制 
采用了双研究者交叉编码：先对 10%的样本进行独立编码，以及对一致率进行计算，并将共识会议

代码本进行修改；然后对剩下的资料进行滚动抽查，保证新结点和旧结点的兼容。对事实和含义进行成

员校阅和核对，并邀请同侪进行同行评审，以逻辑命名，并以逻辑为单位进行鉴定。网上语料、访谈、研

究者观察互证，通过来源三角验证；保留饱和记录、版本化代码本和审计轨迹，以“新增材料不再产生

新范畴”为饱和判据，保证分析链条复核。 

2.4.5. 主题提炼 
该主题贯穿着后续“社会空间理论下慢就业的表现”、“成因分析”和“应对策略”章节，通过“价

值观–资源–互动”链条叠加催生的现象，将所有数据整合起来，形成最终核心主题——“大学生慢就

业是精神空间认知错位、物质空间结构失衡、社会空间互动强化”，从而保证了研究逻辑的连贯性。 

3. 社会空间理论下大学生慢就业的表现 

3.1. 精神空间的错位：职业认知与现实的断裂 

3.1.1. 精英身份想象与大众化就业的冲突 
大学生慢就业现象的形成是精神、物质、社会这三个空间相互渗透、共同发挥作用的结果，三者利

用“认知–资源–互动”的逻辑链条，造就了慢就业的社会空间生成机制，精神空间的错位作为慢就业

形成的认知根源，呈现为大学生职业期望跟社会实际情形的结构性脱节，这种错位源自传统观念与当代

价值的相互交融，造就了难以摆平的认知矛盾。“考上大学就成精英”的观念依靠家庭教养、学校教育

不断得以强化，搭建了“学历即身份”的精神闭合回路[6]。北京某高校调查显示，76%选择慢就业的受

访者觉得“大学毕业应干脑力劳动的工作”，把基层岗位、体力劳动看作“身份掉档”。高等教育精英化

时代是这种认知形成的时期，却没有随着普及化转型而做出调整——当“天之骄子”的自我认知碰上“毕

业就失业”的状况，部分学生以慢就业的方式延迟应对身份落差[7]。受访者 LXM 结束了某双非院校文

科专业的学习，辞掉了家乡社区服务中心的基层岗位邀约，决定留在家中筹备“更体面”的工作。当被

要求说明原因时，他说：“读了十几年书，怎么能去做那种每天登记信息、解决纠纷的工作呢？同学要

么进了国企，要么在大城市写字楼里待着，我要是去基层，亲戚问起来我都觉着丢人。”这种观念体现

出社会评价体系对职业价值的单一化理解，把基层工作跟低价值画等号，反倒忽视了社区服务在社会治

理中的重大意义。同时也反映本研究中的受访者在挑选职业时，过分在乎他人看法和社会对比，陷入“体

面相关焦虑”，此种心理加剧了个人面临的就业压力，也在一定程度上引起了人力资源配置的结构错位，

造成基层岗位人才短缺与“慢就业”现象一同出现。 

3.1.2. 后物质主义价值与生存需求的失衡 
Z 世代大学生(包含“90 后”和“00 后”)重视职业的“内在价值”，将兴趣、自主和自我实现放在

第一位，并将经济报酬作为“基础门槛”[8]。理想求学导向的慢就业者探求真理，兴趣导向的学子为跨

专业发展“甘愿考三轮”。这种价值取向本身并无错误，但过度理想化的寻求造成了就业面的狭窄，例
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如受访者 ZYT 连续两年放弃报考符合本专业的行政管理岗位研究生机会，一心想着跨专业报考本校心理

学研究生，她说：“我对行政工作完全提不起兴趣，整天就是填表格、发通知……这都是我本职范围内

工作的职责，生活没什么吸引力。”故决定报读另一门自己感兴趣的专业——心理学硕士。“考三个几

近‘不可能完成’的任务？赌一把呗。现在如此，后来肯定会有我要从事的工作。至于择业的话，先好

好考研，找份能真正钻研人、能助人的工作即可，多多益善！”(访谈资料 20250508ZYT)。此外，“赌一

把”观念下“慢就业”的加入也为改变行业的社会观或加快职业的发展起了不小的作用。慢就业是从业

者自我价值实现、当代年轻人摆脱传统观念束缚、重视精神满足以及希望达成职业价值取向的途径，也

是推动社会发展、形成新型职业观、推进社会各行业发展的一大推力。 

3.2. 物质空间的供需失衡：就业市场与支持体系的双重作用 

3.2.1. 就业市场的挤压效应加剧选择困境 
物质空间的结构性矛盾为慢就业提供了客观基础，就业市场上供给和需求不符及家庭给予的支持能

力增强、教育人口基数的增长和扩招带来的学历信号贬值使得“缓就业”人群越来越庞大。从 2019 年下

半年开始，我国公务员考试热度居高不下、逐渐上升。从 2019~2023 年之间，从首次报名为 127.2 万人，

此后每年递增，最高报名为近 250 万，招生人数由 45%提高至 67.4%，大学毕业生“考公”热情持续上

涨。《2019 年部分“双一流”高校毕业生体制内就业占比》显示，在毕业的学生中有一半以上的人想进

入体制内[9]。由于文科专业存在“培养模式同质化”问题，因此出现了“很容易被代替”的情况——有

37%文科专业的学生选择缓就业，远远高于理工类。另外，产业结构调整也加剧了供需矛盾：数字经济发

展迫切需要技能型的人才，然而由于高校专业设置的滞后性，出现了企业用工难、毕业生就业难等问题。

受访者 CY 来自某二本院校汉语言文学专业，投递了近 50 份简历仅收到了两封面试邀请，最后选择先缓

一缓再去工作，“文科专业的真是挺难过的，要不就是卖东西、当客服的活儿多，没有经验的话连门槛

都进不去，也有半数的同学选择先去考个研，一部分是为了求学，更多是认为延期两年待毕业后可能市

场的行情会更好。”(访谈资料 20250412CY)文中反映的现象表明本研究中的受访者表现出就业市场的结

构性矛盾，由于文科专业岗位供给不足且不符合学生就业期待，同时企业青睐于已有经验的人才，造成

应届毕业生出现毕业即失业的情况；另外一些本具有成为名人潜力的学子放弃了自己的兴趣，加入考研

大军之中选择曲线救国，希望通过这种方式来得到安身之所。在这样一种环境之下，更多的大学生选择

继续留在校园读书以求避险，使得学历内卷不断加深，陷入恶性循环当中。 

3.2.2. 家庭经济支持为慢就业提供物质基础 
经济发展让家庭积累下更多的资金，使家庭有条件进行“延迟就业”，以前只是迫于无奈的选择变

成了如今的主动选择；地理上的差异更是将家庭的支持差异放大化，“北京人户籍家庭，本地有房，地

缘性的关系网比较丰厚”所以他们的慢就业能维持到 14 个月左右，但中部、西部地区农村家庭的孩子仅

有 6 个月，因而有的学生觉得时间是没有价值的，只要不是花得太多就好了。受访对象 SH 家庭来自上

海中产家庭，毕业后未就业打算一年之后去国外上学读研，问自己有什么经济能力，他说，“家里条件

还可以，爸妈说，不要着急挣钱，先把雅思考出来申请到一个好的学校才是最重要的，反正家里有的是

房，每个月给我一万块钱的生活费，我自己怎么花都可以。”这说明家庭经济基础依然是本研究中受访

者表现出职业抉择的重要缓冲因素。有条件的家庭给家庭成员提供的经济保障主要包括子女未来生计所

需的资金和对其在职业探索阶段所耗费的时间成本和经济支出的承担。以一线大城市为例，中产家庭以

对子女进行学历提升作为子女事业发展的长远规划并为子女贡献出时间成本及经济支出，某种程度来说

对本研究中受访者表现出慢就业的社会空间形塑起到了一定影响作用。 
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3.3. 社会空间中的角色适应与互动：关系网络的强化效应 

3.3.1. 家庭支持的“双刃剑效应” 
社会空间里的互动联系经由家庭、同辈、舆论三个维度，持续加剧慢就业倾向，造就稳定的支持性

局面，82.5%的“备考族”得到了父母经济与情感的双重支持，家长对“升学提升学历”的认同(不支

持率仅 7.59%)形成了正向的激励效果。但过度保护直接替代了自主探索，让大学生缺少职业决策能力，

把慢就业当作“家庭一致选择”。受访者 QHF 的双亲皆为体制内员工，毕业后一直安排他投入公务员

备考，未曾让他自主去投递简历，他说，“我爸妈觉得企业上班就是‘吃青春饭’，只有考公才稳。他

们每天帮我整理复习资料，做饭洗衣都不让我参与，还说考不上就一直考，家里养得起你，我自己都不

知道除了考公还能做什么事情。”这般过度保护以及代际规划手段，不仅弱化了这类学生职业探索的

动力，更透露出社会流动焦虑态势中家庭对体制内工作的集体推崇[10]。当“慢就业”变成被安排的消

极等候，个体在职业选择上的自主性就逐渐被家庭期待的枷锁所禁锢，背后透露出青年群体在职业发

展道路上失去自我决策能力的深层困厄，也为理解当代大学生的就业观念以及家庭代际关系提供了典

型实例。 

3.3.2. 同辈群体的示范效应加速慢就业正常化 
现安徽省某高校某班的毕业班中有 37%的毕业生选择了“慢就业”，产生了一种不就业也是合理的

现象。当“考研第二次第三次尝试”、“考公上岸”成为宿舍、班级主旋律话题的时候，人很容易被其

从众心理牵引着，重新衡量就业时间是不是合理的标准。受访者 ML 的宿舍一共六个人，其中有四个人

选择了二战考研。ML 原先是被一家教辅机构录取了，但是她考虑到大家全都选择了二战考研，不想显得

自己特别不一样，所以放弃了这个岗位，她说：“每天回到宿舍的时候会看到他们刷题或者讨论专业课，

我就去做工作的话是不是就意味着我已经出局了，另外还有就是她们都说再考一年也能考到 985，而我

只是试一下。”在有强烈内卷意识的大环境下，宿舍间的集体文化圈会重新绘制出人们的职业路径规划，

与此同时也会对单维度的社会评价体系带来阻碍。当“名校研究生”成为大多数人的默认状态，有志向

离开当下轨道尝试新鲜事物的人往往会慢慢被同辈压力和自我怀疑所淹没，这里面也有隐性的集体无意

识存在，这些问题还需要二者结合在一起进行深思和探析[11]。 

4. 社会空间理论下大学生慢就业形成的原因 

4.1. 精神空间的价值观僵化与期望过高 

精神空间为跟上大学生对职业价值认知及期待的体系，其处于僵化状态和过高期望直接推动了慢就

业现象发生。传统价值观引发的深度影响，使“学历决定身份”的观念早已根深蒂固，受“学而优则仕”

传统想法及高校毕业生“统包统分”历史模式的影响，大学生对职业所抱有的期待集中在“体制内”、

“高薪”、“体面”等标签[12]。这种价值观让部分大学生把职业跟社会地位直接关联在一起，认定从事

基层岗位及体力劳动是“学历浪费”，对不符合预期的工作产生下意识抵触，从而推迟就业。该传统观

念也在家庭中一代接一代地传播，父母往往会以稳定、体面为准则为孩子规划职业路径，进一步推动了

部分大学生的这种价值倾向。其次是互联网舆论的误导及放大效应，互联网充斥的“高薪描述”(像“年

薪百万”、“轻松进入大厂”)进一步把部分大学生的薪资预期推高[13]。例如，中青校媒所做的调查显

示，67.65%的大学生觉得毕业十年内自己可实现年入百万，这种脱离现实的幻想让他们在实际就业时“好

的拿不下、差的不想要”，选择等候“理想机会”而延后就业。某些自媒体为了得到流量，刻意夸大少

数人的成功事迹，忽略了多数人的实际就业现状，使本研究中的受访者形成了有偏差的职业认知，一些

大学生觉得职业是实现自我价值的唯一手段，过分渴求兴趣与职业的完美相符，不肯接受过渡性岗位以
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及专业不对口工作，甚至把暂时没找到心仪的理想工作视为失败，陷入不就业就拉倒、就业就要绝对完

美的思维误区[14]。实际上，职业只是实现自我价值的一种途径，而且大多数人的职业发展都不是一蹴而

就的，需要有从基础岗位干起的经历，但有些大学生没有察觉到这一点，于是引起慢就业倾向。 

4.2. 物质空间的就业结构失衡 

物质空间中就业结构的失衡表现为劳动力市场供需的矛盾，直接对本研究中受访者表现出的就业选

择形成制约，导致部分人被动迈入慢就业阶段。高校扩招跟市场需求存在匹配偏差，随着高等教育的普

及，毕业生规模呈现激增态势，但产业结构调整造成市场对低技能岗位的需求下滑，且对高技能人才的

需求还未充分释放，引发“就业难与招工难并行”的结构性矛盾[15]。制造业遇到“招工难”情形，然而

大批大学生由于专业不匹配加上职业偏见，不肯进入该领域，伴随科技的快速演进，市场对拥有创新能

力及实践技能的人才需求日益攀升，但部分高校的人才培养模式未能及时跟上步伐，培养出来的学生难

以与市场需求相匹配。第二，就业市场竞争愈发激烈且机会分配不均，头部企业，诸如互联网和金融的

热门行业岗位竞争相当激烈，而中小微企业以及基层岗位的吸引力欠佳，秋招、春招等集中招聘的时段

跟考研、考编时间起冲突，让部分学生错失最佳的求职阶段，无奈在竞争更激烈的阶段找工作，最终只

好选择“慢就业”慢慢找工作[16]。另外，一些优质岗位往往会利用内部推荐等办法进行招聘，普通大学

生获取此类机会的难度大，进一步加剧了就业机会分配的不平等；区域和行业发展呈现不平衡，一线城

市跟新兴行业(如数字经济)就业机会集中出现，但生活花销大、竞争压力大；二三线城市与传统行业岗位

数量充沛，但进一步发展的空间小，造成大学生在地域与行业挑选里徘徊犹豫，拖后就业抉择[17]。众多

大学生渴望在有发展前景的地方及行业就业，但却难以招架一线城市的压力，对在二三线城市发展存有

担忧，这种矛盾让他们在就业选择上一直迟疑不决。 

4.3. 社会空间中的适应障碍 

社会空间适应障碍指的是部分大学生从校园过渡到职场的转型时段，鉴于社会关系处理与环境适应

能力不足所产生的逃避心理，进而选择延后就业。首先，校园角色向职场角色转换不易。部分大学生长

时间待在相对封闭的校园里，对职场规则(诸如人际交往、任务协作、压力应对)不够熟悉。互联网上传播

的“职场内卷”、“潜规则”等负面讯息，让他们对职场的害怕程度进一步加剧，一些学生因害怕“适

应不了 996 工作制”、“人际关系处理困难”等问题而推迟就业，而学生主要就是学习，人际关系相对

简单，因此这种巨大的差异让某些大学生难以适应。其次，社会支持网络的匮乏与矛盾。家庭、社会的

期许经常跟个人意愿发生矛盾，父母或许会逼着子女考编、进入稳定行业，而学生更倾向去选择自由职

业或新兴领域，这种代际观念冲突让决策陷入僵化[18]。高校就业指导往往着重技巧培训，缺少对社会适

应能力的系统性培养，造成学生面对挫折时容易陷入茫然[19]。部分大学生在就业时缺少朋友、老师给予

的有效支持与指导，在就业之路上感到孤独无助，出现自我效能感不足和逃避心理，有些大学生鉴于实

习经历缺失、职业技能薄弱，对自己就业方面的竞争力信心不足，在找工作碰到挫折后，往往会把“慢

就业”当成逃避现实的借口，甚至陷入“备考不达标，继续再备考”的循环，形成“借学习延缓就业”

的惯性[20]。这些大学生没意识到，实践有助于提升自己的能力与信心，如果一味选择躲避就业，这种心

态会进一步恶化慢就业现象。 
因此，精神空间出现的认知偏差、物质空间结构带来的约束和社会空间适应碰到的障碍，并非孤立

地存续，而是借助“价值观–资源–互动”的链条相互增强：顽固的价值观缩小了就业的选择范围，失

衡的就业结构对选择机会形成限制，微弱的适应能力最终推动个体选择“暂缓就业”，这三个因素叠加

在一起，共同构成了慢就业现象的完整根源。 

https://doi.org/10.12677/ces.2025.1311885


吴轶 
 

 

DOI: 10.12677/ces.2025.1311885 420 创新教育研究 
 

5. 应对大学生慢就业问题的策略和建议 

5.1. 精神空间：重新构建职业价值观，打破认知藩篱 

精神空间的认知偏差是促使人们慢就业的主要原因，这是因为受到传统职业观、后物质主义扩展和

社会舆论环境的影响。因此要形成高校、家庭和社会舆论的多方面合力，使学生正确认识到学习本身的

意义价值，消除因精神层面认知偏差造成的慢就业现象。 
一是高校必须革新职业教育体系，打破“学历崇拜”跟“职业等级制”的认知谬见，使职业规划教

育贯穿人才培养的各个阶段。针对“学历崇拜”、“职业等级制”等认知偏差，职业规划教育不应再停

留于贯穿全程，而是要落地为可操作的课程与实践模块：首先，高校可以开发多元职业场景沉浸式体验

课程：按学科匹配体验场景，文科学生可进入社区治理中心参与居民纠纷调解，进行政策落地调研等真

实工作，或走进自由职业者(如独立设计师、新媒体创作者)工作室，跟踪其接案–交付–运营全流程；理

工科学生深入制造企业车间、新能源项目现场，观察技术岗位从基础操作到技术研发的职业进阶路径，

每学期至少 2 次沉浸式体验，计入职业认知学分。其次，学校开设理想与现实辩证教育模块：以“职业

成长渐进性”为核心，采用“案例教学 + 从业者访谈”形式——邀请互联网企业高管(从客服岗起步)、
基层公务员(从社区网格员晋升)等“非典型成功”从业者，现场分享“起点岗位与长期发展”的关联；设

计“职业预期校准”工作坊，让学生对比“理想职业画像”与“真实职业需求”，理性看待“初期薪

资”、“岗位层级”与“成长空间”的关系。 
二是家庭要改变教育理念，整合期望与包容，家长应杜绝将稳定、高薪当成唯一评价尺度，尊重孩

子的喜好与选择，同时适度地给予孩子空间，培养责任意识——如让慢就业学生承担部分生活开支，或

者参与到家庭事务决策里，让其明白“经济独立是人格独立的关键基础”。社区可按周期组织家庭职业

分享会，请不同职业背景的家庭交流一下彼此的经验，弱化“体制内即成功”单一叙事的主导地位。社

会舆论应播撒多元职业价值，弱化“成功焦虑”，媒体需减少对“名校毕业生进大厂”、“年薪百万”

这类极端个例的宣扬，多报道基层一线工作者、技术工人的成长点滴，就如“90 后村支书用新媒体推动

农业发展”、“高职毕业生成为大国工匠”之类案例，再次搭建职业声望评价体系。政府可凭借“最美

劳动者”评选等相关活动，夯实“劳动不分贵贱”的社会大众共识，为大学生选择基层岗位、新兴职业

提供文化后盾。 

5.2. 物质空间：改进就业市场的格局，降低供需矛盾 

物质范畴中就业市场的结构性矛盾，是引发大学生慢就业现象的客观背景，主要表现在高校人才培

养与产业需求不相适应、优质岗位供应短缺以及家庭支持方式不合理等现象，必须从高校、政府和家庭

三个层面开展，健全就业市场的结构，平衡供需矛盾。 
一是高校要进一步推进产教融合，加大人才培养与产业需求的匹配水平，文科专业可跟社会组织、

基层政府合作去开发“实践学分”，把社区服务、政策调研等添加到课程体系，增强学生的实际应用能

力；理工科专业应跟随数字经济、绿色经济等领域的发展走向，适时调整课程体系，比如增加人工智能、

新能源这类前沿课程。切实执行“实习实训学分制”，规定学生在毕业之前要完成至少 6 个月的专业实

习，以“干中学”途径提高职场适应的能力。 
二是政府应进一步加强就业市场调控，扩充优质岗位的供给路径，采用税收优惠、社保补贴等政策

激励企业招收应届生，尤其扶持中小企业构建“管培生计划”、“见习岗位”，为大学生创造“试错的

契机”；扩大基层服务项目的规模范畴，如同“乡村振兴专干”、“社区工作者专项招聘”实例，而且

改进职业发展路径，解决基层岗位留不住人的尴尬局面。针对区域发展中的失衡状况，可组建“就业帮
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扶协作机制”，引导东部企业把岗位转移至中西部，或者借助“远程办公基地”的搭建，让县域大学生

也可投身高端产业的分工。 
三是家庭要理智规划支持手段，防止长期无期限供养，针对选择了慢就业的子女，家庭可安排“一

年缓冲期”，明确提供支持的条件及期限，同时激励其借助兼职、自由职业等形式实现部分的经济自主，

赞成备考学生在复习的空隙时间参与线上辅导、文案撰写等工作，既能积攒做事经验，又能培养担当意

识。 

5.3. 社会空间：构建过渡实践空间，以社区–大学–企业联动为核心 

5.3.1. 搭建三位一体过渡性实践空间，填补适应断层 
通过高校、社区、企业三方联合领导，各主体职责明确，形成一个有保障的闭环：第一，高校：提供

就业适应力指导支持：建立一对一帮扶档案，对慢就业学生进行心理状态考核、职业兴趣测试、求职进

度跟踪，每月进行 1 次交流；开设“职场模拟训练营”，通过角色扮演的形式，如“客户投诉处理”、

“团队项目分工”等，增强学员的沟通、协作、抗压等软技能，通过“模拟职场任务考核”对学员进行培

训，训练营结业需要通过“现场任务评估”，对学员的交流、协作、抗压等方面进行培训。第二，社区：

提供低压练习现场及场地：以社区党群服务中心、青年之家、社区图书馆管理(整理图书、读者服务)、老

年助餐服务、社区活动策划、亲子活动、科普讲座等为依托，搭建包括社区图书馆管理、老年助餐、社区

活动等易上手的工作，让学生灵活选择每周 2~3 天的工作时间，并为其开具实践证明，提供基础补贴(如
餐补、交通补)。第三，企业：提供实习机会。联合本地中小型企业、新兴产业企业(如新媒体公司、文创

工作室)，推出短期体验式实习项目——学生可参加不要求全职坐班的企业 1~2 个月的轻度项目，由企业

指派浅度导师(如部门主管)进行简单指导，着重让学生感受企业的工作节奏、岗位的实际需求，以减少学

生对职场的未知恐惧感，让学生在工作中感受到企业的工作氛围。 

5.3.2. 针对躺平族群推行激活职业动力的双导师干预方案 
针对适应障碍严重造成的卧倒现象，社区联合高校、心理辅导机构推出专项干预：配备心理辅导老

师和专业辅导老师双导师制：由专业心理辅导机构派驻心理辅导老师，负责通过认知行为疗法对学生进

行“社交恐惧”、“自我否定”等负面情绪的疏导，帮助他们重新树立自信；职业导师由高校就业指导老

师担任，唤醒学生的职业兴趣，制定低目标职业计划，通过职业探索小游戏、行业前景分享等形式。开

展小目标达成奖励活动：通过小步快跑的方式，逐步激活学生的就业动力，对完成低目标计划(如职场技

能培训班优惠券、企业开放日参赛资格)的学生，社区联合企业给予奖励。 

5.3.3. 降低职场介绍门槛，企业优化“新人培育机制” 
针对应届生入职后适应难度大、流失率高等造成的就业慢顾虑，企业需要落地具体的适应机制：一

是实行弹性入职和阶段性考核制度：应届生在入职初期(前 1 个月)可以申请弹性工作时间(如“每天工作

6 小时”)，主要任务是熟悉公司流程、部门业务、同事关系等；参加简单的项目任务，入职后 2~3 个月

为轻工期，不列入绩效考核；从第四个月开始逐渐向正常的工作节奏过渡，减少刚入职时的焦虑，也就

是面对业绩压力。二是实行双导师制。为应届生配备业务导师和生活导师，由业务导师对“岗位技能、工

作方法”进行指导，生活导师(如入职 1~2 年的员工)负责对租房、上下班、职场人际关系等生活和适应问

题进行解答，定期开展导师–学员沟通会，及时为应届生解惑，提高留存率。 
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