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摘  要 

随着中国综合国力提升，高等教育国际化水平显著提高，中国文化的影响力与日俱增，吸引越来越多的来

华留学生将中国作为留学目的地。来华留学生的到来，为中国社会增添多元文化色彩，为不同文明搭建起

沟通交流的桥梁。但机遇与挑战并存，近一段时间以来“学伴项目”“留学生酗酒袭警”“中国学生为留

学生腾退宿舍”等负面事件频发，整个社会舆论对高校现存的留学生管理模式口诛笔伐，使得高校改革来

华留学生管理模式势在必行。来华留学教育是我国高等教育事业的重要组成部分，在开展留学生教育进程

中，要坚决破除这样一种对留学生进行特殊的、区别化管理的固有思维模式，要给予来华留学生同等国民

待遇，实行与中国学生趋同化的管理策略。本文聚焦于中国某所地方高校，深入剖析其来华留学生趋同化

管理的具体实践路径，期望通过这一研究，能够达成中外学生在教育管理与服务等方面的动态平衡，进而

全面提升高校来华留学生的教育质量，推动我国来华留学教育事业迈向更高水平。 
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Abstract 
With the enhancement of China’s comprehensive national strength, the internationalization level of 
higher education has significantly improved, and the influence of Chinese culture has been growing 
day by day, attracting an increasing number of international students to choose China as their study 
destination. The arrival of these international students has added a touch of multicultural diversity 
to Chinese society and built a bridge for communication and exchange among different civilizations. 
However, opportunities and challenges coexist. Recently, negative incidents such as the “study 
buddy program”, “international students’ drunken assault on police”, and “Chinese students vacating 
dormitories for international students” have occurred frequently. The entire public opinion has 
been fiercely criticizing the existing management model for international students in universities, 
making it imperative for universities to reform their management models for international stu-
dents. International student education is an important component of China’s higher education en-
deavors. In the process of providing education to international students, it is crucial to resolutely 
abandon the ingrained mindset of implementing special and differentiated management for inter-
national students. Instead, international students should be granted equal national treatment, and 
a management strategy that aligns with that of Chinese students (a convergent management ap-
proach) should be adopted. This paper focuses on a certain local university in China, conducting an 
in-depth analysis of its specific practical paths for implementing convergent management of inter-
national students. It is hoped that through this research, a dynamic balance can be achieved in terms 
of educational management and services between Chinese and international students, thereby com-
prehensively enhancing the educational quality of international students in universities and pro-
pelling China’s international student education endeavors to a higher level.  
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1. 引言 

在 21 世纪上半叶，随着中国综合国力提升，高等教育国际化水平显著提高，中国文化的影响力与日

俱增，吸引越来越多的来华留学生将中国作为留学目的地。来华留学生的到来为中国高校校园增添了多

元文化色彩，中外各种文化的沟通交流为整个社会注入了活力。然而，机遇与挑战并存。虽然中国来华

留学教育事业蓬勃发展，留学生教育确实但也面临一些亟待解决的结构性问题。 
从全国范围来看，我国来华留学教育正经历从规模扩张向质量提升的重要转折阶段。针对留学生管

理的管理逐步趋于规范化，2017 年，教育部、外交部、公安部共同出台《学校招收和培养国际学生管理

办法》；2018 年，教育部紧接着印发《来华留学生高等教育质量规范(试行)》，这两份文件对于高校开展

留学生教育具有重要指导意义。因此，高校应在推动留学生教育提质增效上下功夫，要以质量为本，把

提高人才培养质量摆在更加突出的位置。优质教育成果根植于精细管理，留学教育质量的坚实保障，唯

有依托更为科学严谨、规范有序的管理体系方能铸就。实际上，来华留学生的管理一直是高校校园治理
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体系的重要议题。纵观很多高水平院校，尤其“双一流”高校，因为留学生教育起步早，经验积累的较丰

富，其对留学生的管理已经初步建立起比较科学合理的校内治理体系。然而，对于占据中国高校数量较

大比例的地方高校而言，在留学生管理工作方面确实存在着较为明显的短板。当下，许多地方高校正处

于来华留学事业快速发展的扩张阶段。受政策和财力等多方面因素的制约，基于一些现实需求，比如考

核需要，这些高校仍不可避免地过度追求留学生规模的扩大。在管理模式上，不少地方高校依旧沿袭传

统的特殊化、差异化留学生培养模式。这种模式在过去或许有其适用性，但在当前新的形势与要求下，

已显得格格不入。地方高校招收留学生越来越多，与之形成鲜明对比的是，这些高校的留学生管理体系

与政策却呈现出低水平重复的状态。由于缺乏创新与突破，面对日益复杂多样的留学生管理问题，现有

的管理对策显得捉襟见肘，难以有效应对，由此引发的问题也愈发严重。 
从针对留学生来华接受教育的满意度调查问卷与中国国家形象所进行的实证研究数据来看，给予留

学生差异化待遇所取得的实际成效，与促进留学生对中国文化的跨文化认同的国家政策目标之间，存在

显著的差距[1]。与之形成鲜明对照的是，针对留学生实施趋同化管理模式，可有力促进中外学生之间的

交流往来与文化深度融合。这一模式不仅利于增强留学生对中国文化的认同感和归属感，减少跨文化交

际带来的文化冲突，提高其学习的效率，还能提升高校教育教学管理的综合效率，育人管理齐头并进，

在推进留学生融入整体校园体系的过程中牢牢守住留学生教育的质量底线。 
站在新的历史方位，中国加快推进留学生趋同化管理已迫在眉睫。趋同化管理作为一种新的管理模式，

强调将来华留学生纳入与中国学生一体化的教育管理体系，实现平等、公平的国民教育管理，这对地方高

校加强包括来华留学生群体在内的校内治理体系与治理能力科学化、规范化有重要启示。本文将从地方高

校的角度探讨来华留学生趋同化管理的具体实施路径，为地方高校来华留学生教育教学改革提供一些参考。 

2. 文献综述 

高等教育国际化已然成为高等教育发展的必然趋势。在世界范围内，国际化指标在高校排名体系中

所占据的比重正逐年递增，成为国内外大学实现自我突破、迈向更高发展阶段的必由之路。高等院校国

际化水平的一个重要衡量维度，便是留学生数量在总学生群体中所占的比例。就高等教育国际化程度来

说，美国等西方国家早已走在前列，因此他们更加关注到开展留学生教育与本土教育的相互关系，对此

的研究也颇多，为我们提供了一些有益的思考。西方国家开展留学生教育历史悠久，较早关注留学生教

育与国民教育之间的协同管理问题。美国教育家克拉克·克尔认为，一个社会体系若要达成公平公正，

高校校园作为重要场域，其公平公正的实现至关重要。在对待留学生这一问题上，推行“无差别对待”

是必须达成的目标。本质上，留学生同样是学生群体的一部分，在校园环境中，他们的身份并不具备任

何特殊性[2]。因此，我们可以认为，文化差异本身并不足以成为搞身份特殊化的依据，不应以此为由区

别对待。美国文化学家利兹格德提出的“U 形模式”与上述观点形成了有力印证。在他看来，跨文化适

应过程可以分为四个状态迥异的四个阶段：初始阶段，个体沉浸在新奇与兴奋交织的“蜜月期”；随后，

因文化差异引发困惑与行为偏离，进入“危险期”；紧接着，个体调整自身心态，逐渐回归正常适应轨

道，步入“恢复期”；最终，实现与新文化的和谐共处，达成“适应期”[3]。从上述动态过程来看，趋

同化管理为缩短“危险期”提供了一种可行路径，充分彰显了其存在的必要价值。在美国，高等学校享

有较为广泛的办学自主权。各州学校能够依据自身实际需求，制定相应的政策举措，以推动具有本校特

色的国民教育发展。正因如此，不同学校之间的政策存在较大差异，针对外国留学生的政策亦是千差万

别。不过，尽管各高校基于自身实际情况制定的具体执行政策各不相同，但总体而言，它们都着重强调

在教育层面，外国留学生应与本国学生享受无差别对待。在英国，对于来自中国大陆地区以外的留学生

管理，采用的是趋同化管理模式。该模式不仅着重强调管理的专业性以及特定服务流程的标准化，还将
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全方位的综合管理理念融入其中。而且，英国的管理模式还强调积极调动基层组织的能动性，致力于将

趋同化管理真正落实到具体实践环节。比如，借助学生公寓、社区团体等基层组织的力量，助力趋同化

管理工作的稳步推进。 
单就“趋同化”管理模式中的“趋”字而言，它就精准地揭示了该模式并非一蹴而就，而是需要遵循

循序渐进的原则逐步推进与实施，这与简单粗暴、不考虑实际情况的“一刀切”型管理模式存在着本质

性的显著区别。 
在中国，高英学首次提出了趋同化管理的概念。趋同化管理作为一种针对来华留学生的管理模式，

其核心目标在于营造一种环境，让来华留学生在教学参与、科研实践以及日常生活等各个维度，都能获

得与中国学生相近的体验，从而促进来华留学生更好地融入校园生活与学术环境[4]。也有研究指出，高

校应统一价值取向，应对挑战，并增强所有学生的教学管理趋同[5]。从分析趋同化管理面临的挑战入手，

有学者提出了统一规范和文化尊重等措施以促进趋同[6]。还有的研究以某双非院校作为研究对象，从管

理者角度，通过问卷与访谈，总结其趋同化管理在招生、培养、日常管理等方面的问题及成因，并从完

善机制、重视队伍、心理思想教育、留学生自我管理、借助社会力量五方面给出对策，以促进来华留学

教育提质增效[7]。 
趋同化管理是指将来华留学生纳入与中国学生一体融合的教育管理体系，实现平等、公平的教育管

理。这种管理模式强调中国学生和来华留学生在教学、管理、服务等方面的趋同，旨在消除来华留学生

的特殊标签，促进中外学生和谐共处，提升高校来华留学生教育的质量。 

3. 理论框架 

在高等教育不断加快国际化进程的时代趋势下，地方高校对于来华留学生的管理工作正日益凸显其

关键性。趋同化管理作为教育和管理来华留学生的一种积极尝试，将有助于留学生积极融入校园，为留

学生教育教学提供一站式服务。本研究基于社会融合理论，构建了高校来华留学生趋同化管理的理论框

架，并尝试阐释其内在逻辑和实践路径(见图 1)。 
社会融合理论所阐述的，是把社会里形形色色的要素与各个部分相互联结、融合，最终形成一个和

谐统一、有序运转的整体的动态进程及达成状态，它也被称作社会整合理论。它是一个社会学概念，与

社会解体和社会无序相对立。在社会各群体之间，普遍存在着共同的利益诉求。与此同时，一系列能够

在广泛意义上对人们的日常行为进行约束与引导的因素，如约定俗成的惯例、法律法规制度以及共同分

享的价值观念体系，共同构成了社会融合得以达成的可能性基础。 
 

 
Figure 1. Social integration model for the man-
agement of international students in China 
图 1. 来华留学生管理的社会融合模型 

 
在社会学研究进程中，美国社会学家帕森斯于 1952 年明确提出了社会融合的概念，并且把这一概念
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融入到了他所构建的结构功能主义理论的框架体系当中。他认为，社会要实现整合，必须确保有足够数量

的社会成员作为推动社会运转的行动主体，他们要受到恰当的激励，能够依照自身所承担的角色规范来开

展行动。与此同时，要保证社会行动始终处于维持社会基本秩序的合理范畴之内，不对社会成员提出不切

实际、超出其承受能力的要求，如此才能避免催生出导致个体与社会疏离、引发矛盾冲突的文化模式[8]。 

4. 数据与方法 

4.1. 数据收集 

1950 年中国招收了来自保加利亚等 5 个东欧社会主义国家的 33 名留学生来华学习，这是新中国来

华留学教育的开端。在 1978 年改革开放以后，随着中国经济的腾飞、国际地位的提升、中国高等教育质

量的提高以及中国文化的巨大吸引力，来华留学生规模逐渐扩大。特别是在 2008 年中国政府决定大幅扩

大来华留学生招生规模后，来华留学生的数量迅速增长。2018 年，来华留学生人数达到 49 万，约占全球

留学生总数的 10%，比十年前增加了一倍多。 
据统计，2018 年，来自 196 个国家和地区的各类来华留学生在中国学习[9]。其中，亚洲学生总数近

30 万，占 60%；非洲学生总数 8 万，占 16%；欧洲学生总数 7 万，占 15%；美洲学生总数近 4 万，占

8%；大洋洲学生总数近 6000，占 1%。大多数来华留学生来自与中国接壤的国家和地区。2017~2018 年，

来自“一带一路”倡议相关国家的来华留学生人数超过 30 万，占总数的 60%以上。这些来华留学生群体

与中国学生在文化背景、价值观、思维方式和行为习惯等方面存在显著差异，给中国高校的教育环境带

来了多元文化融合和挑战。见下表 1： 
 

Table 1. Geographical distribution of international students coming to China 
表 1. 来华留学生来源地区分布 

地区/类别 来华留学生人数 百分比 

总计 490,000  

亚洲 近 300,000 60% 

非洲 80,000 16% 

欧洲 70,000 15% 

美洲 近 40,000 8% 

大洋洲 近 6,000  

“一带一路”倡议相关国家 超过 300,000 超过 60% 

4.2. 研究方法 

本研究采用文献分析法，整理和分析与中国来华留学生管理相关的政策文件、学术文献等材料，提

取趋同化管理的关键概念、原则和实践模型。 
此外，本研究还采用比较研究法，比较国内外在趋同化管理来华留学生方面表现优异的地方高校，

分析差异及其背后的原因。通过比较不同管理模式在来华留学生招生、教学、管理和服务方面的效果，

为地方高校提供参考。 

4.3. 样本对比 

本研究选择两所具有代表性的地方高校 A 校和 B 校作为个案研究对象。A 校位于经济发达地区，留
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学生数量较多，管理相对成熟，形成了较为完善的管理体系；B 校位于经济欠发达地区，近年来留学生

数量快速增长，但管理资源相对有限，面临诸多挑战管理尚处于探索阶段。通过访谈(管理者、中外学生)、
问卷调查、档案分析等方法收集一手数据。访谈对象包括国际教育学院管理者、教务处工作人员、学生

处工作人员、中外学生代表等，以获取多方面的信息。问卷调查覆盖两校中外学生，了解他们对校园生

活、教学服务、文化交流等方面的满意度和需求。档案分析主要针对学校政策文件、管理记录等，以了

解学校在留学生管理方面的政策制定和执行情况。 
在具体访谈中，研究区了不同角色对管理的认知与反馈，其中针对管理者群体，本研究主要面向 A

大学和 B 大学的国际教育学院负责人、教务处管理人员、留学生辅导员等。通过访谈了解到，A 大学在

趋同化管理中注重制度建设和文化融合，而 B 大学则面临师资力量薄弱、教学设施落后等问题。针对中

外学生群体，研究随机选取两校的留学生和中国学生进行半结构化访谈。留学生普遍反映，A 大学的跨

文化交流活动丰富，但 B 大学的汉语教学支持不足。中国学生则表示，希望与留学生有更多互动机会。 
而在问卷调查中，研究在两校各发放问卷 100 份(留学生 50 份，中国学生 50 份)。数据显示，A 大学

留学生对管理服务的满意度为 85%，而 B 大学仅为 65%。中国学生对与留学生交流的意愿在 A 大学为

78%，在 B 大学为 52%。 
经进一步查阅相关已公开的两校近五年的留学生招生数据、管理政策文件、校园活动记录等教学档

案分析发现，A 大学的留学生来源国更多样化，管理政策更灵活；B 大学的留学生主要集中在周边国家，

管理政策相对保守。 

5. 结果与讨论 

5.1. 个案高校分析 

经过进一步对比研究发现，A 校在留学生管理中初步建立了趋同化管理体系，但仍存在一些问题。

通过实施“一对一”帮扶制度，组织文化体验活动，设立留学生心理咨询中心，将留学生管理置于全校

学生管理大框架下，管理机制更顺畅，但同时，也有部分对口帮扶的中国学生反映负担过重，文化活动

参与度高，但深度交流不足。通过访谈发现，A 校在住宿安排、教学管理等方面实现了部分趋同，如留

学生与本土学生住在同一宿舍楼、使用相同的教学设施等。然而，中外学生之间的交流仍不够深入，缺

乏有效的交流平台和活动。问卷调查显示，留学生对教学质量的满意度较高，但对校园文化的认同感有

待提升。档案分析表明，A 校在留学生管理方面的政策执行较为严格，但在政策制定方面缺乏灵活性和

创新性。 
相比较下，B 校因为自身留学生管理中存在制度不健全、管理标准模糊等问题，而且通过访谈发现，

留学生与管理部门之间存在沟通障碍，导致管理效率低下。例如，留学生在办理签证、住宿等手续时遇

到困难，得不到及时有效的帮助。问卷调查显示，留学生对校园文化的融入感较低，认为校园文化缺乏

多样性和包容性。档案分析也表明，B 校在留学生管理方面的政策执行力度不足，存在政策落实不到位

的情况，面对留学生数量增多的现实，管理措施也捉襟见肘。 

5.2. 社会融合理论的应用分析 

从制度层面分析，两所学校在规章制度上呈现出明显差异。其中，B 校的规章制度相对宽松，而 A
校则更为严格规范。社会融合理论着重指出，规章制度的统一性和公平性至关重要。基于此，两校都应

进一步完善自身的规章制度，保证中外学生在权利与义务上享有同等待遇。具体而言，可以制定统一适

用的宿舍管理规定、教学管理规定等，清晰界定中外学生的行为准则，并明确相应的奖惩措施。 
从规范层面考量，校园文化是这一层面的关键要素。B 校的校园文化丰富多样，但缺乏有效的整合；
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相较之下，A 校的校园文化则显得较为单一。社会融合理论强调，校园文化应具备包容性和多样性。因

此，两校都需要加强校园文化建设，积极推动中外学生之间的文化交流与融合。例如，可以通过举办文

化节、国际交流活动等形式，让中外学生共同参与其中，相互学习、共同进步。 
从功能层面探讨，教学服务是这一层面的核心内容。在教学服务方面，B 校存在资源分配不均的问

题，优质教学资源往往主要面向本土学生，导致留学生难以获得同等机会；而 A 校虽然资源分配相对均

衡，但教学质量仍有待提升。社会融合理论强调，教学服务应确保公平性和质量。因此，两校都需要进

一步优化教学服务，确保中外学生能够享有同等的教育资源。例如，可以增加针对留学生的教学课程，

提供个性化的教学辅导等，以满足不同学生的需求。 

5.3. 趋同化管理的必要性与挑战 

趋同化管理有助于加强留学生管理、提升跨文化适应能力、推进高校国际化进程和提升教育管理效

率。通过趋同化管理，可以消除管理标准上的差异，建立透明的惩戒机制，促进中外学生之间的交流与

融合。例如，统一的规章制度可以减少管理中的矛盾和冲突；透明的惩戒机制可以增强留学生的纪律意

识；深入的交流与融合可以提升留学生的跨文化适应能力。 
当然，趋同化管理也面临一些挑战，如如何平衡“趋同”与“关照差异”、如何满足留学生的特殊需

求、如何提升管理队伍的专业能力等。在实施趋同化管理时，需充分考虑这些因素，确保管理策略的有

效性和可行性。例如，在平衡“趋同”与“关照差异”时，可以在趋同化管理的基础上，为留学生提供个

性化服务；在满足留学生特殊需求时，可以加强与留学生的沟通与交流，了解他们的需求和期望；在提

升管理队伍专业能力时，可以定期开展跨文化教学培训、国际教育交流项目等。 

5.4. 地方高校来华留学生趋同化管理的路径 

 
Figure 2. Application of the social integration model for 
the management of international students in China 
图 2. 来华留学生管理的社会融合模型应用 

 
在高等教育国际化浪潮风起云涌、势头正盛的当下，来华留学生教育的重要性愈发凸显，已然成为评

判高校国际化程度的关键标尺。然而，现实情况是，当下不少地方高校虽在留学生教育领域怀揣着宏大规

划与发展愿景，却在具体管理实践中陷入重重困境。从制度层面看，规章制度存在差异，统一性与公平性不

足；从规范层面而言，校园文化建设缺乏整合或呈现单一态势，难以有效促进中外学生文化交流融合；从

功能层面来讲，教学服务存在资源分配不均或质量有待提升等问题。这些问题凸显出，地方高校亟待理顺

来华留学生管理逻辑，将来华留学生管理无缝融入大学整体管理框架，实现一体化统筹与模式趋同(见图 2)。 
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5.4.1. 理顺管理逻辑，推进来华留学生管理一体化趋同 
2018 年 9 月，教育部发布《来华留学生高等教育质量规范(试行)》，要求高校应健全来华留学生教

学管理制度，符合国家教育教学标准及相关规定，逐步实现中外学生教学管理趋同[10]。当前，许多地方

高校在来华留学生管理方面存在明显短板，仍停留在粗放式管理阶段。高校内部机构林立，但留学生管

理却被片面地视为外事部门的专属职责。从留学生入学、教学、日常管理及毕业离校，一系列事务都压

在外事部门肩上，可由于外事部门往往并非高校核心部门，人员配置捉襟见肘，不仅导致工作效率低下，

还容易引发管理漏洞和服务质量不高的问题，严重制约了来华留学教育的高质量发展。 
要改变这一现状，高校必须遵循“业务归口一致”准则，深化管理服务专业化改革。这意味着要打

破传统留学生学院“大包大揽”的管理模式，针对学生事务的具体业务，推行中外学生一体化管理，清

晰界定各部门职责边界，让专业的人做专业的事。外事管理方面的各类事务，统一整合并交由国际交流

处集中处理；招生工作、人才培养的各个环节流程、学籍的日常管理、学位的授予事宜以及教学质量评

估等核心教学相关事务，均由教务处进行统一规划与协调；学生行为准则的规范、优良学风的建设以及

就业指导等与学生发展密切相关的工作，则安排学生处负责落实；餐饮供应与住宿安排、保险购买与医

疗服务，还有校园各类设施的维护管理等后勤保障事务，由学校后勤部门来承担职责。只有管理职权与

责任相匹配，将责任压实到岗、落实到人，高校方能够有效整合优质资源，避免部门之间的职责不清和

推诿扯皮现象，提升管理服务的专业化水平。各部门在明确职责的基础上，能够充分发挥自身优势，形

成工作合力，为来华留学生提供更加优质、高效的管理服务。 
同时，为实现一体化管理，必须加强相关管理平台建设。高校应开发专门针对来华留学生的综合信

息管理系统，实现留学生管理的数字化，管理服务的一站式，实现数字化管理和信息的无缝共享。 

5.4.2. 优化来华留学生趋同化培养路径，推动教育质量迈向新高度 
无论是中国学生还是留学生，人才培养目标的实现都依赖于制定并实行科学合理的培养方案与培养

计划。优化来华留学生培养路径，核心在于将中外学生培养体系打通，构建协同育人体系。因此要积极

发挥各二级教学学院开展留学生教育的积极性，推动其将留学生纳入学院学生培养的大框架内，强化教

学学院教育教学主体地位。高校应主动作为，积极引导各教学学院依据来华留学教育质量规范开展留学

生人才培养工作，要将来华留学生的教育教学活动、培养实施过程以及毕业结业环节，全面纳入一体化

的教学质量评价考核体系之中，达成对人才培养全过程的动态化考核。基于考核结果及时、精准地改进

人才培养方案，从而推动来华留学生人才培养质量稳步提升。 
在具体实施策略上，高校可以设计多样化的课程体系，包括基础课程、专业课程和拓展课程，以满

足不同学生的学术需求。考虑到留学生多元文化背景，高校应将中国文化课程开满开足，推动中国文化

加专业课程，让留学生充分了解中国文化、历史和中华文明，从而增强他们的跨文化交流能力。除此之

外，高校应提供语言辅导和强化课程，帮助来华留学生克服语言障碍，更好地融入学习环境。 

5.4.3. 加强来华留学生教学与管理队伍的建设 
加强来华留学生教学与管理队伍建设，是推进留学生趋同化管理、提升教育国际化水平的关键举措。

一方面，高校要强化教学队伍的专业能力与国际视野。通过定期开展跨文化教学培训、国际教育交流项

目，让教师熟悉不同文化背景学生的学习习惯与需求，掌握先进教学方法，打造高质量、国际化的课程

体系，确保留学生与国内学生在教学标准与质量上逐步趋同。 
此外，需着力提高留学生管理队伍的整体素养与服务理念，强化管理人员在政策法规解读、跨文化

交流互动、突发事件应对处理等方面的培训力度，助力他们练就高效、专业的服务本领。与此同时，构

建科学合理的管理机制，清晰界定各部门职责，强化部门间的协同联动，为留学生提供与国内学生相近
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似的优质管理服务，涵盖住宿安排、文体活动策划组织、校内合法权益保障等多个方面。 

5.4.4. 推动文化交融共进，提升高校文化育人效能 
文化育人作为来华留学生教育的核心使命，是深化留学生趋同化培养的关键所在。在推进趋同化培

养时，高校需尊重理解差异，以平等尊重的态度对待多元文明，提升跨文化管理服务水平，推动不同文

明在交流中互学互鉴、在碰撞中共同发展。然而更为关键的是，高校应始终秉持“在文化交流中保持主

体性，推动双向适应”的原则，坚定文化自信。唯有筑牢文化自信的根基，以海纳百川的开放胸襟，才能

推动中外学生在文化、学习等多方面实现深度交融与携手共进。 
文化育人并非局限于课堂之内、课程之间，而需从整体布局出发，在课程体系、师资建设、跨文化

互动、校园环境营造、实践平台搭建等方面协同发力，营造浸润式育人氛围。一方面，加大中国优秀传

统文化特色课程开发与供给，以中国优秀文化感染人；另一方面，完善校园国际化设施与服务，开展留

学生入学适应性教育，打造以中华文化为底色、多元文化共生的校园环境。此外，高校应重视留学生“第

二课堂”建设，通过开展实地实景“感知中国”文化实践等系列活动，增进留学生对中国文化的感知与

认同，着力培育兼具国际视野，且对中国文化、中国理念高度认同的高素质人才。 

6. 结论 

在地方高校推行来华留学生趋同化管理策略，是一项涉及多元要素、触及深层结构的系统性工程，

需在教育管理体系革新、教学模式优化、师资队伍培育以及文化融合促进等关键维度协同发力、共同推

进。全面落实来华留学生趋同化管理策略，对于地方高校而言，有助于进一步优化其内部治理体系、提

升治理能力，稳步提高来华留学生人才培养质量，显著增强高校办学的国际化水平。 
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