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摘  要 

影子教师作为支持普通学校教学实施与特殊教育需要学生发展的关键人力资源，在全球融合教育普及进

程中发挥着不可替代的作用。我国影子教师数量连年增长，但相关研究存在数量偏少、层次较浅的问题。

研究系统梳理了近年来国际影子教师角色的研究文献，深入剖析其角色特点与制约因素，发现国际影子

教师呈现准入门槛低，角色具有多样性、双重性与模糊性等特征，且存在培训不足、与教师合作不畅等

突出问题。结合我国影子教师发展现状，从政策保障、学校统筹、主体赋能三个维度提出针对性建议，

以期为我国影子教师的理论完善与实践发展提供借鉴，助力融合教育高质量发展。 
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Abstract 
Shadow teachers serve as a critical human resource in supporting the implementation of instruc-
tion in general education classrooms and the development of students with special educational 
needs, playing an irreplaceable role in the global proliferation of inclusive education. In China, the 
number of shadow teachers has been increasing year by year, yet related research remains limited 
in both quantity and depth. This study systematically reviews recent international literature on the 
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role of shadow teachers, analyzing their role characteristics and constraining factors. It finds that 
internationally, shadow teachers often face low entry barriers, exhibit role diversity, duality, and am-
biguity, and encounter prominent issues such as insufficient training and poor collaboration with 
classroom teachers. Considering the current state of shadow teacher development in China, this study 
offers targeted recommendations from three dimensions: policy support, school-level coordination, 
and empowerment of the practitioners themselves. The aim is to provide insights for the theoretical 
refinement and practical advancement of shadow teachers in China, thereby contributing to the 
high-quality development of inclusive education. 
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1. 引言 

自 1994 年《萨拉曼卡宣言》提出融合教育思想，强调特殊儿童接受融合教育的权利以来，国际上特殊

儿童步入普通学校接受教育的人数显著增加。日益多样和复杂的学生需求给教师和原有的教育系统带来了

较大挑战。为了满足特殊学生的需求，发达国家在社会上招聘成年人进入校园辅助学校教师。国际上这类

支持性角色的术语尚无统一标准，除常见的“Paraprofessionals (副专业助手)”、“Teaching Assistants (教学

助手)”、“Teacher Assistants (教师助手)”外，还有“Classroom Support Staff (课堂支持人员)”、“Learning 
Support Assistants (学习支持助理)”等多种表述。这些称谓虽措辞各有侧重，但核心均围绕“辅助”、“支

持”，凸显其在教育体系中以协作协助为核心的定位特征。“Shadow Teacher”在中文语境中常译作“影子

教师”，这一译法的隐喻性值得深究。“影子”一词兼具双重意象：一方面象征对学生的密切跟随、无声

陪伴与即时支持，凸显其不可或缺的价值；另一方面也隐含依附性、从属性，以及缺乏独立主体性与可见

度的意味。这种隐喻恰好映射出该角色的实践张力——既被期待成为学生个性化支持的“贴身伙伴”，又

可能因过度贴近特定学生而被固化为“附属者”，其专业判断与主动性往往难以得到充分认可。 
从国际实践来看，影子教师已成为学校教育体系的重要组成部分。美国、英国等发达国家的影子教

师规模持续扩大，在支持残疾学生发展方面发挥着愈发显著的作用，有学者指出影子教师已被深深编织

进学校的结构之中[1]。在我国，义务教育阶段随班就读学生人数逐年攀升，特殊教育资源的巨大缺口成

为影子教师快速发展的现实依据。党和政府高度关注特殊教育发展，党的二十大报告中提出“特殊教育

普惠发展”[2]，相关政策文件也明确提出建立助教陪读制度、引入专业力量支持随班就读学生的要求，

多地政府已开始探讨影子教师的准入、培训、薪资等问题。 
国外对影子教师的研究数量较多、层次较深，角色是核心研究领域。我国从政府到社会再到学术界，

均对影子教师持积极欢迎态度，目前已出现影子教师步入学校提供相关支持，但我国影子教师研究仍存

在数量少、层次浅的问题。随着随班就读学生数量大幅增加，普通教师难以独自满足特殊教育需要学生

的需求，基于此，本文梳理归纳国外影子教师角色研究，以期为我国影子教师发展提供有益经验，助力

助教陪读事业推进与融合教育高质量发展。 

2. 研究结果 

本研究通过检索 EBSCO 英文数据库，以“paraprofessionals or teaching assistants or teaching assistants 
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or shadow teacher or learning support assistants orshadow teachers”和“role”为关键词，检索 2010 年 1 月

至 2025 年 12 月期间发表的英文同行评审期刊文献，经过标题、摘要和全文三级筛选，最终纳入以普通

中小学影子教师为研究对象的文献 32 篇进行系统分析。通过对相关文献的系统梳理，发现影子教师角色

研究主要集中在角色特点、制约角色发挥的因素两个方面，具体研究结果如下。 

2.1. 影子教师角色特点 

2.1.1. 多样性 
近几十年来，影子教师职责不断扩展、角色内涵持续深化。首先，影子教师核心职责由文书类非教

学职责转变为教学职责。20 世纪 50 年代，影子教师最初被聘用进学校，帮助学校教师承担整理文件、教

室清洁等非教学工作。目前，影子教师表示其角色和职责包括直接教学(教授新概念和新技能)和间接教学

(强化和实践教师教授的知识和技能)，工作本质聚焦于教学[3]。其次，影子教师拥有高度自主权，能够独

立做出教学决策，为学生提供大量针对性指导[4]；除核心的教学支持外，影子教师认为自身角色应涵盖

支持学生发展、筛查学生需求、记录班级或小组发展情况、参与团队协作、提供咨询服务等多个方面[5]。
英国政府文件也明确强调，影子教师在参与塑造普通中学特殊教育的规范和价值观、促进融合教育文化

发展方面发挥着重要作用[6]。从最初的行政辅助到教学支持，再到文化中介与融合文化建设，影子教师

的角色不断丰富，涵盖了教育、社交、文化等多个领域。 

2.1.2. 双重性 
影子教师对融合教育的贡献具有显著的双重性，融合与排斥在实践中形成两个平行的过程。大量研

究表明，影子教师的存在可能会对特殊需要学生的发展产生负面影响。首先，学生与影子教师过度接触

的不利后果，包括课堂教师对学生的关注减少、影响学生独立学习能力的发展、导致学生被其他班级成

员排斥等问题[7]。其次，虽然影子教师能够为学生提供最佳的、符合情境的支持，但他们与学生的互动

往往过于关注任务完成，而忽视了学生对知识的深层理解与能力发展[8]。英国 DISS 项目的研究结果显

示，受到大量影子教师支持的学生比接受很少或没有支持的学生进步更少，影子教师提供的支持水平与

英语、数学、科学等核心学科的成绩呈负相关关系[9]；美国学者 Giangreco 总结到，影子教师的支持可能

带来一系列无意的有害影响，如干扰学生的课堂参与、阻碍同伴互动、导致学生产生依赖心理等问题[1]。
这种双重性表明，影子教师的支持并非越多越好，关键在于把握支持的度与方式。 

2.1.3. 模糊性 
多项研究证实，角色模糊或角色定位不明确是影子教师工作中面临的最大挑战[10]。尽管多国政府将

影子教师的职责定性为“对教师的协助”，但实践中，影子教师越来越多地独立承担教学职能，政策规

定与实践操作之间的冲突成为角色模糊的重要根源。角色模糊带来的负面影响不容忽视。任何教育成员

的角色模糊都会影响其他教育成员的工作方向和目标，可能在无意中破坏特殊教育需要学生的融合进程、

学习效果与社交发展[11]。相反，定义明确的角色能够促进教师和影子教师建立良好的合作关系，整合各

方差异，共同支持需求多样化的学生。有研究指出，在角色缺乏充分概念化的情况下，界定影子教师的

具体任务、制定教师监督计划都为时过早，其接受培训的效果也会大打折扣[12]。 

2.2. 制约影子教师角色发挥的因素 

2.2.1. 低门槛准入与低薪资待遇 
从国际情况来看，大部分国家对影子教师的准入要求较为宽松，不需要专业资质，也无需特殊教育

相关的职前培训即可进入学校支持特殊教育需要学生。具体来看，美国的要求通常包括高中或同等学历，
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以及至少 2 年的高等教育经历、副学位，或通过阅读、写作和数学评估[13]；爱尔兰要求具备继续教育和

培训奖励理事会关于国家资格框架的三级资格，这意味着没有经过专业培训的人也可以从事相关工作[14]；
新西兰仅要求通过警察检查，确保没有严重刑事犯罪记录即可[15]。这种低门槛的准入制度导致影子教师

队伍整体专业水平参差不齐，难以满足特殊教育需要学生的多样化、专业化需求。 
与低准入门槛相对应的是影子教师普遍偏低的薪资待遇。美国的一项研究显示，影子教师普遍反映

自己承担着重要的职责，但薪酬不平等、薪资微薄难以维持生计[16]；加拿大影子教师的薪资远低于社会

正常水平[17]；影子教师在经济上处于不利地位，不仅影响影子教师的生活质量，更严重削弱了其职业认

同感与工作积极性，导致人才流失严重。 

2.2.2. 专业培训严重不足 
鉴于影子教师角色的多样性与复杂性，持续的专业学习是其有效履行职责的重要保障，缺乏必要培

训就要求其承担相应职责是不现实的。许多影子教师被安排执行未经培训的任务，或承担超出合理期望

的工作。研究表明，受过良好培训和指导的影子教师能够有效促进学生的学业发展和亲社会行为，而有

限的培训和专业发展机会则是阻碍其发挥作用的关键因素。 
影子教师的培训主要分为正式培训和非正式培训两类。正式培训由学区或教育部门提供，非正式培

训则由特殊教育教师、心理学家、行为专家、孤独症顾问等专业人员提供。从培训需求来看，不同国家

的影子教师有着相似的核心需求。2019 年澳大利亚的一项调查显示，等级较高的培训需求依次为行为管

理、教授具体的行为和概念、协助学生使用电脑和平板等辅助产品进行教育活动、为学生提供情感支持

和建议、帮助学生练习和巩固教师教过的知识等；等级需求最低的培训内容依次为洗衣、接送学生、监

督同伴支持、完成管理表格、给学生作业打分、协助理疗等。2020 年美国的一项访谈研究发现，影子教

师最需要的培训领域依次为行为和课堂管理、学术支持、沟通技能和评估策略。 
然而，现实情况却是“接受培训数量最少的人员被要求承担对教育需求最高的学生的教学任务”。

尽管美国 NLCB 明确授权学校管理人员为影子教师提供额外培训，并要求其在专业人员指导下工作，但

影子教师实际接受的培训明显不足。造成培训不足的原因主要有两个方面：一是影子教师工作负担过重，

缺乏参与培训的时间；二是缺少系统化的支持，包括财政援助和必要的资源保障。 

2.2.3. 与教师的合作严重缺乏 
多项研究表明，团队合作对于特殊教育需要学生的融合至关重要，教师和影子教师之间的有效合作是

学生在学校取得成功的关键[11]。不同的职业角色拥有不同的知识体系，相互补充，有助于形成对学生的整

体认知。通过合作，教师和影子教师能够进一步加深对彼此在融合环境中角色的理解[18]。由于特殊教育需

要学生的需求与普通儿童存在根本差异，教师往往缺乏满足这些需求的经验、知识或培训，这就使得教师

与影子教师的合作成为必然。一项针对影子教师的研究显示，受访者普遍表示需要与所有参与特殊教育需

要学生教育和照顾的人士建立合作的工作关系，但实践中经常发现教师和影子教师之间缺乏有效的合作

[19]。教师表示在日常工作中未被安排任何可用于联合课程规划、教学准备以及效果反馈的协作时间[20]。 
综上所述，影子教师的角色冲突根源可归结为结构性张力：在专业自主性层面，他们面临制度性赋

权不足与专业边界模糊的矛盾，难以建立稳定的专业身份；在协作关系层面，单向依附结构取代了平等

互补的协作教学机制，导致其长期处于“执行者”而非“协作者”的困境。这种双重困境相互强化，揭示

了融合教育体系中专业分工与协作机制的结构性失衡，亟待通过制度化的专业赋权与协作体系重构，推

动其从“依附性支持者”向“专业协作伙伴”转型。 

3. 国际经验对我国影子教师发展的启示与建议 

国内相关研究显示，影子教师的角色职能以行为支持与学业协助为主[21]，并兼具班务支持与融合教
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育推广等职责。其实践不仅促进了特殊需要学生学业与社交能力的发展，也缓解了普通教师的工作压力

[22]，但整体仍面临以下三大核心困境：一是角色模糊性，政策定位与实践需求脱节，导致职责边界不清

[23]；二是支持体系缺位，专业培训与督导机制薄弱，现有培训项目规模有限、持续性不足[24]；三是协

作沟通不畅，与家长、教师之间存在期望落差与合作壁垒，甚至面临认知困境[25]。这些研究揭示了我国

影子教师角色在快速发展的同时，亟待从制度层面明确其专业定位，并构建系统化的支持与协作体系。 

3.1. 强化政策引领，构建完善的制度保障体系 

3.1.1. 明确法律地位与准入标准 
在我国，党中央始终高度重视特殊教育事业的发展，党的二十大报告中明确提出“特殊教育普惠发展”

的战略目标，为我国特殊教育的高质量发展指明了方向。近年来，随着《“十四五”特殊教育发展提升行

动计划》等国家层面政策的深入推进，以及各地对融合教育支持体系建设的持续探索，制定符合中国国情、

具有可操作性的影子教师制度，已成为满足随班就读学生多样化需求的迫切要求。 
我国应加快影子教师制度建设，首先，要在法律层面明确影子教师的地位，使其能够以独立、平等

的身份进入校园开展工作，保障其合法权益。其次，应设立合理的职业门槛和严格的聘用程序，最大限

度避免陪读市场鱼龙混杂的状况。建议将“专科学历 + 特殊教育教师资格证”作为基本从业资格，确保

影子教师具备一定的专业基础。同时，建立严格的聘用考核机制，对拟聘用人员的专业能力、职业素养

等进行全面评估，确保其能够胜任工作要求。 

3.1.2. 构建系统的专业发展体系 
专业发展是提升影子教师专业水平、增强职业认同感的关键。针对影子教师职业发展困境，建议构

建以能力认证为中心的专业发展阶梯，设立助理、专业、高级、专家四级职业水平标准，并与薪酬梯度、

培训资源、项目参与权挂钩；同时建立包含通用核心能力与特殊需求专项技能的模块化认证体系，将教

研参与、继续教育、实践成果量化为可累积的专业学分，从而在非编制聘用背景下，形成“能力成长–

待遇提升–专业认可”良性循环的职业发展生态。建立健全反馈与监督机制，定期对影子教师的工作表

现进行评估，及时反馈存在的问题并提供针对性的指导。同时，设立公平合理的晋升制度，为表现优秀

的影子教师提供职业发展通道，激励其不断提升专业水平，减少人才流失现象。此外，政府应加大对影

子教师培训工作的财政投入，为培训工作的开展提供充足的资源保障。 

3.2. 发挥学校统筹作用，营造良好的融合教育环境 

3.2.1. 合理配置与使用影子教师 
学校是融合教育政策的具体执行者，也是影子教师工作的主要场所。学校应充分认识到影子教师的

宝贵价值，合理配置和使用这一人力资源。影子教师既具备特殊教育需要学生所需的专业知识，又积累

了关于服务对象的显性和隐性知识，是支持学生发展的重要力量。 
国内已有研究介绍了美国和英国影子教师的部署模式，学校可以结合自身实际情况，选择恰当的部

署方式。无论采用何种模式，都应避免让影子教师遭受行政压力、发展压力和杂务压力，充分发挥其专

业优势，帮助其成为“融合教育先锋”。例如，学校可以根据学生的具体需求，安排影子教师参与个别化

教育计划的制定与实施，为学生提供针对性的学习支持和行为引导；同时，鼓励影子教师参与班级教学

研讨活动，分享其关于特殊教育需要学生的观察与见解，为班级教学改进提供参考。 

3.2.2. 构建教师与影子教师的平等合作关系 
教师和影子教师是两种不同的教育资源，二者在支持特殊教育需要学生发展方面具有互补性，应建
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立平等、合作的伙伴关系，而非等级分明的上下级关系。学校应积极构建教师与影子教师的合作机制，

为二者的有效沟通与协作创造条件。例如，合理安排时间，定期召开联合会议，共同讨论学生的发展情

况、制定教学计划、反馈工作效果；建立常态化的沟通渠道，确保双方能够及时交流学生在课堂内外的

表现，及时调整支持策略。 
学校应加强对教师的引导与培训，提高教师对融合教育的认识，增强其与影子教师合作的意识和能

力。通过培训，帮助教师理解影子教师的角色与价值，学会尊重和欣赏影子教师的工作，掌握与影子教

师有效沟通与协作的技巧。同时，学校应营造相互尊重、团结协作的工作氛围，鼓励教师与影子教师相

互学习、共同进步，形成支持特殊教育需要学生发展的合力。 

3.2.3. 建设包容的校园融合文化 
校园融合文化是影响影子教师工作积极性和特殊教育需要学生融入程度的重要因素。学校应将融合

教育理念融入校园文化建设之中，采取多种方式宣传融合教育的重要意义，营造关怀特殊教育需要学生、

尊重多元差异的校园氛围。例如，通过主题班会、校园广播、宣传栏等形式，普及特殊教育知识，引导学

生尊重和接纳特殊教育需要同学；组织各类融合性的校园活动，为特殊教育需要学生与普通学生提供互

动交流的机会，促进彼此之间的理解与友谊。 
包容的校园融合文化能够提升影子教师的自我效能感，使其感受到工作的价值与意义。同时，影子

教师本身也是校园融合文化的塑造者，其工作态度和行为方式对校园文化有着重要的影响。学校应充分

发挥影子教师在传播融合教育理念、促进校园融合文化建设中的积极作用，形成良性互动。 

3.3. 强化影子教师主体作用，提升专业素养与实践能力 

3.3.1. 主动参与专业培训与自我提升 
在当前的发展模式下，影子教师依然是支持特殊教育需要学生发展的主力军，被誉为“融合教育中

的孤勇者”。作为专业从业者，影子教师应树立终身学习的理念，积极参与各类专业培训，主动接受各

方的监督与反馈，不断提升自身的专业水平。通过培训，掌握特殊教育的基本理论、教学方法、行为管

理策略等专业知识与技能，提高应对复杂工作场景的能力。 
除了参与正式培训外，影子教师还应注重在实践中学习，不断积累经验。例如，定期反思自己的工

作实践，总结成功的经验与失败的教训；主动向资深教师、特殊教育专家请教，学习先进的工作方法与

技巧；关注国际融合教育发展的最新动态，吸收借鉴先进的理念与经验。过硬的专业能力不仅能够帮助

影子教师更好地履行工作职责，还能改变学校其他人员对其的看法，提升其职业认同感与社会地位。 

3.3.2. 践行融合教育理念，扩大支持范围 
融合教育的核心是尊重差异、包容多元，让每一个学生都能获得适合的教育。影子教师在做好所支

持特殊教育需要学生工作的基础上，应力所能及地为班级其他学生提供帮助。每一个学生都有自己的特

殊需求，融合教育并非特殊教育需要学生的专利。在普通学校资源有限、教师缺乏相关能力和意识的情

况下，影子教师应积极践行融合教育理念，将支持范围扩大到班级全体学生，促进班级整体的融合与发

展。 
例如，影子教师可以协助教师开展差异化教学，为学习有困难的普通学生提供适当的学习支持；参

与班级管理工作，协助教师营造包容、和谐的班级氛围；组织各类小组活动，促进特殊教育需要学生与

普通学生之间的互动与合作，帮助所有学生在相互支持中共同成长。 

3.3.3. 积极传播融合教育理念，促进多方协同 
融合教育的成功实施需要政府、学校、家庭、社会等多方力量的协同合作。影子教师作为连接各方
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的重要纽带，应积极承担起传播融合教育理念的责任，成为“融合教育的播种机”。在与班级教师、学生

家长、学校管理者等利益相关人员的交往中，影子教师应勤于沟通、善于分享，通过自身的实践与言行，

传播融合教育的核心理念与价值追求，促使融合教育理念深入人心。 
例如，在与家长沟通时，向家长普及融合教育知识，帮助家长树立正确的教育观念，引导家长积极

配合学校的融合教育工作；在与学校管理者交流时，反映融合教育实施过程中存在的问题与需求，为学

校融合教育政策的制定与完善提供参考；在与社区互动时，积极宣传融合教育的重要意义，争取社区对

融合教育工作的支持与配合，构建政府、学校、家庭、社会协同发力的融合教育支持体系。 

4. 结论与展望 

4.1. 研究结论 

本研究通过对近年来国际影子教师角色研究文献的系统梳理，总结了国际影子教师的角色特点、制

约因素与理论发展动态，并结合我国影子教师的发展现状，提出了针对性的启示与建议。研究发现，国

际影子教师呈现出角色多样性、双重性与模糊性的显著特征，其角色发挥受到准入门槛低、薪资待遇差、

培训不足、与教师合作缺乏等多种因素的制约。借鉴国际经验，结合我国本土实际，我国应从政策、学

校、影子教师自身三个层面发力，通过强化政策引领、发挥学校统筹作用、提升影子教师主体能力，推

动影子教师队伍规范化、专业化发展。 

4.2. 研究展望 

本研究通过文献研究法梳理了国际影子教师角色研究的核心发现，并提出了对我国的启示与建议，

但仍存在一定的局限性。例如，研究仅基于文献分析得出结论，缺乏对我国影子教师实践情况的实证调

查；对不同国家影子教师角色差异的分析不够深入，未能充分考虑各国文化、教育制度等背景因素的影

响。 
未来研究可进一步扩大研究范围，纳入更多国家和地区的研究文献，进行跨文化比较分析，深入探

讨不同背景下影子教师角色的共性与差异。同时，加强实证研究，通过问卷调查、深度访谈、案例分析

等方法，全面了解我国影子教师的工作现状、面临的困境与需求，为制度建设与实践改进提供更具针对

性的依据。此外，可关注影子教师角色的动态发展，跟踪研究其在人工智能、大数据等新技术背景下的

角色变革，为影子教师的未来发展提供前瞻性指导。 
随着特殊教育普惠发展理念的深入推进，融合教育已成为我国教育事业发展的重要方向，影子教师

作为支持融合教育高质量发展的关键力量，其重要性将日益凸显。相信在政策、学校、社会等多方力量

的共同努力下，我国影子教师队伍将逐步走向规范化、专业化，为特殊教育需要学生的健康成长和融合

教育事业的蓬勃发展提供坚实保障。 
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