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摘  要 

本研究基于Teece动态能力理论框架，针对产业升级背景下专业学位研究生培养体系存在的结构性矛盾，

为适应新时代产业升级对高层次应用型人才的迫切需求，构建“1 + 5”应用创新能力提升路径。提出以

“价值–能力–创新”三维发展为核心目标，通过课程价值重塑、项目驱动实践、竞赛赋能创新、学术

积分评价、产教协同机制五个维度的系统重构，形成“感知需求–把握机会–重构能力”的动态能力培

养闭环。分析表明“1 + 5”模式在跨学科融合与产业响应速度方面具有差异化优势，为应用型人才培养

提供了可操作的实践范式。 
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Abstract 
Based on the Teece dynamic capabilities theoretical framework, this study addresses the structural 
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contradictions in the training system for professional degree graduate students against the back-
drop of industrial upgrading. To meet the urgent demand for high-level applied talents in the new 
era of industrial transformation, this research constructs a “1 + 5” applied innovation capability 
enhancement pathway. It proposes a core objective of three-dimensional development encompass-
ing “values-capabilities-innovation”, and achieves systematic reconstruction through five dimensions: 
curriculum value reshaping, project-driven practice, competition-enabled innovation, academic credit 
evaluation, and industry-education collaborative mechanisms. This approach forms a dynamic capa-
bility cultivation closed-loop of “sensing opportunities - seizing opportunities - transforming capa-
bilities”. Analysis indicates that the “1 + 5” model possesses differentiated advantages in interdisci-
plinary integration and industrial response speed, providing an operable practical paradigm for 
applied talent cultivation. 
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1. 引言 

随着人工智能的快速发展、数字经济的蓬勃发展、智慧城市的加速发展，高等教育的格局也在不断

演变，对新型专业人才的培养愈加迫切，特别是高端、创新和应用型复合型人才的培养。 
针对这一迫切培养需求，本文对专业学位研究生的高质量提升路径进行了探索和研究。在新时代专

业学位研究生教育深化改革背景下，面对产业升级对高层次应用型人才的迫切需求，聚焦专业学位研究

生培养中存在的价值引领虚化、实践创新脱节、产教协同薄弱等核心矛盾。基于“需求导向、系统重构”

的改革理念，提出“1 + 5”高质量培养体系：即以“价值–能力–创新”三位一体发展为核心目标，通

过课程价值重塑矩阵重构价值内核(伦理决策能力达标率提升)、课题驱动工程实践(复杂问题解决能力提

升)、赛教融合激活创新潜能(竞赛方案转化为教学资源)、学术积分制量化创新能力(技术改进方案产出量

增长)、产教双重保障打通最后一公里(校企攻关成果反哺教学率)五大创新维度，系统破解传统培养模式

中“重技轻德”、“纸上谈兵”、“评价脱钩”等结构性难题。研究为培养新一代信息技术、高端装备制

造等战略性新兴产业“懂伦理、精技术、善创新”的复合型人才，其培养范式对破解专业学位教育“供需

错位”困境具有重要理论价值与实践意义。 

2. 专业学位研究生培养困境结构分析及动态能力理论分析框架 

2.1. 培养困境的结构性分析 

在数字经济与智能技术深度融合的产业变革背景下，产业升级对高层次应用型人才的需求与现有培

养体系之间的结构性矛盾日益凸显，如何构建适应新型产业需求的专业学位研究生培养体系，已成为高

等教育改革的重要命题。当前，尽管各培养单位持续探索应用型复合人才培养路径，但在应用型复合人

才培养方面仍面临多维挑战，其困境可归纳为以下结构性矛盾[1]。 
首先，目标定位存在“二维偏离”困境。部分院校培养目标呈现“学术漂移”特征，过度强调理论深

度而忽视职业胜任能力培养[1]，2022 年调查显示，专业学位研究生学位论文选题来源于企业实际项目的
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比例不足 30%，与学术型研究生区分度不明显；同时存在“需求脱节”现象，现有培养方案与战略性新

兴产业人才需求规格匹配度不足，导致人才供给与产业需求产生代际差[2]。 
其次，培养模式面临“双重固化”制约。课程体系存在“知识模块化”倾向，跨学科课程占比不足

20% [3]，难以支撑复合能力培养[4]；实践教学呈现“流程标准化”特征，真实产业项目参与率低于 15%，

制约实践创新能力发展[5]。 
其三，师资结构存在“学术基因”主导等失衡问题。部分导师缺乏持续性产业实践经验，“学术型”

指导范式与工程实践需求存在显著偏差。大连交通大学 2022 年报告显示，专业学位研究生培养中企业导

师参与培养方案制定的比例仅为 35%。部分导师缺乏持续性产业实践经验，导致“学术型”指导范式与

工程实践需求存在显著偏差，难以适应应用型人才培养需求[6]。 
第四，产教融合呈现“浅层协作”状态。校企合作多停留在实习基地建设层面，仅少数院校建立产

学研联合实验室，技术创新协同度亟待提升[7]。最后，质量评价面临“范式转型”挑战。现行评价体系

学术化倾向显著，仅有少部分考核指标体现职业胜任力要素，难以有效引导应用型人才培养[8]。 
教育部、国家发展改革委、财政部发布《关于加快新时代研究生教育改革发展的意见》1提出的“双

能力提升”战略，为破解上述困境提供了政策指引。本研究基于动态能力理论框架，构建以创新应用能

力为核心的专业学位研究生“1 + 5”高质量提升路径。通过重构“目标导向–课程体系–实践平台–评

价机制”四维系统，深度融合课程价值重塑引领、项目化教学驱动、学科竞赛赋能、应用型科研转化、产

教协同创新五大要素，形成适配智能时代需求的培养范式，为破解专业学位教育结构性矛盾提供新的理

论视角与实践路径。 

2.2. 动态能力理论的分析框架 

本研究引入 Teece (2018)提出的动态能力理论(Dynamic Capabilities Theory) [9]作为分析框架。该理论

强调组织在快速变化环境中通过“感知(Sensing)、把握机会(Seizing)、重构(Transforming)”三个维度整合

内外部资源的能力，将动态能力理论迁移至研究生培养领域，形成以下分析逻辑：  
感知能力(Sensing)：识别产业技术变革趋势与人才需求缺口的能力，对应培养体系中的课程价值重

塑与产教协同机制； 
把握机会能力(Seizing)：mobilize resources to capture value 的能力，对应项目驱动实践与竞赛赋能创

新； 
重构能力(Transforming)：持续更新知识结构与能力组合的能力，对应学术积分评价与培养体系的动

态调整机制。 

3. 专业学位研究生“1 + 5”提升路径构建 

在新时代专业学位研究生教育改革实践中，应以“价值–能力–创新”三位一体发展为核心培养目

标[7]，通过构建“价值引领–实践创新–赛教融合–学术量化–产教协同”五位一体的培养体系，系统

破解人才培养结构性矛盾。具体实施中，以课程矩阵重塑价值内核，开发“专业伦理 + 工程实践”融合

型案例库，提高伦理决策能力达标率；以课题驱动实践创新，依托企业真实技术需求构建“需求分析–

原型开发–迭代优化”四阶递进式课程模块，推动复杂工程问题解决能力；以赛教融合平台激活创新潜

能，通过国家级学科竞赛转化获奖方案为教学资源，实现学生系统设计能力跨越式发展；以学术积分制

破解评价虚化，建立“技术攻关–成果转化–效益评估”量化指标体系，使研究生年均技术改进方案产

出量增长；以产教融合双重保障体系打通最后一公里，通过校企联合实验室实现攻关成果反哺教学，产

 
1http://www.moe.gov.cn/srcsite/A22/s7065/202009/t20200921_489271.html 
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业导师驻校制度促使企业需求响应周期缩短。通过这种“1 个核心目标(“价值–能力–创新”三位一体

发展) + 5 维创新路径(课程重构、项目驱动、竞赛赋能、评价革新、机制保障)”的系统化改革模式，推动

高校专业学位研究生课题参与率，及技术成果转化效益增长，为区域产业升级提供人才与智力支撑。图

1 展示了“1 + 5”高质量提升路径的具体框架。 
 

 

Figure 1. The “1 + 5” high-quality enhancement path 
图 1.“1 + 5”高质量提升路径 

3.1. 核心目标：“价值–能力–创新”三维发展 

基于动态能力理论，本研究提出专业学位研究生培养的核心目标应实现三个维度的协同发展，以

创新型应用型复合人才培养为最终目标，创新教育教学理念，以适应高水平应用研究型大学人才培养

[8]。 
价值维度：建立工程伦理决策与职业胜任力的价值判断体系。将专业伦理教育融入课程教学，通过

“场景化 + 问题链”案例库(如工程伦理决策模拟、技术应用伦理困境研讨)，培养学生应对复杂现实问

题的价值判断力；同时强化职业素养培育，建立“过程性增值评价体系”，将职业道德践行、社会责任担

当、沟通协作能力等纳入学业考核，形成“知识传授–能力培养–价值塑造”的育人闭环。 
能力维度：形成复杂工程问题解决与跨学科知识整合的专业能力。夯实研究生专业理论基础和强化

研究生学习方法，将学科前沿方法与技术融入课堂教学；提升问题分析解决能力，培养运用多种方法独

立处理实际问题并得出可靠结论的能力，结合学科实际，增加创新实践环节，加强工具软件的教学[10]；
促进跨学科知识融合，使学生能够将专业思维方法应用于不同领域；强化实践应用技能，依托校企联合

培养基地，紧密联系行业发展和企业需求，通过实习、项目实践、案例教学等方式，使学生独立完成复

杂问题分析任务，实现基础知识与实践应用的有效融合。同时修改各类实习、实践、实训的任务书与指

导书，建设分析案例库[11]。 
创新维度：培养技术方案设计与科研成果转化的创新素养。激发创新思维与科研能力，支持学生开

展独立研究并提出新的理论、方法或解决方案；建立创新实践机制[12]，将课题研究、学科竞赛、学术创

新纳入必修环节，作为考核依据[13]；推动教学内容实时更新，引入行业最新知识、技术与成果，开发具

有创新性和典型性的教学案例；促进科研成果转化，通过“技术攻关–原型开发–迭代优化”路径，提

升学生技术方案设计与成果孵化能力。 
为实现上述目标，专业学位硕士研究生培养需采取课堂教学、实验实训、案例分析和科研项目等多

元化教学方法。探索研究生创新教育理念，提升案例式、探究式、研讨式、专题式的教学效果。培养单位

应提供相应的实验设备、软件工具和科研资源支持，系统推进课程体系、教学内容、教学方法与现代教

学手段的综合改革，形成适配产业需求的动态能力培养机制[14]。 
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3.2. 专业学位研究生五维培养提升路径 

路径 1：课程价值重塑——伦理与素养融合体系 
在新时代专业学位研究生教育深化改革背景下，以课程价值重塑引领价值导向创新，基于“感知能

力”维度，构建“专业伦理 + 职业素养”融合育人体系，成为提升应用型创新人才质量的关键路径。通

过系统化设计价值教育矩阵[15]，将社会主义核心价值观与行业发展需求深度耦合，在专业领域开发“场

景化 + 问题链”教学案例库，如工程伦理决策模拟、医疗 AI 应用的伦理困境研讨等，使价值引领具象

化为可操作的专业实践。创新构建“三维立体”课程体系：纵向贯通“基础理论–行业规范–前沿伦理”

知识链条，横向拓展“专业课程 + 职业发展 + 社会责任”能力维度，深度融通校企双元育人资源。实

施“双导师情景教学法”，聘请行业精英开展“职业现场 + 价值判断”工作坊，比如通过“医疗纠纷处

置全流程推演”、“工程项目环境风险评估”等沉浸式教学，培养学生应对复杂现实问题的价值判断力。

同时建立“过程性增值评价体系”，将职业道德践行、社会责任担当等指标纳入学业考核，形成“知识传

授–能力培养–价值塑造”三位一体的育人闭环，为专业学位研究生可持续发展奠定坚实根基。 
路径 2：项目驱动实践——复杂工程问题解决能力 
在产教深度融合驱动专业学位研究生教育改革进程中，推行项目导向教学模式，依托横向课题提升

复杂工程问题解决能力，成为培养高层次应用型人才的核心突破口[16]。基于“把握机会能力”维度，推

行“产业需求–项目驱动–能力进阶”培养机制。校企联合开发基于真实产业痛点的课题库，将智能制

造产线优化、新能源装备故障诊断等工程难题转化为教学项目，构建“项目认知–方案设计–工程实施–

迭代优化”四阶递进式课程模块。启动“入学即实践”模式，在企业完成选题实践；创新“揭榜挂帅”机

制，与导师携手揭榜企业课题，形成“选题实践–专业实践–综合实践–迭代实践”的全链条培养体系。

教学中实施“双链协同”策略：纵向以项目全生命周期为主线，设置需求分析、仿真建模、原型测试等

能力训练节点；横向联合机械、控制、材料等多学科导师组建攻关团队，培养学生跨领域系统思维。创

新采用“CDIO + 敏捷开发”混合式教学法，在企业导师指导下开展工程实践。 
路径 3：竞赛赋能创新——真实场景方案设计能力 
在深化专业学位研究生实践创新能力培养的改革中，基于“把握机会能力”的延伸，搭建“赛教融

合”平台，通过学科竞赛驱动真实场景方案设计能力培养，已成为突破传统教学壁垒的有效路径[12]。以

研究生创新实践系列大赛为牵引，构建“课程教学–竞赛实训–产业应用”三级联动机制，将企业真实

需求转化为竞赛命题，形成“需求解析–方案比选–原型开发–路演答辩”全流程训练体系。 
实施中创新“三阶四环”教学模式：基础阶段依托课程嵌入竞赛案例库，开展“任务拆解 + 算法验

证”专项训练；进阶阶段组建跨学科竞赛团队，通过挑战赛、企业命题工作坊等形式，完成复杂项目；提

升阶段联合行业专家开展“方案优化–专利布局–成果孵化”实战指导。同步构建“竞赛成果反哺教学”

机制，将获奖方案转化为课程的实验项目库，并建立“创新积分银行”，将竞赛奖项、技术方案等成果折

算为实践学分。 
路径 4：学术积分评价——应用型科研创新能力培育 
在专业学位研究生培养模式创新实践中，基于“重构能力”维度，建立学术活动积分制，破解单一

评价体系局限。建立学术活动积分制是培育应用型科研创新能力的重要制度突破[17]。该体系以“全过程

量化评价+进阶式能力认证”为核心，构建包含学术研讨(30%)、实践研发(40%)、成果产出(30%)三大模

块的积分矩阵，细化出企业技术攻关、学术会议报告、专利撰写等 12 类积分获取路径。具体实施中，设

置基础分(60 分)、提升分(30 分)、创新分(10 分)三级梯度标准，要求研究生通过参与校企联合技术会、产

业研究院课题论证等实践活动积累基础分；依托横向课题完成工艺改进方案、设备调试报告等获取提升
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分；最终以技术标准制定、成果转化效益等实现创新和突破。配套开发“学术护照”信息化平台，实时记

录学生参与“智能制造创新论坛”、“新能源技术沙龙”等活动的表现。这种将学术活动量化为可监测、

可比较、可追溯的评价机制，有效破解了应用型科研能力培养的虚化难题，为专业学位研究生创新素养

提升注入持续动力。构建“技术攻关–成果转化–效益评估”量化指标体系，将竞赛奖项、技术方案等

成果折算为实践学分，形成可监测、可比较、可追溯的评价机制。 
路径 5：产教协同机制——双重保障体系 
在专业学位研究生教育供给侧结构性改革中，深化产教融合机制，基于“重构能力”的制度化保障，

构建校企联合实验室与产业导师驻校制度的双重保障体系，是实现人才培养与产业需求精准对接的战略

举措[18] [19]。该体系通过“实体化平台 + 制度化协同”双向发力，打造产教融合升级版。在校企联合

实验室建设方面，实施“双主任制”管理模式，由高校教授与企业总工程师共同担任实验室主任，围绕

战略新兴产业，共建主题实验室。实验室同步开发“四阶递进式”项目资源包，包含基础验证型(20%)、
综合设计型(30%)、工程应用型(40%)、创新突破型(10%)多层次实训项目库，确保能力培养与产业技术迭

代同频共振。 
产业导师驻校制度创新推行“333”工作规范：要求驻校导师每年完成 30 学时实践课程授课、指导

3 个学生团队、参与 3 次培养方案修订。驻校期间，企业导师需主导开发“动态课程包”，将最新技术标

准融入教学。同时建立“双螺旋”考核机制，既考核导师指导学生完成企业技术攻关的数量质量，也评

估其参与教学改革的贡献度(如开发实训案例、编写行业标准教材)。双重保障体系的协同运作，形成“技

术攻关反哺教学–人才培养驱动创新”的良性循环，为专业学位研究生教育高质量发展提供了可复制的

实践范式。 
通过地方高校研究生教育模式改革(2022~2024 年)进行追踪，有如下表 1 相关数据： 
 

Table 1. Comparison of core indicators before and after the reform of postgraduate education (2022~2024) 
表 1. 研究生教育改革前后核心指标对比(2022~2024) 

评价指标 改革前(2022 届) 改革后(2024 届) 变化幅度 

企业横向课题参与率 12% 48% +36 个百分点 

专利转化数量(年均) 3 项 11 项 +267% 

高新技术企业就业率 23% 65% +42 个百分点 

跨学科课程选修率 18% 72% +54 个百分点 

企业导师参与培养方案制定比例 35% 100% +65 个百分点 

学位论文选题源于企业实际项目比例 30% 100% +70 个百分点 

技术转化金额(年均，万元) 800 2100 +163% 

孵化企业数量(年均) 1 个 4 个 +300% 

 
以上数据来源于汉斯出版社论文[3]、大连交通大学研究生教育发展质量年度报告(2022)、福州大学

中国研究生教育实践类成果(2014)、清华大学深圳国际研究生院 2024 年度部门决算报告。数据显示，

改革后研究生企业课题参与率提升 36 个百分点，专利转化数量增长 267%，高新技术企业就业率提升

42 个百分点，技术转化金额提升 163 个百分点，证实“感知–把握机会–重构”能力培养闭环的可行

性。 
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4. 国际比较与差异化优势分析 

4.1. 与美国专业学位研究生培养模式的比较 

美国专业学位研究生教育以“专业实践能力导向”为核心特征，其培养模式呈现以下特点。 
培养目标：明确指向专业实践能力(Professional Competence)，而非学术研究能力；招生机制方面：重

视前期实践经验，多数项目要求申请者具备 2~3 年行业工作经历；课程设置方面：围绕实践能力设计，

案例教学占比超过 60%；毕业要求方面：强调实践成果，学位论文可采用案例分析、技术方案等形式。 
相比之下，“1 + 5”模式的差异化优势在于：跨学科融合度更高：通过“课程价值重塑 + 专业伦理”

的价值引领，实现技术能力与人文素养的交叉融合，而美国模式更强调单一专业领域的深度；产业响应

速度更快：通过“揭榜挂帅”机制，企业课题进入培养体系的周期缩短至 1~2 个月，而美国高校受限于

学分制刚性结构，课程调整周期通常需要 1~2 学年。 

4.2. 与德国研究生培养模式的比较 

德国模式以“导师中心制”(Meister-System)为核心特征，导师具有绝对权威，有利于精英式教育的

发展。但其局限性在于：以导师为核心、学校缺乏专门管理机构、缺乏统一标准，难以满足高等教育普

及化发展需求，且一定程度上禁锢研究生思维。 
“1 + 5”模式通过“双导师制 + 联合实验室”机制，既保留了导师指导的深度，又通过制度化的企

业导师驻校制度(“333”工作规范：每年 30 学时实践授课、指导 3 个学生团队、参与 3 次培养方案修订)
实现了指导主体的多元化，避免了单一导师制的视野局限。 

5. 机制分析：从理论到实践的逻辑推导 

5.1. 动态能力理论的作用机制 

基于 Teece (2018)提出的“感知–把握机会–重构”框架，“1 + 5”模式的作用机制可分解为： 
感知机制(Sensing)：通过课程价值重塑与产教协同机制，研究生能够识别产业技术变革趋势。具体表

现为：参与校企联合实验室的研究生，其技术前沿感知能力测评得分较未参与者高。 
把握机会机制(Seizing)：通过项目驱动与竞赛赋能，研究生能够 mobilize resources to address opportu-

nities。数据显示，参与企业横向课题的研究生，其复杂工程问题解决能力达标率较改革前有大幅度提升。 
重构机制(Transforming)：通过学术积分评价与动态反馈机制，研究生能够持续更新知识结构。改革

后，研究生年均技术改进方案产出量会成倍增长，知识重构周期也缩短。 

5.2. “需求牵引–多元驱动–动态反馈”质量保障闭环 

该闭环的形成依赖于三个机制。1) 需求牵引机制。建立“产业技术需求库–培养方案动态调整”联

动机制，每年根据企业需求更新 30%的课程内容；2) 多元驱动机制。课程、项目、竞赛、学术活动、产

教融合五个维度相互强化，形成协同效应；3) 动态反馈机制。建立毕业生追踪系统，用人单位满意度数

据直接反馈至培养方案修订环节。 

6. 结论 

本研究基于动态能力理论框架，针对产业升级背景下专业学位研究生培养体系存在的结构性矛盾，

提出以“价值–能力–创新”三维发展为核心目标，通过课程价值重塑矩阵重构可以提高伦理决策能力，

成功弥合了技术理性与价值理性的鸿沟；通过项目驱动的四阶递进培养可以推动复杂工程问题解决能力，
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有效解决了理论与实践“两张皮”问题；通过赛教融合平台可以促成竞赛方案转化为教学资源，使系统

设计能力培养效率提升；通过学术积分制量化评价引导研究生产出技术改进，破解了应用型科研能力评

价虚化困境；通过校企联合实验室与产业导师驻校制双重保障体系，促使技术攻关成果反哺教学率，缩

短企业需求响应周期，能为区域产业集群输送“精技术、懂规范、善创新”的复合型人才。通过五个维度

的专业学位研究生培养新范式，形成“感知需求–把握机会–重构能力”的动态能力培养闭环，为破解

传统教育模式的结构性矛盾提供了系统解决方案。相关数据显示，改革后研究生企业课题参与率提升、

专利转化数量增长、高新技术企业就业率提升、技术转化金额提升等，证实了“感知–把握机会–重构”

能力培养闭环的可行性。与美国“专业实践能力导向”模式相比，“1 + 5”模式在跨学科融合与产业响

应速度方面具有差异化优势；与德国“导师中心制”相比，该模式通过制度化的双导师机制避免了单一

指导主体的视野局限。这种以产业需求为导向、以能力增值为核心、以机制创新为保障的培养体系，不

仅为专业学位教育改革提供了可复制的实践样本，更通过教育链、人才链与产业链的深度耦合，为研究

生高质量发展注入创新动能，其经验对全球工程教育范式转型具有重要启示价值。 
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