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摘  要 

加强基层教学组织建设是应用型本科院校实现内涵式发展、提升人才培养质量的关键。课程教研室作为

聚焦单门核心课程的精细化教学组织，在优化课程教学、促进教师成长、落实立德树人任务中发挥重要

作用。综合英语作为英语专业低年级核心基础课程，围绕其构建课程教研室具有重要现实意义。本文以

应用型本科院校为背景，依托教师专业共同体理论，系统探究应用型本科院校综合英语课程教研室建设

中的定位、团队、机制、内容四大核心困境及形成机理，从明确建设定位完善制度保障、稳定教学团队

健全培养体系、创新教研模式强化协作互动、优化课程内容凸显应用型特色四个方面提出针对性建设措

施，为应用型本科院校英语专业单门核心课程教研室建设提供实证参考与实践借鉴。 
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Abstract 
Strengthening the construction of grassroots teaching organizations is the key for application-ori-
ented undergraduate universities to achieve connotative development and improve the quality of 
talent training. As a refined teaching organization focusing on a single core course, the course teach-
ing and research section plays an important role in optimizing curriculum teaching, promoting teach-
ers’ growth, and implementing the task of moral education. As a core basic course for junior stu-
dents majoring in English, it is of great practical significance to construct a course teaching and re-
search section around Comprehensive English. Taking application-oriented undergraduate univer-
sities as the background and relying on the Theory of Teacher Professional Community, this paper 
systematically explores the four core dilemmas (positioning, team, mechanism, and content) and 
their formation mechanisms in the construction of Comprehensive English course teaching and re-
search sections in application-oriented undergraduate universities. It puts forward targeted con-
struction measures from four aspects: clarifying the construction positioning and improving insti-
tutional guarantee, stabilizing the teaching team and improving the training system, innovating the 
teaching and research model and strengthening collaborative interaction, and optimizing the cur-
riculum content and highlighting the application-oriented characteristics, so as to provide empiri-
cal reference and practical guidance for the construction of single core course teaching and research 
sections for English majors in application-oriented undergraduate universities. 
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1. 引言 

加强基层教学组织建设已成为应用型本科院校实现内涵式发展、提升人才培养质量的关键抓手。作

为高校教学组织体系的“神经末梢”，教研室直接连接教学与管理，其建设质量与运行效能直接关乎课

程教学实效、教师专业成长与人才培养目标的落地[1]。当前，高校教研室主要分为专业教研室、基础教

研室与课程教研室三类，三者各有侧重、紧密关联，共同构成了高校教学工作有序推进的核心框架。其

中，专业教研室聚焦宏观层面专业建设，核心工作主要包括专业统筹发展、人才培养方案调整、实践教

学平台建设等；基础教研室以深化通识教育为核心，夯实学生知识基础，为专业学习筑牢根基；课程教

研室则基于单门核心课程或课程集群设立，以课程的高质量建设为目标，专注于课程标准完善、教学内

容更新、教学方法革新等微观教学工作。通过开展常态化集体备课、专题教研等活动，课程教研室既能

持续优化课程教学质量，又能为教师搭建专业能力提升的平台，在落实立德树人根本任务、培养高素质

应用型人才的过程中发挥着重要支撑作用[2]。 
综合英语作为英语专业低年级的核心基础课程，在由教育部所制定的《英语类专业教学指南》所列
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十五门核心课程中位列第一。是多数高校英语专业学分最多、时间跨度最长的课程，在培养学生听、说、

读、写、译综合语言技能方面承担着重要责任。围绕综合英语构建课程教研室，既有利于提升教师团队

的教科研协同能力，也对优化课程的整体教学质量具有重要意义。 

文献综述 

基层教学组织建设一直是教育领域的研究热点，国内外学者围绕教研室建设开展了大量研究。在国

外，基层教学组织研究起步较早，形成了较为成熟的理论体系与实践模式，哈格里夫斯(Hargreaves)、科

恩(Cohen)等学者从教师专业发展、教学组织效能等角度出发，提出基层教学组织应注重协作性与实践性，

通过构建专业共同体、完善运行机制，提升课程教学质量与教师专业素养[3] [4]。其中，哈格里夫斯的教

师专业共同体理论指出，有效的教学组织应构建相互协作、共同成长的社群，为教师提供交流与提升的

平台[3]；科恩的教学组织效能理论则强调，基层教学组织的核心价值在于通过科学的制度设计与互动模

式，实现课程教学与教师发展的协同推进[4]。这些理论为基层教学组织建设提供了重要的理论支撑，但

国外研究场景多聚焦于欧美发达国家的高等教育体系，与我国应用型本科院校的办学定位、人才培养目

标存在一定差异，难以直接照搬应用。 
在国内，随着高等教育内涵式发展推进，基层教学组织建设受到广泛关注，学者们围绕教研室建设

开展了多方面研究。现有研究主要集中于三个维度：一是专业教研室的规范化建设，探讨专业教研室在

专业建设、人才培养中的作用与优化路径[5]；二是虚拟教研室的建设与应用，聚焦信息技术与基层教学

组织的深度融合，探索跨时空教研协作模式[6] [7]；三是基层教学组织的困境与优化，分析当前教研室建

设中存在的问题并提出针对性对策[8] [9]。但梳理现有文献发现，当前研究仍存在明显不足：其一，研究

对象不均衡，多聚焦于专业教研室与虚拟教研室，针对单门核心课程教研室(课程教研室)的研究较为稀缺；

其二，研究视角偏理论思辨，缺乏基于应用型本科院校实践场景的探究，提出的对策缺乏针对性与可操

作性；其三，对英语专业课程教研室的研究较少，既未能结合英语专业“应用型、复合型”人才培养需

求，探索课程教研室的建设路径，也未能围绕综合英语课程教研室的建设开展深入的探究。基于此，本

文聚焦应用型本科院校综合英语课程教研室，探究其建设困境与优化策略，以期弥补现有研究的不足。 

2. 研究设计与方法 

本文以笔者所在的地方应用型本科院校外语学院综合英语课程教研室为研究对象，综合采用文献研

究法、案例分析法，并辅以学生问卷调查，依托教师专业共同体理论，系统梳理教研室建设困境与优化

路径，确保研究结论的针对性、可靠性与科学性。 

2.1. 研究对象 

笔者所在院校作为应用型本科院校，以“培养高素质应用型、复合型人才”为核心办学定位，其英

语专业正积极推进“英语 + 跨学科”转型发展。综合英语课程教研室作为该专业核心课程的基层教学组

织，其建设现状既体现了同类应用型本科院校的共性特征，也具有自身办学特色，能够为研究提供真实、

典型的实践场景，为研究结论的推广提供参考。 

2.2. 研究方法 

本研究主要采用三种研究方法：一、文献研究法：通过中国知网、万方、维普等学术数据库，系统检

索基层教学组织建设、教研室建设、教师专业共同体、综合英语课程教学等相关文献，梳理国内外相关

研究成果、理论体系与实践经验，明确研究的理论基础与研究空白，为教研室建设困境分析与优化路径

设计提供坚实的理论支撑。二、案例分析法：以笔者所在院校综合英语课程教研室为具体案例，重点以
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该教研室备课记录为核心研究素材，结合教研活动记录、教师听课评课记录、教研室管理制度文件等相

关资料，系统梳理教研室的运行现状，分析其建设过程中存在的核心问题及成因，为优化路径的提出提

供实践依据。三、问卷调查法：辅以面向该校英语专业学生的专项调查，聚焦学生对综合英语课程的认

知情况及 AI 工具使用现状，收集相关一手数据，补充案例分析的不足，为课程教研室优化教学内容提供

有力指导。 

2.3. 研究思路 

本文以教师专业共同体理论为核心分析框架，首先系统梳理基层教学组织与课程教研室建设的相关

理论及研究现状；其次，结合案例分析与问卷调查结果，深入探究笔者所在学院综合英语课程教研室建

设的核心困境及成因；最后，基于困境与成因分析，提出针对性的优化路径，推动综合英语课程教研室

规范化、特色化发展，实现与应用型人才培养深度契合的目标。 

3. 综合英语课程教研室建设核心问题及成因分析 

当前，笔者所在院校综合英语课程教研室尚处于建设初期，缺乏成熟的运行机制与明确的发展方向，

面临诸多核心问题。这些问题的产生，与教师专业共同体构建不完善、制度保障缺失、培养重心不明确

等因素密切相关，具体分析如下： 

3.1. 建设定位模糊，缺乏系统性指导 

教师专业共同体理论强调，有效的教学组织应具备明确的共同目标，能够凝聚成员共识，引导成员

协同推进组织发展[3]。当前，笔者所在院校综合英语课程教研室的建设定位存在明显模糊性，多数教师

对课程教研室的核心职能认知不清晰，未能准确区分课程教研室与专业教研室、集体备课组的职责边界。

通过对该教研室备课记录的系统梳理发现，课程教研室备课记录多聚焦于教学内容梳理、教学进度统一、

课件分享等浅层次工作，未涉及课程标准修订、教学方法创新、教学资源开发等教研室核心职能相关的

研讨与记录，充分体现出教研室未能明确自身核心定位，将工作重点局限于基础备课事务，忽视了核心

职能的有效发挥。 
与此同时，校级层面缺乏针对课程教研室建设的具体指导文件，现有指导条款多为原则性表述，未

明确综合英语课程教研室的建设标准、考核指标、资源保障等核心内容，容易导致课程教研室建设陷入

“无据可依、无序推进”的困境。 

3.2. 教学团队不稳定，青年教师培养断裂 

稳定的教学团队与高效的协作机制是教师专业共同体构建的核心，也是提升教研室运行效能的关键

[3]。教研室青年教师团队成员变动较大，影响青年教师培养体系构建；教研室 7 名成员中，35 岁以下青

年教师共 3 人，其中教龄不足 3 年的有 2 人，缺乏综合英语课程的系统教学经验，在教材解读、教学重

难点把握、教学方法设计、课程思政融入等方面存在短板。同时，青年教师往往承担多门课程的教学任

务，备课压力较大，难以投入足够精力参与教研室建设与教科研工作。 
此外，受学校教学任务调整影响，部分青年教师难以长期专注于综合英语课程教学，导致教研室难

以构建连贯的青年教师培养体系，无法有效跟踪青年教师的教学能力提升过程。在培养模式上，尽管教

研室已建立“老带新”机制，但中老年教师自身承担繁重的教学、科研任务，难以投入足够精力开展系

统性指导，指导内容多局限于表面性的教学问题，缺乏对教学方法、科研能力的深度指导，青年教师培

养滞后已成为制约教研室高质量发展的重要因素。 
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3.3. 协作机制缺失，教研活动流于形式 

教师专业共同体的核心特征在于常态化互动与深度协作，通过成员间的交流分享实现个体与团队的

共同发展[3]。当前，笔者课程教研室成员缺乏协作机制，往往呈现有“室”而少“聚”，各自为“教”，

难以凝聚所有成员对课程建设进行定期和深入的探讨，因此难以形成合作精神，共同提升课程的整体教

学质量；从活动频次与内容来看，近一学期教研室平均每月开展线下教研活动仅 1 次，且大部分活动以

常规备课为主，内容多为统一教学进度、分享课件、讨论教学文件制作等浅层次内容，针对课程教学改

革、教学难点突破、课程思政案例设计、数字技术应用等深层次问题的专题研讨仅占 20%。部分教研活

动因缺乏明确的主题规划与提前准备，变成了“随机讨论”，难以形成实质性成果。 
此外，在我校双校区办学模式下，部分教师因课程冲突、交通不便等原因，难以全员参与线下教研

活动，进一步弱化了团队协作效果。同时，教研室缺乏深层次的协作平台，成员间的交流多局限于日常

教学事务的沟通，针对教学方法创新、科研项目合作等方面的深度协作较少，难以形成协同推进课程建

设的合力，与教师专业共同体“深度互动、协同成长”的核心要求存在较大差距[4]。 

3.4. 培养重心不明确，特色化发展不足 

应用型本科院校英语专业的核心培养目标是培养“语言技能扎实、实践能力突出、适应行业需求”

的复合型应用型人才，这一目标要求综合英语课程教研室明确培养重心，突出特色化发展。当前，广州

软件学院综合英语课程教研室缺乏明确的培养重心，特色化发展不足，难以满足专业转型与人才培养的

实际需求。传统综合英语课程教学以夯实学生基础语言技能为核心，但随着英语专业“英语 + 跨学科”

转型的不断推进，仅注重语言技能训练已无法适应人才培养的新形势、新要求。 
当前笔者所在学院综合英语课程仍沿用传统教学模式，教学内容以语言知识传授为主，尚未有效融

入跨文化传播、基础教育等与专业转型相关的内容，也未找到基础语言教学与实践能力培养的有效融合

路径，导致课程教学与专业转型脱节，教研室难以形成自身特色，无法为英语专业转型提供有力支撑。

此外，问卷调查结果显示，学生对综合英语课程的认知仍集中在“基础语言技能训练”层面，对课程与

专业转型的关联性认知不足；同时，多数学生具有使用 AI 工具辅助英语学习的意愿，但对 AI 工具在综

合英语学习中的应用场景、使用方法了解有限，部分学生仅将 AI 工具用于简单的词汇查询、语法纠错，

未能充分发挥 AI 工具对语言学习的辅助作用，这一现象也反映出教研室在课程内容优化、AI 技术融入

教学等方面的不足。 

4. 基于教师专业共同体理论的教研室建设优化路径 

针对笔者所在学院综合英语课程教研室建设中存在的核心问题，结合教师专业共同体理论与学校应

用型办学定位，从定位、团队、机制、内容四个维度，本节提出针对性的优化路径，推动教研室规范化、

特色化发展，实现与英语专业应用型人才培养目标的深度契合。 

4.1. 明确建设定位，完善制度保障 

结合综合英语课程的核心地位与学校应用型办学定位，明确综合英语课程教研室的建设定位：以综

合英语课程高质量建设为核心，聚焦“应用型、复合型”英语人才培养，承担课程标准修订、教学方法

创新、教学资源开发、青年教师培养、课程思政融入等核心职能，明确区分其与专业教研室的宏观专业

建设职能、集体备课组的浅层次备课职能，凸显课程教研室的专业化、精细化特征。 
同时，推动校级层面完善相关指导文件，为教研室建设提供系统性制度保障。具体措施包括三点：

一是制定《综合英语课程教研室建设实施方案》，明确教研室成员的职责分工，将课程标准修订、教学
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方法创新、青年教师培养等核心工作纳入常态化工作内容；二是建立科学的教研室考核机制，将教研活

动参与度、教学改革贡献度、青年教师指导成效等内容纳入考核指标体系，引导教师主动参与教研室建

设；三是积极争取校级资源支持，保障教研室教研活动开展、教学资源开发、教师专业培训等工作的顺

利推进。 

4.2. 稳定教学团队，完善青年教师培养体系 

针对教学团队不稳定、青年教师培养断裂的问题，从团队建设与培养模式两方面入手，构建稳定、

系统的教师专业成长体系。一是稳定教学团队，加强与学校教学管理部门的沟通协调，尽量保证综合英

语课程授课教师的稳定性，避免频繁调整教学任务，确保教研室教师能够长期专注于综合英语课程教学

与研究工作；二是完善青年教师培养体系，构建“岗前培训 + 在岗指导 + 科研提升”三位一体的培养

模式，岗前培训重点围绕综合英语教材解读、教学方法创新、课程思政融入等内容开展，帮助青年教师

快速适应教学岗位需求；在岗指导依托“老带新”机制，明确指导教师的职责，规定中老年教师每月对

青年教师开展不少于 2 次的针对性指导，每学期开展不少于 4 次的系统性培训；通过组建教科研小组，

引导青年教师参与课程教学改革、教学资源开发等项目，逐步提升其教科研能力。 

4.3. 创新教研模式，强化团队协作互动 

打破传统教研模式的局限，构建“线上 + 线下”混合式教研模式，强化教研室成员间的协作互动，

提升教研活动的实效性与针对性。一是优化教研活动内容与频次，明确每月开展 2 次教研活动，其中 1
次聚焦常规备课，重点解决教学进度统一、教学内容梳理等基础问题；1 次开展专题研讨，围绕课程教学

改革、教学难点突破、数字技术应用等深层次问题展开，提前确定研讨主题，安排教师准备相关研究资

料，确保研讨活动具有针对性与深度。二是搭建线上协作平台，借助学习通、腾讯会议等数字化工具，

破解双校区办学带来的时空限制，实现线上集体备课、专题研讨、资源共享等功能，确保全体教师能够

全程参与教研活动。三是建立教研成果转化机制，将教研活动中形成的优秀教学方法、教学案例等进行

系统整理归档，应用于日常教学实践，确保教研活动形成实质性成果，真正发挥教研对教学的支撑作用。 
例如，围绕“综合英语课程难点教学策略”开展专题研讨，组织教师分享各自的教学经验与方法，

系统梳理形成《综合英语课程难点教学指南》，应用于日常教学实践，提升课程教学质量；针对 AI 技术

在英语教学中的应用，开展专题培训与研讨，帮助教师熟练掌握 AI 工具的使用方法，推动教学方法创新，

提升教学效率。 

4.4. 优化课程内容，凸显应用型特色 

结合我校以软件为特色的办学特点以及问卷调查结果，本文认为当前综合英语课程教研室的课程内

容改革及转型方向可从以下三个模块展开探索，实现从单一的外语人才培养路径向“外语 + 专业”的复

合型人才培养路径转变，助力专业转型与院校办学特色深度契合。 

4.4.1. 模块一：基础语言技能 + 跨文化传播 
该模块结合“英语 + 国际传播”转型方向，在夯实学生基础语言技能的基础上，有机融入跨文化传

播相关内容。例如，在讲解跨文化交际相关课文时，引导学生掌握跨文化交际核心词汇与句型，系统分

析不同国家的文化习俗与交际礼仪，设计跨文化传播实践任务，组织学生分组制作跨文化传播短视频，

介绍中国传统文化，提升学生的跨文化传播能力，契合国际传播人才培养需求。 

4.4.2. 模块二：基础语言技能 + 人工智能应用 
结合人工智能发展趋势，将 AI 工具应用与基础语言训练有机结合，匹配笔者在问卷调查中学生反映
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的“有 AI 使用意愿但缺乏使用指导”的需求。在词汇、语法教学中，引导学生运用 DeepSeek、豆包、千

问等 AI 工具开展词汇拓展、语法练习，提升自主学习能力；在写作教学中，利用 AI 写作工具对学生作

文进行批改、润色，帮助学生精准发现写作问题，同时系统讲解 AI 工具的使用方法，培养学生的 AI 应
用能力，让 AI 工具真正成为学生语言学习的有效辅助手段。 

4.4.3. 模块三：基础语言技能 + 基础教育实践 
结合“英语 + 基础教育”转型方向，融入中小学英语教学相关内容，引导学生了解中小学英语教学

规律与方法，设计模拟教学实践任务，组织学生分组开展中小学英语课堂模拟教学，将所学语言知识与

教学方法有机结合，提升学生的教学实践能力，为其未来从事基础教育工作奠定坚实基础。 

5. 结论与启示 

课程教研室作为高校基层教学组织的重要形态，在青年教师培养、教师教科研能力提升、课程教学

优化、专业转型发展等方面发挥着重要作用。通过建立标准化教科研管理机制、课程教学资源库与资源

共享机制，能够有效增强团队凝聚力与协作能力，营造良好的教研室氛围，构建教师教研共同体。本文

以应用型本科院校为背景，依托教师专业共同体理论，通过文献研究法、案例分析法及问卷调查法，系

统探究了该教研室在建设定位、教学团队、协作机制、培养重心四个方面存在的核心困境，并针对性提

出了明确定位完善制度、稳定团队健全培养体系、创新模式强化协作、优化内容凸显特色的优化路径。

研究实践表明，唯有明确教研室成员分工、构建高效运行机制，紧跟时代发展与教学手段变革趋势，立

足应用型人才培养需求明确建设特色、注重教师综合能力培养，才能有效破解课程教研室建设难题，凝

聚团队协作合力，构建高质量教师教研共同体。 
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