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摘  要 

针对机械类专业《工程管理》课程在教学中出现的课程内容同专业培养要求不匹配、案例和项目没有形

成连续的任务链、课程评价重结果轻过程等问题，提出一种以案例教学和项目导入为载体的课程设计改

革思路。改革以提高课程内容的专业性、工程性、任务性为方向，从课程内容重构、教学实施改进、课

程评价调整三个方面着手。课程内容上创建起“基础理论–案例剖析–项目任务–总结提高”的模块化

体系，在教学实施方面形成起以案例为开端、任务推动、方案商讨、成果展示为内容的课堂组织形式，

并且用具体的项目教学案例加以落实，在课程评价方面创建起过程和结果并重的综合评价体系。经过研

究认为，该改革可以改善《工程管理》课程同机械类专业培养需求的契合程度，提高学生发现问题、组

织任务、设计方案、表达交流的能力，对于机械类专业相关课程改革有借鉴意义。  
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Abstract 
Aiming at the problems existing in the teaching of Engineering Management for mechanical majors, 
such as the mismatch between course content and professional training requirements, the failure 
of cases and projects to form a continuous task chain, and the overemphasis on final results rather 
than learning processes in course assessment, this study proposes a curriculum design reform ap-
proach based on case teaching and project introduction. The reform is oriented toward enhancing 
the professionalism, engineering relevance, and task-based nature of the course content, and is car-
ried out from three aspects: reconstruction of course content, improvement of teaching implemen-
tation, and adjustment of course assessment. In terms of course content, a modular system of foun-
dational theory, case analysis, project tasks, and summary improvement is established. In teaching 
implementation, a classroom organization model is developed that begins with cases, is driven by 
tasks, emphasizes scheme discussion, and concludes with outcome presentation. Specific project-
based teaching cases are also introduced to support implementation. In terms of course assessment, 
a comprehensive evaluation system that gives equal attention to both learning process and final 
outcomes is established. The study finds that this reform can improve the alignment between the 
Engineering Management course and the training needs of mechanical majors, enhance students’ 
abilities to identify problems, organize tasks, design solutions, and communicate effectively, and 
provide useful reference for the reform of related courses in mechanical majors. 
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1. 引言 

伴随着新工科建设以及卓越工程师教育培养改革不断推进，工程教育改革也已经明确地提出了要主

动对接新一轮科技革命和产业变革的需求，在课程体系、教学内容和培养模式上突出交叉融合、系统集

成和实践导向，这就给机械类专业《工程管理》课程改革赋予了直接的政策背景和现实牵引[1]。从课程

设计理论来说，Biggs 提出的建构性对齐理论认为课程目标、教学活动、评价方式要保持一致，课程改革

不能只停留在知识内容的调整上，在教学实施和评价机制上也应形成整体协同[2]。工程教育领域有关建

构主义学习的研究也表明，工程能力的形成更多是学生在真实情境、具体任务、合作活动中主动建构的

结果，而不是单纯的知识接受[3]。这些理论给工程管理课程由知识传授型课程向情境化、任务化课程转

变给予了比较结实的理论支撑。 
就国际上来说，项目式学习和案例教学已经成为工程类课程改革的主要途径。相关研究显示，项目

式学习把真实问题带入教学环节，使学生在分析问题、制订方案、团队合作、成果展示等过程中养成综

合能力；近年的系统综述又表明，PBL 在工程教育里已经成为培育学生现实问题解决能力及职业能力的

关键途径[4]-[6]。与此同时，在管理教育领域中，有研究认为案例教学的效果不是由案例本身决定的，而

是由案例是否进入课程组织、任务设计和评价过程来决定的[7]。这说明项目式学习或者案例教学的价值，
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并不是体现在教学形式上，而在于它是否能为课程目标、学习活动和评价机制之间的统一服务。 
就国内而言，有关机械类以及相近专业课程改革的研究成果已经比较丰富。面向大工程观的机械基

础课程群改革研究认为，课程体系要更好地为工程实践和复杂工程能力的培养服务[8]；智能制造工程专

业多层次实践教学体系研究认为，应该以项目驱动贯穿实践教学全过程，使学生对工程任务、工程过程

有整体的认识[9]；机器人工程课程改革研究认为，教学内容要与工程场景嵌入、任务导向组织、能力培

养三者紧密结合[10]。除此之外，关于应用型本科智能制造工程人才的培养研究、校内外协同育人研究以

及智能制造专业实践教学创新研究等也都显示出，课程教学更应关注工程任务、岗位能力、项目组织逻

辑这三个方面的联系[11] [12]；智能制造专业实践教学创新研究也证实，通过组织案例、分解任务、推进

项目等方式来提高学生对全过程的认知和综合能力是行之有效的[13]。就总体而言，国内有关的研究是从

课程群构建、实践教学以及协同育人等诸多方面，给机械类专业课程改革赋予了比较丰富的经验。 
但是，与上述研究相比，直接以机械类专业《工程管理》课程为对象，进行系统化的教学设计研究

的成果还比较少。目前的研究大多集中于机械基础课程群、智能制造工程实践教学、机器人工程课程改

革或者协同育人机制等方向，对于《工程管理》课程怎样围绕机械类专业培养需求来重构内容、怎样借

助案例和项目构建连续的任务链、怎样依靠评价改革来支撑能力目标的达成还存在进一步深入的空间。

因此，本文以机械类专业《工程管理》课程为研究对象，从案例教学和项目导入两条主线入手，从课程

内容重构、教学实施优化、评价体系完善三个方面进行研究，以提高课程内容与机械类专业培养需求的

匹配度，明确本研究在机械类专业工程管理课程改革中实践价值和创新定位。 

2. 当前机械类专业《工程管理》课程教学存在的主要问题 

2.1. 课程教学内容与机械类专业培养需求不适配 

目前的《工程管理》课程内容一般包含工程项目管理的基本概念、进度、质量、成本、资源、组织协

调等方面，这些内容构成课程教学的基本框架。从机械类专业人才培养的需求角度来说，课程内容同装

备制造、机器人集成、产线建设、数字化管理这些典型工程场景的联系还不是很紧密，课程内容的专业

针对性以及工程指向性仍然不够强。对于机械类专业学生来说，如果课程内容缺少与本专业工程实践相

联系的情境支撑，就会把《工程管理》理解为一门偏理论化的课程，而不能真正认识它在工程实践中的

应用价值。 
另一方面，机械类专业学生前期学习更多的是围绕结构设计、工艺流程、控制实现、装备运行等技

术性内容展开的，而对工程组织、任务统筹、项目协调等管理性内容的接触较少。在这种情况下，如果

工程管理课程内容仍然停留在概念讲授、一般性原理介绍上，就会使课程知识与学生已有的专业经验衔

接不紧密，从而影响课程知识向工程分析能力、综合管理能力的转化。 

2.2. 课程内容组织方式难以支撑工程情境化与任务化学习 

就课程实施状况来说，目前工程管理课程所采用的案例、项目等任务并没有形成稳定的、连续的任

务链条。一方面，案例使用比较零散，一般只是起到补充某个知识点的作用，没有形成围绕同一个工程

问题逐步展开的递进关系；另一方面，企业项目即使被引入课堂，也只是停留在背景介绍层面，并没有

进一步转化为具体的课程任务、分析对象和成果要求。这样一来，课程内容虽然有所扩展，但是仍然不

能形成“知识–情境–任务”互相衔接的教学结构。 
因此，学生在学习过程中只能对局部问题有认识，很难建立起从工程问题识别、任务分解、方案设

计、成果表达的完整认知过程。因此，当前课程存在的问题不只是课程内容同专业要求不匹配，而且是

课程内容的组织形式不能支持工程情境化、任务化的学习。 
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2.3. 课程评价方式未能充分体现内容改革后的能力目标 

目前机械类专业《工程管理》课程的考核方式仍然较多地使用期末试卷、课程论文或者结课报告等

结果性评价方式。该种考核可以一定程度上检验学生对于基本概念、理论知识的掌握情况，但是没有对

案例分析、任务推进、课堂表达、团队协作等学习过程中表现的关注。对注重工程问题分析、任务组织、

方案表达的课程来说，单一的结果评价不能完全体现课程内容改革之后的能力目标。 
如果评价方式还只重视结果，那么学生就会把学习的重点放在考前复习、结果呈现上，而忽略平时

的案例研讨、任务推进、阶段反馈。因此，即使课程内容有所改变，但是评价方式如果不能随之进行相

应的改革，那么课程所设定的能力培养目标就很难得到真正的实现。 

3. 课程设计改革的基本思路 

针对机械类专业《工程管理》课程教学内容同专业培养需求不相适应的状况，本文以提高课程内容

的专业针对性、工程情境性、任务导向性为根本出发点，从课程内容重构、教学实施优化、课程评价调

整三个方面入手进行改革。改革的重点不是增加案例的数量或者简单地引入企业的项目背景，而是根据

机械类专业的人才培养需要，对课程内容进行重新组织，再用相应的教学活动和评价方式来落实。 
整体思路上，课程改革主要存在着两个核心的转变。第一，课程组织逻辑从按照知识章节来展开，

变为围绕工程问题展开，使课程内容更接近机械类专业典型的工程场景。第二，学生的学习方式由被动

地接受知识转变为主动地分析问题、设计方案，课程学习也不再只是停留在概念的识记上，而是可以逐

渐进入到问题的识别、任务的推进以及成果的表达之中。 
因此，课程改革主要是三个方面互相支撑的。第一，经由内容重组加强课程同机械类专业培养需求

的契合度；第二，借助案例支撑、项目引入以及课堂组织改良，促使重构后的知识内容能在教学执行过

程中变成可学、可用、可表达的学习任务；第三，依靠过程与结果相融合的评价手段，让课程目的、教学

活动和学习成果存在比较接近的对应状况。 

4. 基于案例教学与项目导入的课程内容与教学设计 

4.1. 构建模块化课程内容体系 

根据机械类专业《工程管理》课程教学目标和课程特点，本文把课程内容重组为基础理论、案例分

析、项目任务、总结提升这四个模块。这样的划分不是对原来的教学内容进行简单的重新排列，而是以

“知识理解、问题识别、任务分析、能力提升”为思路，对课程内容进行重新组织。 
基础理论模块主要是工程项目组织、进度控制、资源管理、质量管理、成本管理、风险识别、沟通协

调等，是培养学生课程中基本概念和基本方法的模块。不同于传统的教学中孤立的理论讲授，本模块更

加强调与后面案例分析、项目任务的衔接，使基础理论知识给学生进入工程情境、进行问题分析、任务

设计提供必要的支持。 
案例分析模块主要是对机械类专业典型工程情境设置教学案例，如装备制造项目组织、机器人工作

站集成、装配单元建设以及数字化车间管理等。该模块的主要作用就是把课程知识放到具体的工程背景

中去理解，使学生在典型的环境中识别出管理问题，理解相关的知识适用范围，逐步实现从概念理解到

问题理解的转变。 
项目任务模块是对案例分析的进一步深化，把企业的典型项目经过筛选、压缩、教学处理以后，转

变成为适合课堂开展的项目任务单元，即项目任务书的编制、进度计划的设计、责任矩阵的搭建、资源

配置的分析、风险清单的梳理以及项目汇报方案的设计等。总结提升模块是对案例分析结果和项目任务

https://doi.org/10.12677/ces.2026.146448


黄家峰 
 

 

DOI: 10.12677/ces.2026.146448 452 创新教育研究 
 

成果的汇报、答辩、比较、反思，以达到知识迁移、能力内化的目的。 

4.2. 以案例支撑重点的工程情境化表达 

课程设计当中，案例不再只是知识讲授之后的附加内容，而是要成为组织课程内容、联系知识点和

工程问题的媒介。案例设置的基本思路，就是使知识点尽可能地对应典型工程问题，用具有代表性的机

械类工程情境把抽象的管理知识转化为学生可以识别、分析、讨论的具体问题。 
以进度管理为例，在该部分可以加入如设备供货延误、工位建设滞后、系统调试时延等案例；在资

源管理部分讲授中，可加上人员分工失当、设备调配不妥、信息交流不及时之类的情况；在质量管理方

面，可以提及装配精确度出现偏差，机器人抓取失误，系统运作不稳定等状况；在沟通协调环节中也可

以包含设计，制造，调试以及管理人员之间的接口不明晰，反馈不到位等情形。学生经由这些事例会渐

渐明白，《工程管理》当中许多问题并非仅仅只是技术上的问题，它牵扯到组织形式，资源分配，过程控

制以及协作机制等诸多方面的因素。 
用案例来支撑重点知识的讲解，有利于把课程知识和工程问题联系起来。因此案例引入不仅可以提

高学生对知识点的理解，而且还可以支持课堂上的讨论、任务分析以及后续的项目设计，进而更好地发

挥它在课程内容重组中的组织作用。 

4.3. 以项目导入推动课程内容向任务单元转化 

项目导入不是将企业真实的项目原封不动地搬入课堂，而是要按照课程目标和对学生的学情分析，

对项目的内容进行筛选、压缩，并且对项目内容进行教学转化。关键不在于这个项目是否完全再现真实

工程中的建设情境，而是要看它能否较好地覆盖课程中主要知识点，能否支持课堂任务的组织，能否引

导学生对其进行分析、表达和方案的设计。 
从课程设计角度来讲，项目引入要符合以下三个基本要求，即可以涵盖课程的重要知识内容，有较

好的教学承载能力，具有较强的典型性、代表性，可以体现机械类专业中常见的《工程管理》问题，可以

转化为适合本科生分析、设计的教学任务，具有较好的可实施性、可操作性。经过这样一种教学处理，

企业项目就不再是课堂上的背景材料，而是可以成为学生进行任务分析、方案设计、成果表达的载体。 

4.4. 构建问题导向的授课模式 

课程内容重构之后，课程改革还要依靠一定的教学实施方式来实现。根据案例教学和项目导入的特

点，本文从单次课堂教学流程、课程阶段推进、课堂角色组织三个方面对授课模式进行设计。 
单次课堂教学流程由案例导入、知识解析、任务分解、方案研讨、成果展示、总结反思六个环节构

成。该流程能够把课程内容、课堂活动、学生学习成果联系起来，形成从问题进入、知识理解、任务转

化、方案形成、成果表达、经验提炼的完整的学习链条。 
第二，课程采取阶段推进式教学，即以一个典型项目为载体，在几个教学周内分阶段进行教学。课

程前期主要是对案例进行导入、问题进行识别、知识进行准备；课程中期主要是对任务进行拆解、方案

进行设计、阶段进行讨论；课程后期主要是对成果进行汇报、比较评价、总结反思。经过这样的不断推

进，学生就会慢慢形成起比较完整的工程管理认识，而不会只是对一些零散的知识点进行记忆。 
再次，在课堂上重视学生所扮演的角色、互动的组织。根据课程内容可以设置项目负责人、机械任

务负责人、进度协调负责人、资源分析负责人等不同的岗位，使学生在进行案例分析、完成项目任务时

有比较清楚的责任分工。在此基础上，课堂互动还可以用组内讨论、组间报告、老师反馈、同学评议等

来提高学生间的协同交流、组织认识、综合分析等能力。 
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5. 课程考核方式的优化设计 

《工程管理》课程的考核方式要随着课程内容、教学实施过程的变化而变化，以适应课程设计改革

的要求。相比传统的以期末理论考试为主的考核方式，以案例教学和项目导入为特征的课程更应该采用

过程加结果的综合评价方式。因为该类课程考查的不仅仅是学生对基本概念、常用方法的掌握程度，还

包括了学生对问题的识别、任务的分析、组织协调、方案的表达、团队合作等各方面的能力。 
过程性评价主要是考察学生在课程实施过程中重要的教学环节的参与度展开的，即学生在课堂参与、

案例分析、小组讨论、任务推进、阶段汇报等各个方面的具体表现。此类评价能够较好地反映学生在学

习过程中不断投入、分析问题的能力以及合作参与的情况，也可以促使学生把学习的重点从仅仅关注最

终的结果上转移到平时的案例研讨和任务完成的过程上。 
结果性评价主要是对课程学习的最终成果进行考查，即学生的项目任务成果、课程汇报、总结反思

等。从任务成果的完整性、方案设计的合理性、表达论证的质量三个角度来综合评价，可以较好地检验

出学生对课程知识的整合能力、任务设计能力以及表达能力。因此课程评价可以构建起以课堂表现、案

例分析报告、项目任务成果、课程汇报答辩、个人总结反思等多方面评价为主体的评价体系。 

6. 教学案例设计 

为增强课程改革的可实施性与实践指导价值，本文选取“离合器壳体轴承支架涂油拆装设备建设项

目”作为项目教学案例。该项目来源于企业自动化改造需求，主要任务是完成离合器壳体轴承支架的自

动拆卸、自动涂油甩干、单颗螺栓自动拧紧以及扫码与数据绑定，并兼容手动上料、模组自动上料和联

机运行等多种模式。项目同时对装配节拍、拧紧精度、数据追溯、安全防护和设备稳定性提出了较明确

要求。该项目最终设计模型如图 1 所示。 
 

 
Figure 1. Lubrication, assembly and disassembly equipment for the clutch housing bearing bracket 
图 1. 离合器壳体轴承支架涂油拆装设备 

 
在课程实施中，围绕课程目标对其进行教学化处理，形成项目任务书。学生需围绕项目背景完成项

目问题识别、任务分解、进度设计、责任矩阵编制、资源配置分析、风险识别与应对，以及项目汇报方案

设计等任务，最终提交任务分解表、进度计划表、责任分工矩阵、资源配置分析表、风险识别表、项目汇

报 PPT、小组总结报告和个人反思报告等成果。 

https://doi.org/10.12677/ces.2026.146448


黄家峰 
 

 

DOI: 10.12677/ces.2026.146448 454 创新教育研究 
 

围绕该项目，课程可设计为 4 次专题课。第 1 次课重点完成项目导入与问题识别，引导学生理解项

目背景、功能要求和核心管理问题；第 2 次课聚焦任务分解与进度设计，帮助学生建立项目阶段划分和

关键节点意识；第 3 次课围绕责任分工、资源配置与风险识别展开，强化学生对项目组织与协同机制的

理解；第 4 次课则以成果汇报与反思提升为主，通过小组展示、同伴提问和教师点评，促进学生完成从

问题分析到方案表达的学习闭环。 
在组织形式上，课程采用小组协作方式，每组设置项目负责人、工艺与流程负责人、进度与资源负

责人、设备与自动化负责人、风险与质量负责人以及汇报与文档负责人等角色，使学生在项目分析和任

务推进过程中形成较为明确的职责分工。通过角色参与，学生不仅完成各项任务，也在协作中理解岗位

衔接、组织逻辑与沟通机制。 
在成果与评价方面，课程将学生表现分为过程性成果和结果性成果两类。过程性成果主要包括问题

识别表、任务分解表、进度计划表、责任矩阵、资源配置分析表和风险识别表；结果性成果主要包括项

目汇报 PPT、小组总结报告和个人反思报告。评价方式采用过程评价与结果评价相结合的方式，其中过

程评价重点考察课堂参与、任务推进、案例分析和协作表现，结果评价重点考察项目成果质量、汇报表

现和反思深度。通过这种设计，课程能够较好地实现从知识理解到任务分析，再到方案表达与能力形成

的逐步推进。 
总体来看，该案例将真实工程需求转化为课程中的项目任务，使学生能够在较完整的工程情境中理

解设备建设项目的组织逻辑、流程管理、资源协调、风险控制和成果表达要求。对于教改论文而言，这

类具体案例的呈现不仅增强了文章的可读性，也提升了改革方案的实践指导价值。 

7. 改革特点与预期效果 

基于案例教学和项目导入的课程设计改革，最明显的地方就是课程内容组织方式的变化。与传统的

按照知识章节进行教学的方式相比，改革后课程更加强调以工程问题为线索组织内容，用案例情境和项

目任务将抽象的知识与具体的工程活动联系起来，使课程内容具有更强的工程情境性、现实针对性。 
其次，课程的教学方式也由以前的以教师讲授为主，逐渐转变为任务驱动、互动参与为主的组织形

式。学生不再只是听讲、记忆来完成学习，在任务分解、方案研讨、成果汇报、总结反思等环节里一直参

与到课程活动中去。因此，课堂教学就不是简单的知识传授过程，而成了问题探究、任务推进的过程。 
课程内容同企业工程项目之间的联系也变得愈加紧密。通过对企业的典型项目进行适当的教学转化，

课程中所设置的问题情境、任务对象、成果要求等更接近于实际工程组织的方式，使学生在学习的过程

中逐渐对岗位需求、项目逻辑、协同机制有初步的认识，进而提高课程的应用导向性、岗位相关性。 
从预期效果上看，该种改革有利于加深学生对于工程管理知识的理解，使学生从只记忆概念转变为

在工程情境中进行问题分析、方案设计。还有利于提高学生组织协调能力、沟通表达能力、系统思维能

力。就课程建设本身来说，该种改革也有利于使课程内容、教学方式、评价机制更加一致，促使机械类

专业《工程管理》课程由传统的理论讲授型课程向以问题为导向、以任务为驱动的课程形态转变。 

8. 主要挑战和应对思路 

尽管基于案例教学与项目导入的课程设计改革能够较好回应机械类专业工程管理课程在内容情境化、

任务组织和能力培养方面的现实需求，但在具体推广实施过程中，仍面临若干制约因素。其中，较为突

出的主要体现在师资能力要求较高以及过程性评价实施难度较大两个方面。 

8.1. 师资能力要求较高，教学组织难度加大 

与传统以知识讲授为主的课程相比，案例教学与项目导入模式对教师提出了更高要求。教师不仅需
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要掌握工程管理课程本身的知识体系，还需要具备一定的机械制造、自动化产线、系统集成和项目组织

等工程背景，能够将企业项目转化为适合课堂实施的教学任务，并有效组织案例分析、小组协作、任务

推进和成果汇报等教学活动。对于长期采用单一讲授方式开展教学的教师而言，这种转变在课程设计、

课堂控制和过程指导方面都具有一定挑战。 
针对这一问题，可通过课程团队建设和渐进式推进两种方式加以应对。一方面，推动工程管理课程

教师与机械、自动化、智能制造等方向教师开展协同备课与联合设计，形成跨领域教学支撑。另一方面，

在课程实施初期不宜全面铺开，而应优先围绕典型案例和核心任务进行小范围试点，通过集体备课、案

例研讨和课程观摩等方式逐步提升教师对项目化教学的组织能力。 

8.2. 过程性评价的公平性与可操作性有待加强 

基于案例教学与项目导入的课程更加重视学生在课堂参与、任务推进、小组协作和成果表达中的过

程表现，因此过程性评价成为课程考核的重要组成部分。但在实际实施中，如何区分个体贡献与小组成

果、如何避免“搭便车”现象、如何保证评价标准一致且具有可操作性，仍是课程改革中的现实难点。

如果评价依据不够清晰、评价过程不够透明，容易影响学生对课程评价结果的认同度，也会削弱课程改

革的实施效果。 
对此，应从评价标准细化和评价方式优化两个方面加以完善。首先，将课堂参与、任务完成、协同

表现、成果质量和反思深度等内容转化为可观察、可比较的具体指标，提高评价标准的明确性。其次，

在教师评价的基础上，适当引入组内互评、组间互评和个人反思，增强评价的全面性。同时，重视任务

记录、阶段成果和汇报材料等过程性证据的留存，以提高评价的可追溯性和公平性。 
总体来看，师资能力要求较高和过程性评价实施难度较大，是该课程改革在推广过程中最需要关注

的两个现实问题。只有在教学组织能力和评价机制设计两个层面同步优化，基于案例教学与项目导入的

工程管理课程改革才能更稳定地落地实施，并持续发挥其育人效果。 

9. 结语 

《工程管理》课程对于机械类专业学生来说，是起着把专业知识的学习同工程实践的认知联系起来

的作用。就目前课程存在的教学内容同专业培养要求不匹配、案例和项目没有形成连续的任务链、评价

方式侧重于结果等状况而言，本文从案例教学和项目导入入手，提出了一种课程设计改革思路，并从课

程内容重构、授课模式改进、项目案例设计以及课程评价完善四个方面展开论述。 
本文希望创建一个以案例情境为依托、以项目任务为导向、以教学流程优化为基础、以评价机制改

善为保证的课程改革架构，提升机械类专业《工程管理》课程的工程指向性、任务导向性以及育人成效。

综上所述，该种改革途径对于促使机械类专业《工程管理》课程由传统的理论讲授型课程向问题导向、

任务驱动型课程转变有较好的借鉴意义。在后续的教学工作中，我将会持续关注具体的教学实施情况，

继续对课程改革的效果进行追踪和改进，从而不断提高课程建设的质量。 
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