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摘  要 

教师韧性是过去二十余年间逐渐兴起的重要研究领域。本文对国内外相关文献进行梳理与整合，指出

教师韧性研究呈现出三条相互交织的发展线索：其一，概念取向由单一走向多维；其二，韧性的结构

与情境高度绑定；其三，研究视角正经历认知转向。在此基础上，本文指出当前研究存在四方面不足：

教师视角的韧性认知研究仍严重不足；已有认知研究在研究对象与方法上各有偏限；文化情境化的理

论建构尚待深入；干预设计仍偏重个体补救。未来研究应扩大取样所覆盖的职业阶段，夯实质性研究

路径，关注教师本位研究，并在儒家文化传统与当代中国教育生态的具体脉络中重新审视韧性的要素

与作用机制。 
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Abstract 
Teacher resilience has emerged as a significant field of inquiry over the past two decades. Through 
a systematic review and synthesis of relevant literature in both international and Chinese contexts, 
this paper identifies three interwoven lines of development in teacher resilience research. First, its 
conceptual orientation has shifted from a unitary toward a multidimensional understanding. Sec-
ond, the structure of resilience is highly context-bound. Third, the field is undergoing a cognitive 
turn. Against this backdrop, the paper identifies four major limitations in the current literature: 
research on teachers’ own cognitive construal of resilience remains woefully insufficient; existing 
cognitive studies are each constrained by the scope of their subjects and methods; theory building 
that is sensitive to cultural context has yet to go deep enough; and intervention design continues to 
over-rely on individual-level remediation. Future research should extend sampling to cover the full 
span of career stages, consolidate qualitative research pathways, attend to teacher-centered in-
quiry, and re-examine the constituents and operative mechanisms of resilience within the specific 
contours of the Confucian cultural tradition and contemporary Chinese educational ecology. 
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1. 引言 

过去二十余年里，教师韧性(teacher resilience)逐渐发展成为一个重要的研究领域。人们认为，具有韧

性的教师更能够在逆境中坚持，更容易适应和改变，也更有可能坚守教师岗位[1]；反之，教师体会到的

压力和倦怠感更大[2]，也更容易脱离教师岗位[3]。在积极心理学发展的影响下[4] [5]，教师韧性研究的

发展趋势由认识教师的压力来源[6] [7]过渡到探寻成功抵受住重压的教师的态度与行为[1] [8] [9]。相比以

往，这条新的研究路径对于稳定教师队伍、促进教师韧性可以提出更有效的干预措施[7] [10]。基于此，

本文试对教师韧性研究进行梳理与整合，以期为后续研究和干预实践提供参考。 

2. 教师韧性研究的多维取向与情境嵌入 

教师韧性领域的研究主要集中于概念研究、结构与影响因素研究及培养与发展研究[11]。其中，概念

研究呈现出多维取向，结构与影响因素研究愈来愈关注情境要素。 

2.1. 教师韧性概念的多维取向 

尽管多个学科都对韧性给予了足够的关注，至今未有一个足够清晰的、各方达成共识的韧性概念[12]。
有的概念强调个体，有的强调环境及个体与环境的互动，有的强调结果，有的则强调过程，使得韧性的

概念十分复杂，维度众多[13] [14]。繁多复杂的概念对于人们全方位理解韧性的多维本质是有益的，但也

造成定义模糊和难以检验的现象[14]。 
当前学界对教师韧性本质的理解与一般韧性相仿，主要有以下几种代表性观点：一、能力说[15]；二、
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过程说[16]；三、特质说[17]；四、互动说[7]。上述观点反映出教师韧性的多面性。也有研究者认为它们

并不针锋相对，并提出了多维度说，如多项教育领域的韧性研究都把韧性定义为一种“成功应对挑战或

威胁境况的过程、能力或结果”[18]-[20]。这种多维主张反映了教师韧性研究的社会建构取向[21]，体现

了环境因素对于韧性的建构作用，凸显了教师作为全人在教学困境中的能动性，强调了教师与其所处生

态系统之间的互动对教师韧性形成和发展的作用。 
多维复杂内涵取向对学科教师韧性本质的界定亦有一定影响。以外语教师为例，有研究者认为外语

教师韧性是“一种动态的发展过程，包含了教师的目的感、有意义的参与和行为，在个体与社会的互动

过程中逐渐建构”[22]；也有研究者认为外语教师韧性是内、外在因素共同作用而形成的动态结果[23] [24]；
持多维度说的学者则认为外语教师韧性是教师在个体与不同层面生态环境相互作用的过程中形成的综合

特质[25]。 

2.2. 教师韧性结构的情境嵌入 

韧性概念研究已经指出环境因素对于韧性的建构作用，这一观点在结构研究中得到更为充分的论证。

近来的理论框架倾向于将教师韧性概念化为若干相互关联的维度。Mansfield et al.提出了四个关键维度：

职业、情绪、动机与社会[1]。其后续研究则以关系、幸福感、动机与情绪为核心，构建了在教师教育阶

段培育韧性的框架[26]。这些框架均认为教师韧性是一种复杂、动态的现象，需要调动相互交叠的个人资

源与情境资源。Mansfield et al.的多维模型影响深远，提供了极具价值的启发式框架。然而，该类模型源

自针对职前教师与初任教师的研究，可能无法充分捕捉职业中(早)期教师群体的经验，而他们所面临的挑

战往往涉及更为复杂的身份协商与更具长远性的职业考量。 
在中国情境下，教师韧性结构已获得量化与质性两条路径的探讨。前者诸如：Liu & Chu 改编 Connor-

Davidson 韧性量表，在英语教师中识别出由坚韧、乐观与应对方式构成的三因子结构[27]；曹科岩、刘兰

平编制了《高校教师职业韧性问卷》，识别出职业愿景、学习能力、适应性反应与自我效能四个维度[28]；
Gu & Li 基于 568 份调查问卷指出，中国中小学教师心理韧性主要体现在三个方面：对教学的热爱与奉

献、教师自我效能感、工作满足感与乐观[29]。以上研究亦展现出教师韧性与教学工作场所情境的关联性，

如 Gu & Li 的研究以中国教育界自上至下的改革为语境，并认为教学环境涵盖教学条件、职业阶段与工

作场所人际关系[29]。而质性研究在分析教师韧性构成的同时更深入地考察了中国教师韧性建构的动态

过程，凸显反思性实践、共同体支持与专业能动性在其中的作用[30]-[33]。由于教师韧性构成要素与职业

环境、文化语境具有高度的相关性，中国的具体语境为此类研究增添了重要的文化层次：在珍视坚毅、

和谐与持续自我完善的儒家文化传统中，“坚韧”“适应性反应”“职业阶段”等相关概念可能承载特定

的文化内涵，这些研究也共同推动了韧性情境要素研究的持续发展。 

3. 教师韧性研究的认知转向 

韧性研究更强调多维取向和情境嵌入的变化意味着韧性研究的重点已经从识别“谁更有韧性”，发

展到追问“韧性如何形成”“通过什么机制起作用”[34]，这一过程中研究视角从研究者一方逐渐过渡到

教师本人，理论基础从传统教育学、心理学转向新兴的认知科学。 

3.1. 研究者视角到教师视角的过渡 

对教师韧性而言，研究视角的转变尤为关键。教师面临的很多困难不取决于外在的重大事件，而是

日常化、累积性的压力[35]。如何应对这类压力在很大程度上取决于个体如何对其进行理解和加工[36]。
而教师个人对韧性具有认知可以发挥关键作用：有研究表明，教师对韧性的觉知可以在很大程度上影响

师生关系，促进学生学习，帮助学生成长[18] [37] [38]；并且教师除了教授学科知识，也应在性格、品行
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等方面对学生起到示范、指导作用[26] [39]。 
认知视角的引入至少改变了以往研究的两个基本倾向。其一，它使研究者不再满足于一般性影响因

素的罗列，而开始重视压力适应过程中具体的加工环节。其二，它推动韧性研究从静态比较走向动态分

析，使韧性不再只是问卷上的高低差异，而成为能够在注意调节、认知评价、策略调整和问题解决等层

面被观察和解释的过程[34]。 

3.2. 已有相关研究的可鉴与不足之处 

尽管教师视角的重要性逐渐凸显，考察教师本人对韧性如何看待的研究仍屈指可数。Beltman et al.于
一份述评中指出其筛选的 50 篇实证研究无一从教师视角构建韧性概念[14]。中文领域缺口则更为明显：

以“教师 + 认知 + 韧性”为关键词检索知网，未发现直接聚焦教师韧性认知的成果。 
现有的教师韧性认知研究主要体现出三种具体思路。第一种是直接询问教师如何定义“教师韧性”

[14]。比如 Mansfield et al.请 200 名澳大利亚师范毕业生和新手教师写下对开放性问题“你如何描述一个

有韧性的教师”的回答，通过内容和主题分析，识别出 23 种韧性表现及四个教师韧性相关维度[1]。第二

种是了解教师如何看待本人的韧性。比如 Vance et al.用一年半的时间跟踪研究了 7 名澳大利亚中学教师

在教授《社会与情感》课程中的经历，通过多次深度访谈和田野观察，发现这些教师对韧性有一些默会

知识，即他们可以指认出工作和生活经历中的韧性要素，但是未将默会知识明显地运用到教学实践中[39]。
第三种是以大规模问卷调查结合少量访谈数据构建教师韧性内涵。比如 Gu & Li 及李琼等收集了 568 份

《教师心理韧性问卷》和六名访谈对象的质性数据，研究发现韧性与教学的个体情境及工作场所情境均

相关联，前者包括职业承诺、效能感与成就感，后者涵盖教学条件、职业阶段与工作场所人际关系[11] [29]。 
以上三种研究思路都有其合理性，对后续研究也有相当的参考价值。但是第一种结论基于缺乏教学

经验的职前或初任教师的主观想象，受访者如何实践教师韧性有待进一步探究；第二种所依据的教学经

验局限于西方文化的某种特殊课程，其研究发现在中国本土环境中能否成立还需要验证；第三种研究声

称其目的是“探索中国教师如何看待韧性本质”(“to explore the nature of resilience as perceived by Chinese 
teachers themselves”) [29]，但主要采用教师被动填选量表的模式，缺乏充分激发教师主体性的深度探究。 

4. 总结与展望 

本文的文献梳理显示，教师韧性研究呈现出三条相互交织的发展线索。第一，概念取向由单一走向

多维。第二，结构与情境高度绑定。第三，研究视角正在经历认知转向。 
上述三条线索在交汇处亦暴露出当前研究的若干薄弱环节，构成本文对未来研究的主要建议。首先，

教师视角的韧性认知研究仍严重不足，中文语境下更近乎空白，填补这一缺口具有理论与应用的双重紧

迫性。其次，已有认知研究在对象与方法上各有偏限，有待后续研究加以补正：一方面应扩大取样所覆

盖的职业阶段，尤其应纳入职业中(早)期教师群体；另一方面应更多地采用深度访谈、叙事探究、反思日

志等更能激活教师能动性的质性研究路径，让教师以叙述者而非填答者的身份参与概念建构。再次，文

化情境化的理论建构尚待深入：未来研究不宜简单移植西方量表与模型，而应在儒家文化传统与当代中

国教育生态(如教研共同体、职称评审、家校关系)的具体脉络中，重新审视教师韧性的要素与作用机制。

最后，在实践层面，上述认识提示干预设计应从“补救个体”转向“优化生态”：既然教师韧性是个人资

源与情境资源交叠作用的结果，那么稳定教师队伍的举措便不应止于个体心理辅导，而须同时改善教学

条件、工作场所人际关系与不同职业发展阶段的支持系统。 
综上，教师韧性是一个多维、动态且深嵌于情境的构念。过去二十余年间，该领域经历了从聚焦压

力源到关注积极适应、从静态结构到动态机制、从研究者视角到教师视角的转变，其概念的社会建构取
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向与认知取向日益清晰。然而，结构的情境依赖、模型的样本偏限、方法的主体性缺失，以及中文语境

下教师本位研究的空白，都表明这一领域仍有广阔的探索空间。本文的梳理意在为后续研究提供一个整

合性的坐标：唯有在具体的职业阶段与文化语境中倾听教师本人对韧性的理解，才能既深化理论建构，

又为稳定教师队伍、促进教师专业发展的干预实践提供切实依据。 
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