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摘  要 

针对地方应用型本科高校产教融合中企业参与深度不足、产业资源与课程体系衔接不紧密、实践教学碎

片化等问题，以嘉兴南湖学院化工新材料与氢能现代产业学院建设为载体，构建“政校企院”协同驱动

的全过程育人模式。该模式以区域产业需求为牵引，以现代产业学院为资源组织与教学转化平台，整合

政府、高校、企业和产业平台资源，将区域龙头企业、科研机构和公共技术平台嵌入人才培养过程；以

“产业链–课程链–能力链”贯通为核心，将化工新材料与氢能产业中的典型工艺、工程场景和岗位要

求转化为课程内容与实践项目；构建“大一产业认知–大二课程实训–大三产教融合实训–大四毕业实

习与毕业设计”的递进式实践教学体系。实践表明，以产业学院统筹区域产业资源、以产业链重构课程

与实践体系，有利于将区域产业优势转化为应用型人才培养优势。 
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Abstract 
To address the insufficient depth of enterprise participation, weak alignment between industrial re-
sources and curricula, and fragmentation of practical teaching in industry-education integration at 
local application-oriented universities, a whole-process talent cultivation model driven by govern-
ment-university-enterprise-college collaboration was developed based on the Modern Industrial Col-
lege of Chemical New Materials and Hydrogen Energy at Jiaxing Nanhu University. Guided by regional 
industrial needs, the model positions the modern industrial college as a platform for resource coordi-
nation and pedagogical transformation, integrating resources from government, universities, enter-
prises, and industrial platforms into the talent cultivation process. The model connects the industrial 
chain, curriculum chain, and competency chain by transforming typical industrial processes, engi-
neering scenarios, and job requirements in the chemical new materials and hydrogen energy sectors 
into curriculum content and practical projects. A four-year progressive practical teaching pathway 
was established, consisting of industrial awareness in the first year, course-based training in the sec-
ond year, industry-education integrated training in the third year, and internships and graduation 
projects in the fourth year. The implementation demonstrates that coordinating regional industrial 
resources through the modern industrial college and restructuring curricula and practical teaching 
around industrial chains can strengthen the alignment between undergraduate education and re-
gional industry and facilitate the transformation of regional industrial strengths into advantages in 
application-oriented talent cultivation. 
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1. 引言 

区域产业升级正在重塑应用型本科人才的能力结构。化工新材料和氢能产业具有产业链条长、工程

属性强、安全要求高和岗位能力复合度高等特点，用人需求已由单一知识掌握转向对工程流程、设备运

行、质量控制、安全规范及产业链协同的综合理解。对于地方应用型本科高校而言，区域产业集聚虽然

提供了丰富的企业、平台和工程场景，但这些资源只有经过课程化、项目化和体系化转化，才能真正形

成育人优势。近年来，国家有关深化产教融合、新工科建设、一流本科课程及现代产业学院建设的政策

相继出台，强调教育链、人才链与产业链、创新链的衔接，并要求行业企业深度参与应用型人才培养[1]-
[5]。现代产业学院由此成为地方高校连接专业建设与区域产业的重要载体，其价值并不在于简单增加合

作企业或实习岗位，而在于建立相对稳定的组织机制，使产业资源进入课程建设、实践教学、师资发展

和人才评价等人才培养环节。 
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从实际运行情况看，部分产教融合仍具有明显的阶段性和碎片化特征。对 103 个典型产教融合案例

的研究表明，高校参与积极性普遍高于企业，部分项目还存在合作深度不足、质量监控与评价机制不健

全等问题[6]。具体到人才培养，企业参与往往集中在认识实习、毕业实习、企业参观和就业招聘，较少

进入课程目标设计、教学内容开发和学生能力评价；专业课程主要依照学科知识逻辑组织，企业真实生

产流程、工程规范和岗位能力要求融入不足；不同年级的企业参观、课程实训、生产实习和毕业实习之

间缺少连续设计。对于化工新材料和氢能这类产业链较长的领域，单一企业通常只能呈现局部生产过程，

即使学生进入企业实践，也容易形成碎片化的产业认识。因此，改革的关键并非继续扩大合作企业数量，

而是建立产业资源稳定进入人才培养的机制，并按照本科教育规律将其转化为课程、实践和能力目标。 
嘉兴港区具有较为集中的化工新材料和氢能产业基础，为上述改革提供了现实条件。高等教育与区

域发展之间并非单向服务关系，而是通过人才培养、知识生产和社会服务形成持续互动，地方高校尤其

需要根据区域产业需求调整人才培养与资源配置方式[7]。依托这一产业环境，嘉兴南湖学院建设化工新

材料与氢能现代产业学院，并围绕区域产业需求持续推进课程、实践、师资和平台建设。本文以产业学

院建设实践为基础，构建“政校企院”协同驱动的全过程育人模式，重点讨论区域产业资源如何被组织、

如何转化为课程与实践内容，以及如何贯穿学生本科四年的能力培养过程。 

2. “政校企院”协同驱动全过程育人模式的构建 

现代产业学院首先需要解决的是区域产业资源如何进入人才培养。已有研究指出，现代产业学院的

基本逻辑在于突破传统院系边界，以多主体共建方式促进教育系统与产业系统协同运行[8]-[10]。传统校

企合作多依赖学校与单一企业建立联系，能够满足部分实习和就业需求，但难以覆盖完整产业链，也难

以形成持续稳定的教学资源。基于此，化工新材料与氢能现代产业学院将政府、高校、企业和产业学院

纳入同一育人框架：政府主要承担产业资源统筹、政策支持和平台协调职能，高校负责人才培养方案、

课程体系和教学质量保障，企业提供生产流程、技术标准、工程案例和真实场景，产业学院则承担资源

组织、校企协调和教学转化功能。其中，“院”专指现代产业学院，是高校统筹下连接企业、科研机构

和公共技术平台的协同育人平台；高校保留培养方案、课程学分与学业评价的审定责任，产业学院在授

权范围内组织课程共建、实践安排和过程管理，企业参与工程任务开发、现场指导与学习评价。通过明

确教学决策、资源协调和专业指导的分工，使分散的产业资源围绕人才培养目标形成稳定联系。 
在资源整合基础上，形成“产业链–课程链–能力链”贯通的教学逻辑。产教融合课程研究强调，

应从行业岗位及工程任务出发反向确定能力目标，再据此重构课程内容和实践任务[11]；现代产业学院运

行机制研究也进一步指出，产业链、教育链、人才链和创新链需要通过组织与课程机制实现有效衔接[12]。
据此，首先梳理区域产业链中的典型生产环节、关键技术和岗位任务，提炼产业认知、工艺理解、工程

实践、安全规范、质量管理和综合应用等能力要求，再依据本科培养目标、知识基础与教学条件，将其

转化为课程模块、实践任务、企业案例和毕业设计题目，形成“产业任务–能力目标–教学内容–学习

评价”的转化路径。全过程育人还需要在时间维度上实现连续设计，因此改革进一步将产业实践由毕业

阶段前移至本科四年，按照学生认知和能力成长规律形成“大一产业认知–大二课程实训–大三产教融

合实训–大四毕业实习与毕业设计”的递进路径。 
由此，“政校企院”协同解决产业资源的组织问题，“产业链–课程链–能力链”解决资源向教学

内容转化的问题，四年递进培养则解决产业资源如何持续作用于学生能力形成的问题。该逻辑与现代产

业学院强调多元主体协同、OBE 反向设计和真实工程环境项目式教学的建设方向具有一致性[13]，三个

层次相互衔接，构成全过程育人模式的基本框架。从理论上看，三螺旋理论为政府、高校与企业的互动

提供了解释视角[14]，建构性对齐强调学习目标、教学活动与评价任务的一致性[15]，协同治理研究则关
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注参与激励、制度安排和共同理解对合作持续性的影响[16]。本研究将这些认识落实到区域产业资源的教

学转化中，以产业学院统筹资源，以工程任务连接课程与能力，以四年递进实践组织学习过程，从而将

多主体协同的组织逻辑进一步落实为本科教学的运行路径，具体框架见图 1。 
 

 
Figure 1. The whole process education model of modern industry college driven by the synergy of “Government, Schools, 
Enterprises and Research Institutions” 
图 1. “政校企院”协同驱动的现代产业学院全过程育人模式 

3. 现代产业学院全过程育人的改革实践 

3.1. 产业资源组织与课程体系重构 

依托嘉兴港区产业集聚优势，产业学院围绕人才培养需要，与传化合成材料、信汇新材料、瑞华泰、

三江化工、嘉化能源、国鸿氢能等企业建立稳定联系，并与嘉兴市长三角氢安全研究中心、浙江省氢能

装备制造业创新中心等平台开展合作。不同企业和平台处于化工新材料和氢能产业链的不同环节，为按

照产业过程组织教学提供了现实基础。2025 年学生实习实训已覆盖传化合成材料、信汇新材料、瑞华泰、

三江化工、国鸿氢能等单位。产业资源的使用不再以“安排学生进入企业”为终点，而是根据企业技术

特点提炼教学内容。例如，合成材料企业的连续化生产过程被用于工艺流程、设备运行和生产组织教学，

高分子材料企业的生产环节被转化为材料制备、加工及质量控制场景，企业安全管理体系则用于安全规

范和风险识别教学。2025 年，《顺丁橡胶连续生产技术》《化工安全生产技术》等课程已在相关企业进

行试运行，企业由此逐步从实习接收单位转变为课程和实践教学资源提供者。 
氢能方向进一步体现了产业链组织的特点。产业学院依据制氢、储运、加注、燃料电池制造、测试

及终端应用等环节配置企业和平台，学生可以从副产氢生产和提纯进入产业链，进一步学习加氢设备及

安全规范，在燃料电池企业了解电堆结构、系统集成、生产管理、质量控制和工厂验收测试，最后进入
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港口氢能应用场景。2025 年的氢能实训已经覆盖制氢、加氢、燃料电池生产、质量管理、测试及码头应

用等环节。不同企业不再是相互独立的实践点，而被组织为连续的产业链教学节点。在此基础上，产业

学院开发特色实践课程 6 门，并立项省级教改项目 2 项，同时推进教材和实践基地建设。课程开发由校

内教师和企业技术人员共同完成，校内教师负责专业知识体系和课程目标，企业技术人员提供真实工艺、

工程案例、技术标准和岗位要求，双方共同将产业内容转化为适合本科教学的课程模块和实践任务。 
 
Table 1. Specialized practical curriculum system oriented towards the industrial chain 
表 1. 产业链导向的特色实践课程体系 

课程模块 产业链对应环节 主要教学内容 能力目标 

化工产业认知与始业教育 产业总体认知 区域产业布局、绿色化工、职业发展 产业认知、专业认同 

化工连续生产管理 连续化生产 工艺流程、参数控制、设备运行 工艺理解、工程系统思维 

化工安全生产 安全与风险控制 安全规范、危险源识别、应急处置 安全意识、风险识别 

高分子材料生产工艺 材料制造 聚合、加工、质量控制 工艺理解、质量意识 

氢气制备提纯与分析 制氢与检测 制氢、提纯、品质检测 检测分析、实验规范 

氢能与燃料电池应用 制造、测试与应用 电堆、系统集成、测试与应用 系统认知、工程应用 
 

课程组织逻辑由单纯的学科知识体系逐步转向“学科知识 + 产业过程”。在现有校企共同开发课程

的基础上，可借鉴 DACUM (Developing A Curriculum)的岗位分析思路[17]，进一步细化“岗位分析–任

务分解–课程重组–考核设计”的转化方法。具体而言，由产业学院组织校内教师与企业一线技术人员

共同梳理典型岗位职责和工作任务，经企业专家核查任务的重要性与代表性，分解所需知识、技能、工

具、安全要求和完成标准；校内教师依据毕业要求、先修知识与教学时数，将任务重组为课程模块和实

践项目，企业专家审核工程情境，双方共同确定学生成果及考核要点。以表 1 中的“氢气制备提纯与分

析”为例，可围绕检测结果判读，将岗位任务分解为指标识别、检测方法选择、数据核查和异常分析，

转化为检测原理、质量控制与结果解释等教学内容，以方法选择说明、数据分析报告为学习成果，从方

法适用性、数据完整性、结论依据和安全规范等方面评价。课程实施后，再结合学生作品与导师反馈调

整任务难度和教学内容，使产业需求、学习活动与能力评价保持衔接。 

3.2. 真实产业场景嵌入的全过程实践教学 

工程能力具有明显的累积性，仅依靠毕业阶段集中实习难以完成从理论知识到复杂工程实践能力的

转化。现代产业学院相关研究表明，将真实工程环境、项目式教学和能力产出导向贯穿培养过程，是提

升学生工程实践能力的重要路径[11] [13]。产业学院据此重新组织本科实践教学，将企业场景分层嵌入四

年培养过程。大一阶段以专业认同和产业认知为主，通过专业始业教育、产业链介绍和企业参观，使学

生理解专业与区域产业之间的关系；大二阶段结合专业基础课程开展工艺分析、安全规范和课程实训，

使学生由“认识企业”转向“理解工艺”；大三阶段进入真实产业环境，围绕设备、流程、质量和安全

开展产教融合实训；大四阶段则通过毕业实习、毕业设计和企业项目完成综合应用。不同年级的实践环

节由相对独立逐步形成连续的能力递进关系。 
2025 年开展的氢能全产业链实训是这一模式的典型案例。实训按照氢能“制、储、运、加、用”组

织，不再以单一企业为中心，而是根据产业流程配置不同企业和平台。学生依次接触制氢、提纯、加氢、

燃料电池生产、质量管理、FAT 测试和港口应用，在产业链整体结构中理解不同技术环节之间的关系。

企业实践同时按照课程要求进行组织，学生进入企业前完成背景学习并明确任务，现场围绕工艺流程、
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设备功能、安全规范和质量管理进行观察与分析，实践后通过报告、案例分析和成果汇报进行总结。企

业现场由参观场所转化为教学场所，生产过程由展示内容转化为学习任务，学生的实践活动也由“看生

产”逐步转向“理解生产和分析生产”。四年递进式实践的价值不在于增加实践次数，而在于形成纵向

连续的能力培养结构。低年级解决专业和产业认知，中年级强调知识应用，高年级强化真实工程问题分

析和综合实践，使产业实践成为人才培养体系中的连续组成部分，具体实践教学路径见图 2。 
 

 
Figure 2. Progressive practical teaching path for four years of undergraduate studies 
图 2. 本科四年递进式实践教学路径 

3.3. 双元师资与产学研平台协同育人 

产业资源能否持续进入课堂，很大程度上取决于教师与产业之间是否保持稳定联系。政策与相关研

究均强调企业参与教学和双向师资建设的重要作用[5] [8] [13]。产业学院通过“产业教授 + 科技副总”

等方式推动校企人员双向流动，以弥合教学与产业之间的信息差。目前已聘任 20 余名化工新材料和氢能

领域专家担任产业教授，参与课程建设、实践指导和技术合作。校内教师则通过企业调研、横向项目和

技术服务进入生产一线，将企业技术需求和工程问题转化为课程案例、实践项目和毕业设计题目。为使

双向流动进一步落实到课程，可由校内课程负责人和企业导师围绕同一任务共同备课：校内教师衔接知

识体系、组织学习并负责学业反馈，企业导师解释工程约束、审核案例并指导现场实践；双方共同评阅

成果、修订任务书，将备课、指导和评价记录作为教学贡献的依据。高校教师的企业实践由此与课程建

设衔接，企业专家的工程经验也能持续进入课堂。 
产业学院同时将育人空间从企业生产现场拓展到检测、中试和技术研发平台。当前正在推进氢气品

质检测及分析实验室建设，并参与燃料电池中试基地建设，为氢气检测、燃料电池组装、测试和维修等

实践教学提供平台条件。此外，学院还围绕氢源检测、碳减排量化、高盐污水处理等企业需求开展技术

合作，并参与团体标准编制。这些项目的教学价值不在于单纯增加科研或社会服务成果，而在于形成产

业问题进入课堂的新通道：企业提出技术需求，教师在技术服务中获取工程经验，再将其中适合本科教

学的内容提炼为案例、项目或毕业设计题目，学生通过课程和实践参与分析。人才培养、教师发展和技

术服务因此形成相互支撑的关系。 
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4. 改革成效与持续改进 

阶段性建设表明，现代产业学院首先改变了区域产业资源进入本科人才培养的方式。2025 年已开发

特色实践课程 6 门、立项省级教改项目 2 项，组织 130 余名学生赴嘉兴港区企业开展实习实训，聘任产

业教授 20 余名；同时举办港区专场招聘会，实现 40 余名学生留港区就业，并开展企业员工培训 16 场、

累计培训 1000 人次。这些成果并非彼此独立。课程建设使企业技术内容进入教学，学生实践由毕业阶段

向不同年级延伸，产业教授进入课程和现场教学，企业培训与技术服务又为教师提供新的工程案例，产

业资源开始在不同育人环节之间形成联系。 
改革也开始带动专业和课程建设，依托嘉兴港区氢能产业基础，制氢、储运、燃料电池和检测评价

等内容逐步进入新能源材料与器件等专业的课程和实践教学，区域产业方向与专业培养之间形成更直接

的联系。2025 年，化工新材料与氢能现代产业学院入选嘉兴市第二批重点现代产业学院建设立项名单，

并获批 2025 年省级重点支持现代产业学院建设点。上述立项体现了产业学院建设取得的阶段性认可。同

时，产业学院的功能也由本科教学延伸到企业培训和技术服务。2025 年面向嘉兴石化、恒优化纤、鸿基、

华泓、瑞华泰、传化合成材料等企业开展产业工人培训，累计 1000 人次。企业培训帮助教师了解一线人

员的知识需求，技术服务使教师持续接触真实工程问题，这些内容又可以转化为课程案例和学生项目，

形成“人才培养–企业培训–技术服务–教学反哺”的资源循环。 
围绕改革的持续深化，评价应由建设成果延伸到教学过程和学生发展，形成过程性与结果性指标相

结合的综合评价体系[6] [13]。过程评价重点考察企业参与课程设计、任务开发、现场指导和成果评价的

深度，记录共同开发任务的入课情况、实践任务完成情况及反馈改进情况；结果评价聚焦产业认知、工

艺分析、安全规范、质量意识与综合应用能力，以课程任务、实践报告和毕业设计为载体，由校企教师

共同制定评分要点，区分识别、分析和综合应用等表现层次。后续可在实训前后及毕业设计阶段设置评

价点，结合学习体验问卷和能力测试，选择同专业、同年级且课程基础相近的班级作参照，比较学习变

化并考虑学业基础和实践经历的差异；毕业后 6 个月、12 个月跟踪岗位匹配、职业发展及用人单位满意

度，并通过不同参与程度企业的深度访谈了解教学与岗位需求的衔接。各项指标应明确统计对象、有效

样本和计算口径，综合运用学生作品、导师评价与毕业反馈，及时调整课程内容、实践任务及师资安排，

使评价服务于教学改进。 

5. 协同运行中的问题与改进 

多方协同首先需要协调育人目标与企业生产安排。高校关注培养质量和教学连续性，企业还需兼顾

人员投入、生产节奏及技术信息使用，不同企业的教学承载能力也有所差异。产业学院开展员工培训、

技术服务和课程共建，为校企形成持续联系提供了基础；在此基础上，可将企业参与课程、导师指导和

场地支持纳入年度合作任务，明确投入、交付成果、案例使用范围及调整退出方式，使企业育人投入与

人才培养、员工发展和技术合作相互衔接。针对企业参与程度不同的问题，合作内容宜依据各自优势合

理分工，以实际完成的课程开发、项目指导和评价工作作为协作依据，将合作重点落在具有长期教学价

值的产业链节点，增强企业持续参与的动力。 
跨企业实训还需要统筹沟通衔接和评价标准。氢能实训涉及制氢、加氢、制造、测试与应用等多个

环节，节点变动可能影响后续任务安排；校内教师更关注知识理解与分析过程，企业导师则重视工程可

行性、质量和规范要求，双方需要在教学目标与评价依据上形成共识。现有产业链路线和实践前、中、

后的任务组织为协同提供了基础，可进一步由产业学院统一对接校企联络人，提前确认教学日历、任务

要求和现场条件，对临时调整的节点采用案例、仿真或校内任务衔接，并保持相同能力目标。在评价环
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节，校企导师可共同研讨典型学生作品，统一评分要点，对分歧进行复核，由高校审定学业评价，产业

学院汇总过程反馈。通过将联络、实施和评价责任落实到具体课程与人员，减少重复协调，提高实践教

学的连续性。 

6. 结论 

以化工新材料与氢能现代产业学院为载体，针对地方应用型本科高校产教融合中企业参与浅层化、

课程与产业衔接不足和实践教学碎片化等问题，构建了“政校企院”协同驱动的全过程育人模式。该模

式以现代产业学院为资源组织和教学转化平台，通过政府、高校、企业和产业学院协同，将区域产业链

中的企业、平台和工程场景转化为课程和实践资源；以“产业链–课程链–能力链”贯通为核心，将产

业需求转化为教学内容和能力目标；通过本科四年递进式实践，使产业资源持续进入人才培养全过程。

地方应用型本科高校建设现代产业学院的关键，不在于简单增加实习企业和合作项目，而在于依托区域

产业集群找准专业建设与产业发展的结合点，通过稳定的资源组织和教学转化机制，将地方产业优势转

化为课程特色、实践特色和人才培养特色。 
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