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摘  要 

今天，与全国大型博物馆的火爆相比，中国众多中小型的基层博物馆显得尤为冷清。博物馆的陈列展览

工作分为较为稳定的基本陈列和灵活多变的临时展览，本文总结了基层博物馆的展览特性，分析了基层

博物馆基本陈列很难吸引到观众的原因。对如今博物馆临时展览的趋势展开了研究，发现如今临时展览

的变化趋势十分契合于基层博物馆的展览特性，对当今基层博物馆临时展览的策划提出了建议。 
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Abstract 
Compared to the overwhelming popularity of large national museums today, many small and medium-
sized grassroots museums in China appear particularly deserted. Museum exhibition work is divided 
into relatively stable permanent exhibitions and flexible temporary exhibitions. This article summa-
rizes the exhibition characteristics of grassroots museums and analyzes the reasons why their perma-
nent exhibitions struggle to attract visitors. It also examines the current trends in temporary exhibi-
tions at museums, finding that the evolving trends in temporary exhibitions align well with the exhibi-
tion features of grassroots museums. Suggestions are proposed for the curatorial concepts of temporary 
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1. 引言 

基层博物馆，在前人的文章中，将其定义为是与国家级、省级大型博物馆相对的市、县级博物馆[1]，
这是一种近似于按照行政隶属层级的区分来界定博物馆的方法。但部分地区的市、县级博物馆有着较大

的规模，与其他大量的基层博物馆相比，它们有着不同的发展状况，为了更充分地讨论基层博物馆展览

工作的困境和解决办法，笔者在前人作出的概念上引入按照博物馆管理水平而作出的概念界定[2]。即为

本文中所说的基层博物馆，是与国家级、省级大型博物馆相比，相对而言规模较小、藏品较少、资金匮

乏、人员不足，带有综合实力相对较弱的色彩的博物馆，它们是许多地方的基层文化单位。 
数据显示，全国中小型博物馆的占比更超过了 85%，截至 2022 年底，全国县级博物馆总数近 2600

家，约占全国博物馆总数的 40% [3]。有数据显示，2022 年，年接待观众不足 10 万人次的中小博物馆，

占比 84.8%，年接待观众不足 1 万人次的中小博物馆，占比 37.8% [4]。与国家级和省级大型博物馆相比，

大量的基层博物馆显得冷清。对于基层博物馆来说，其能够留存和传承本土历史记忆、实现和提升社区

居民参与以及搭建和促进社会和谐的氛围的功能[5]。提升基层博物馆的质量，在人口快速流动、城市化

进程加快的当代社会显得尤为重要。 

2. 基层博物馆基本陈列的发展困境 

从展出期限上，可将博物馆展览主要分为两种类型，一是相对固定的基本陈列，二是有着展览期限

的临时展览。 
2022 年，有 96.1%的中小型博物馆设有基本陈列，但推出临时展览的中小型博物馆仅占 39.4% [4]。 
中国博物馆的基本陈列以通史陈列居多，通史陈列即以时间轴为序，多以新、旧石器时代以及各朝

代为各展示单元。尽管近年来有不少观众诟病许多博物馆的基本陈列存在“千馆一面”的问题，但对大

型博物馆而言，人流量只增不减，主要有以下几个方面的原因： 
首先，虽然各博物馆基本陈列以通史展居多，但仍有比较鲜明的特征。比如地处中原地区的博物馆

以藏有大量的珍稀文物为特色，其展览在大部分观众颇为熟悉的历史基础上再深度挖掘；地处边陲的博

物馆又可以以各地世居少数民族的民族文化为特色，展现中华民族多元一体的发展格局；沿海地区的博

物馆能够重点介绍改革开放后取得的经济建设成就，展现中国当下的新鲜活力等。大型博物馆能够借助

其自身馆藏文物和区位优势在基本陈列中打造亮点，这让观众更容易走进展厅中。 
大型博物馆展陈工作的成功经验深深影响着中国的基层博物馆。自 2005 年 6 月起，国家文物局先后

在广东、河南、陕西等 10 个省区启动了“全国县级博物馆展示服务水平提升项目”的试点工作，一批县

级博物馆在国家和地方财政的大力支持下纷纷建立[6]，各地大型博物馆积极地开展了对基层博物馆的帮

扶工作。在这种情况下，使得各地基层博物馆的基本陈列也以通史陈列为主。 
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不得不承认部分县级博物馆依靠着历史名城，或是特色的文化等原因使得其推出的基本陈列具有较

大的影响力。但是对于那些更为广大地区的区、县来说，盲目地模仿打造通史陈列却出现了一些问题[7]： 
第一，基层博物馆的展品对观众并没有太大的吸引力。基层博物馆无论是文物数量还是珍贵程度上

都无法满足观众的需求，许多基层博物馆的文物保护工作不够到位，使得文物出现了不同程度的毁坏。

对于馆内的文物，也由于缺乏研究使得观众并没能充分了解文物的信息以及背后的故事。甚至部分博物

馆的基本陈列根本就没有展出文物，取而代之的是一些图文展板，这更让观众失去了参观的积极性。 
第二，基层博物馆放大了通史陈列的相似性。通史陈列这样单一线性的展览叙事高度依赖地方自身

的历史，但对于相邻区县来说，两地由于地理位置较近，本身就有高度趋同的历史走向，这样同质化的

展览很难吸引观众。 
第三，展览的主题提炼也较为困难。在通史陈列的基础上，要将各部分展览的内容串联起来，就需

要提炼展览的核心主题，拥有一条清晰完整的叙事路线。这要求策展人对当地的地域文化有相当程度的

了解，对其知识储备和策展能力都有很大的考验。而那些博物馆建设相对落后、博物馆人才相对缺乏的

地方，往往也是历史文化特征并不突出的地方，这更加剧了这些地区陈列质量差的情况。 

3. 基层博物馆展览的特点 

基层博物馆展览因其定位、资源和受众的独特性，有着与大型博物馆展览不同的展览特性。 
内容主题的地域性。这是基层博物馆展览最核心、最突出的特点。首先，展览内容紧密围绕本地区

的自然、历史、文化和民俗。它不追求“大而全”，而是专注于“小而精”，深度挖掘和展示本地独有的

资源。其次，展览讲述的是“自己的故事”，展览的主要功能是培养观众的文化认同感和归属感。 
展览观众的社区性。对于大型博物馆，首次来参观的观众占大部分，大型博物馆的观众“回头率”

不高[8]。但大型博物馆的所在地区通常为人口流动量较大的大型城市，即便观众的“回头率”不高，也

会有大量的观众前来参观。但基层博物馆所在地往往为中小型城市，其主要服务对象是本地居民，依赖

于观众多次走进展厅。 
展品资源的有限性。基层博物馆的藏品等级普遍不高，珍贵文物相对较少，因为此原因，展览应着

重构建完整的叙事链条。很多时候，单件展品可能并不出众，但其价值在于共同佐证和讲述一个完整的

地方故事。看重的不是有没有“镇馆之宝”，而是是否能代表居民“集体的记忆”。 
展览内容的通俗性。基层博物馆通常展厅面积不大，展线较短，展览规模多为中小型。受制于经费

和专业人才缺乏，其设计装修、灯光营造、高科技互动装置的应用远不如大型博物馆豪华和先进。形式

设计更注重实用性和成本控制。基层博物馆常与中小学校的乡土教育课程紧密结合，是学生们的“第二

课堂”，因此展览的文本编写力求通俗易懂，避免过于学术化。 

4. 临时展览的特点及其在基层博物馆陈列工作中的优势 

有前人将我国临时展览的发展分为两个阶段[9]：第一阶段为 1949 年至改革开放初期，第二阶段为改

革开放至其后的二十一世纪二十年代。这主要从临时展览的内容和策划的专业性上来区分。实际上，又

经过十余年的发展，临时展览已经从最开始的政治教育的宣传手段，到历史类基本陈列的补充，再到如

今展览题材的百花齐放，无论是从内容还是形式上都发生了较大的转变。 
临时展览具有新鲜感与稀缺性。临时展览展期一般为三至六个月，比起基本陈列，临时展览常设常

新，可以捕捉时下社区的讨论热点，快速策划和推出相关展览，保持其前沿性和相关性，提高观众的观

展热情。此外，限时展出的特点会让观众有一种紧迫感，促使观众在特定时间内作出参观决定。 
临时展览具有灵活性。临时展览可以有不固定的展览地点，走出博物馆展厅，打破常设展览的固定
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模式，给观众带来全新的空间感受，深入人们的生活。 
打造临时展览可以增强策展人的策展能力。博物馆的基本陈列较为固定，许多基层博物馆的基本陈

列数年未有改动，甚至部分博物馆基本陈列从开馆之初就再无改动。对于博物馆策展人而言，临时展览

是其主要的展陈工作。经常推出临时展览，有助于策展人员深化专业知识，提升策展能力，提升广大博

物馆人才队伍的综合素养。 
临时展览可以加强对非遗的保护。利用博物馆语言对非物质文化遗产进行阐释，是博物馆正在探索

的对非遗的保护路径。一般来讲，非遗项目与其传承人密不可分。中国的基层博物馆能直接接触到非遗

传承人，邀请传承人现场演示也更方便。博物馆也能得到一手的资料，增强展览内容的权威性。事实证

明，以非遗为主题的展览可以突破必须由非遗传承人到场的限制。非遗的展示是阐释性展览，展览的表

达和解释，以及所举办的实践活动都发挥着重要的作用[10]。如 2024 年 9 月在中国非物质文化遗产馆开

展的“新疆土陶艺术展”，就利用展览的优势，让观众了解到非遗项目的历史沿革。 

5. 基层博物馆临时展览的策展思路 

基层博物馆有不同于大型博物馆的特性，在展陈工作上也应该有所侧重，来发挥其优势，具体来说

有以下几点： 
扩大藏品的收集范围。许多地方的基层博物馆由于藏品的缺乏，其展览常常用大量的图文展板来替

代实物展品，这种现象出现的原因，与藏品收集工作中的部分错误观念有关。中国的博物馆曾经有过一

段“厚古薄今”的经验教训，这让许多有价值的近现代文物没有得到保护。尤其是新中国成立后，中国

的发展可谓日新月异，其中有许多重要的阶段性、关键性事件，与之相关的物件是那段历史的见证，承

载着许多观众的记忆。此外，也应重视那些富有私人属性的藏品，只要其能够传递正向价值观，引起公

众共鸣，就应该加以收藏保护。这些藏品可能在珍贵程度上并不算高，但却有着出乎意料的展陈效果。

基层博物馆应该扩大藏品的收集范围，这不仅能够充实博物馆的展览内容，还突出了基层博物馆展览地

域性的特点。 
大力推动馆外办展。2020 年，国家文物局制定的《博物馆定级评估方法》把博物馆在社区举办展览

的次数作为一项评定其等级的标准。其中，一级博物馆需主动融入博物馆所在地城乡人民文化生活，年

均开展社区活动不少于 20 次，二级博物馆需不少于 10 次，三级博物馆需不少于 5 次[11]。这体现着国家

对满足地方群众精神文化生活的重视。对于举办这样的深入社区的展览活动，基层博物馆有着自身的独

特优势。首先，基层博物馆能辐射到更广的地区，基层博物馆对该地区的人文与生态环境更加了解，不

仅可以让展览流动于城市的街道与广场，还可以深入到村庄与乡镇，增加展览的传播力度；其次，国家

级博物馆巡展的主题往往更为宏大，而基层博物馆所办展览更能聚焦到观众的生活，让他们看到身边的

历史，增加社区居民的身份认同感。另一方面，基层博物馆吸引观众进入展厅的能力本就有限，部分博

物馆甚至依附其他单位而建，位置毫不显眼，甚至需要观众几经周转才能进入展厅内，这无疑大大消磨

了观众参观的兴致。而在馆外办展，不仅突破了基层博物馆空间条件的限制，将展览办在人口相对集中

的场所，能够吸引大量路过的人群观看，极大地增加了展览的传播力度。 
策划“低成本、高效率”的临时展览。首先，在策展理念上：转变思路，从“资源驱动”到“创意驱

动”。放弃追求“大而全”的国宝展，转向打造“小而美”的叙事展。张誉腾指出，当代博物馆的发展趋

势之一就是由以物为主(object-oriented)变为以人为主(person-oriented)，即如何将人民所在地域的文化资产

以最佳方式诠释和呈现出来才是博物馆的营运要点[12]。选择与本地社区、本地文化、本地历史紧密相关

的主题。一个物件、一张照片、一个人的故事，都可以通过精心的叙事策划，成为一个动人的展览。其

次，在内容策划与设计上，面向公众征集与主题相关的老照片、故事、物件。这不仅丰富了展品，更将观
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众从“旁观者”变为“参与者”，也提升了展览的吸引力和宣传效果。此外，当代艺术品、书法作品、摄

影作品等都可以作为展品展出，这给予了策展人员较大的选择空间，也相对缓解了对展品保护的压力。

面对基层博物馆策展人员有限的情况，建立“社区策展人”制度，邀请本地学者、教师、历史爱好者、学

生参与策展，他们能提供独特的视角和资源，也分担了馆员的工作压力。 

6. 结语 

对于广大基层博物馆来说，应该给予其充分发挥的空间。如何将众多的基层博物馆办好，没有标准

答案，各地区应因地制宜地制定发展计划，如果制定一些僵化的教条式的标准，可能又会出现“千馆一

面”的情况。但也要注意到，近年来在内容和形式上逐渐迭代更新的临时展览，或许是基层博物馆破局

的方法之一，为广大基层博物馆在解决人民日益增长的美好生活需要和不平衡不充分的发展之间的矛盾

中作出重要贡献。 
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