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摘  要 

在低碳经济发展的背景下，新能源汽车以其节能减排的优点得到了迅速的发展。比亚迪公司是中国新能

源汽车行业的典型代表，因此对其进行深入的研究。论文运用哈佛框架的财务分析方法，在对公司的战

略、会计、财务状况及前景进行分析后，可以发现公司的主要问题有：营销方式不够完善，海外市场份

额有待提升，品牌影响力有待加强。存货的周转率不高，应收账款数额较多，存在着一定的财务风险。

基于以上分析，论文对比亚迪今后的发展提出相应的改善建议。 
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Abstract 
Under the background of low-carbon economic development, new energy vehicles have been de-
veloping rapidly with their advantages of energy saving and emission reduction. BYD Company is a 
typical representative of China’s new-energy vehicle industry, so it is deeply studied. This paper 
uses the financial analysis method of Harvard framework, after analyzing the company’s strategy, 
accounting, financial status and prospects, it can be found that the main problems of the company 
are: imperfect marketing mode, overseas market share needs to be improved, and brand influence 
needs to be strengthened. The turnover rate of inventory is not high, the amount of accounts re-
ceivable is large, and there is a certain financial risk. Based on the above analysis, the paper puts 
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forward corresponding improvement suggestions for BYD’s future development. 
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1. 引言 

在低碳经济发展的背景下，新能源汽车以其节能减排的优点得到了迅速的发展，又因为日益严重的

环境污染以及当前全球石油资源的短缺，向新能源车辆的转型已成为国际上汽车产业的必然选择。各大

品牌也开始加强对新能源汽车的研发与宣传。同时，政府也相继出台并实行了对购买与销售新能源汽车

进行补贴的优惠政策，从而促进了新能源汽车产业的迅速发展。比亚迪是新能源汽车领域的领军企业，

它在很大程度上反映了新能源汽车的技术和发展情况，所以，对比亚迪公司进行财务分析是非常必要的。

论文运用哈佛框架的财务分析方法，突破了传统财务分析方法的局限，将财务数据和非财务数据相结合，

对企业未来的发展趋势进行了预测，并针对企业存在的不足，给出了针对性的改进意见，为比亚迪乃至

新能源汽车产业的发展提供了借鉴。 

2. 文献综述 

哈佛框架的研究最早起源于国外。哈佛大学的三名学者 Palepu，Healy，Bernard (2004)首先建立了哈

佛分析框架，区别于传统的财务分析，将战略分析、会计分析、财务分析、前景分析有机地结合在一起，

建立了一套集定性与定量于一体的财务分析系统，以更全面的方式对公司的经营结果进行分析和评估。

Steven Isberg 与 Dennis Pitta (2018)研究指出，哈佛大学的研究框架主要包括四个方面：一是对战略的研

究，二是对会计的研究，三是对财务的研究，四是对未来的研究。较之传统的财务分析框架，哈佛框架

的创新点在于实现了定量分析结合定性分析，将企业分析提升到战略发展高度，因此对企业战略决策的

支撑作用更大[1]。Higgins (2018)通过将哈佛分析框架与传统财务分析两者进行比较，发现财务报告是传

统财务分析所用数据的唯一来源，数据来源过于狭隘。反之哈佛分析框架分析所用的数据来自多渠道，

帮助企业弥补在战略上的不足[2]。Yuxi Shi，和 Shina Gao (2020)等人以中国家电企业代表海尔为例，采

用哈佛分析框架，通过会计分析来解释近年来公司的财务报表，并结合前景提出优化建议[3]。Nadine 
Gatzert 和 Dinah Heidinger (2020)认为，应将偿债能力与财务报告的公布的方式进行优化，并认为其中的

文字信息比财务数据更为重要[4]。Robert (2020)指出在企业的发展过程中，企业的财务分析不能只考虑

使用财务比率分析，还要注意到企业的非财务因素，尤其是在企业发展落后的情况下，从战略层面进行

财务分析对企业的未来发展更有意义[5]。黄世忠(2007)将哈佛分析框架首次引入到国内，并结合中国的

实际情况，详细的阐述了哈佛分析框架的基本原理，并将其运用到具体企业里[6]。邱漩(2017)研究认为

哈佛分析框架可以对公司的财务报告进行有效的分析，从而在某种程度上规避传统财务分析方法所存在

的缺陷，从而提升公司的财务管理能力，增强公司的竞争实力，推动公司的快速发展[7]。徐丽军和李茉

含(2018)利用哈佛分析框架，从四个方面来分析和研究格力电器公司，找出它所存在的问题，并提出一些

合理化的建议，比如：改进 EPC 合同管理等[8]。黄值强(2019)以比亚迪为研究对象，结合新能源汽车行
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业背景，行业投资理论和相关财务报表分析知识，从风险和收益方面对投资价值进行了分析，将哈佛分

析框架运用到新能源汽车行业[9]。石冬莲和王博(2019)指出，目前哈佛分析框架仍有不足，要通过向框

架中融入非量化要素，运用传统财务比率分析法与项目质量分析法相结合的全面财务分析体系，构建定

量财务预警模型等步骤加以完善[10]。商禹(2020)将哈佛分析框架运用到公司的发展综合能力中，突破了

传统财务分析对公司发展能力评估的局限性[11]。张依萍(2020)认为财务分析对分析企业现状、调整未来

经营业务、规划企业战略目标有着重要的作用，是企业持续发展的前提[12]。张倩(2020)运用哈佛分析框

架理论，以 H 人工智能公司为研究对象，根据该理论的研究模型，从战略、会计、财务和前景四个方面

对公司进行研究，并对公司的发展提出建议，丰富了哈佛分析框架理论的研究领域[13]。吴伟(2021)等学

者认为，最近几年，中国的一些专家和学者在进行财务分析时，对哈佛分析框架理论的运用还不够充分，

仍存在诸多偏差。比如对行业外部环境和内部财务分析的关注过多，忽视了哈佛分析框架的综合性因素，

因此还需要基于科学的视角继续改进研究[14]。李杰(2022)将哈佛框架应用到具体案例中，理论与实践相

结合，详细的介绍了哈佛框架的内容[15]。 

3. 哈佛分析框架概念界定 

3.1. 哈佛分析框架的概念 

哈佛财务分析框架，由帕莱普、希利和伯纳德等三位著名的教授所建立，他们认为，财务分析不应

仅限于对企业财务报告的分析，而是要从全局出发，根据企业所处的行业环境，从战略的视角对财务进

行多方面的分析。为此，哈佛分析框架从战略，会计，财务，前景四个方面来分析公司的经营状况。这

四大要素并不是单独存在的，它们相互影响，层层叠叠。 

3.2. 哈佛分析框架的内容 

3.2.1. 战略分析 
哈佛分析框架以战略分析为出发点。对企业的战略展开分析，能够对公司发展的现状和环境有一个

清晰的认识，从而为框架的会计分析与财务分析提供支持。此外，通过战略分析，还能够对企业当前的

经营盈利风险进行预测，并对企业未来的经营前景进行分析评估，从而对企业未来的发展做出合理的预

测。论文的战略分析是从 SWOT 分析考虑，对该企业的内部优势和缺点进行分析，明确了企业所面临的

风险和机遇，宏观的上可以了解比亚迪的发展条件。 

3.2.2. 会计分析 
会计分析建立在战略分析上，与此同时，财务分析也是以会计分析为前提条件的，通过对重要资产

项目和资产结构的会计政策和会计估计进行分析，能够对企业的会计状况进行判断。论文对重要会计科

目进行分析后，管理者可以更加清楚企业的会计信息质量情况。 

3.2.3. 财务分析 
在通过会计分析，确认了企业的会计是否恰当后，在财务报表中查找相关信息，对其进行财务分析，

对企业的各项财务数据进行分析以便了解其财务状况和经营成果。然而，分析并不局限于对财务数据的

计算，而是要充分考量企业现在所面对的发展环境、企业实际、市场竞争态势、公司发展规划等因素。

同时，对于财务分析结果中出现的异常情况，要对其进行细致解释和全面分析。 

3.2.4. 前景分析 
前景分析是哈佛分析架构中的最后一个步骤，它是建立在战略分析、会计分析和财务分析的基础上，
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以科学的方式来预测一家公司的发展空间和发展趋势。对企业之后的发展空间及趋势做出科学的预测，

以便企业制定出合理的发展战略。 

4. 哈佛框架下的比亚迪财务分析 

4.1. 比亚迪概况 

比亚迪集团创建于一九九五年二月，是一家以科技为基础、以科技为动力，努力为人民创造更美好

生活的企业。比亚迪公司经过二十余年的持续发展，目前已在世界各地建立了三十余家工业园区，并已

形成了覆盖六大洲的战略布局，是国内领先的新能源汽车制造企业。目前，比亚迪公司主要从事电子、

汽车、新能源、轨道交通等行业，并在这些行业中取得了一定的成绩。比亚迪公司也将从采集、存储到

最终的应用，为新能源提供全面的零排放解决方案。 
如图 1 所示，除了新能源汽车外，比亚迪集团的业务还涉及到汽车及相关产品、手机部件及组装、

以及二次充电电池等有关业务。在 2022 年，比亚迪公司的总收入为 4240.6 亿元，其中，汽车及相关产

品业务贡献了 3246.91 亿元，手机部件及组装业务贡献了 988.15 亿元，二次充电电池等相关业务贡献了

5.54 亿元。在图中显示了三个主要行业在总收入中的比例： 
 

 
Figure 1. BYD’s three businesses account for a proportion of total revenue 
图 1. 比亚迪三大业务占收入总额比例 

4.2. 比亚迪战略分析 

论文运用 SWOT 分析法对比亚迪公司发展所处状况进行分析，得出其发展的优劣势及其面临的机遇

和威胁。通过对比亚迪公司进行战略分析不仅有助于公司根据自身实际情况制定合理的发展战略，还可

以为后续的分析奠定基础。 

4.2.1. 优势分析 
第一，比亚迪在电动汽车领域有着强大的技术支撑。比亚迪曾经是一家电池研发和生产公司，它的

电池技术在全球都是首屈一指，并且非常注重产品的研发，不断进行技术的开发和创新。 
第二，公司在商业模式上多措并举，布局深远。比亚迪通过市场本地化生产和开发海外市场等措施

来提高市场份额，在拓展国内市场的同时还积极开发海外市场，不断提高产品的国际知名度。 
第三，公司知名度高，消费群体广。比亚迪作为汽车行业的老牌企业，受众人群广，在汽车行业中
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市场份额较大，消费群体多。且其靠生产电池发家，在新能源汽车中占据优势。 

4.2.2. 劣势分析 
第一，技术的开发已陷入了瓶颈。比亚迪的新能源汽车目前的技术水平与世界领先的新能源汽车相

比还有一定的差距。另外，电池在尺寸、耐久度、安全性等方面，还需要进一步的技术改进。 
第二，新能源汽车具有广阔的发展前景，但其市场普及率较低。由于消费者对新能源车的了解程度

不够，而且新能源车的购置费用很高，所以他们的购买意愿比较低。并且，新能源汽车相关基础设备不

完善，充电桩等设备普及度低，所以新能源汽车在国内难以得到全面的发展普及。 
第三，售后服务和人员质量有待提高。新能源汽车的普及度越来越高，但对应的售后人员对于新能

源车辆的认知程度不够，导致无法在最短时间内找到问题所在，无法在最短时间内将顾客的意见传达给

研发部门。售后人员的专业化水平也较低，对于一些专业性问题不能给予专业性回答。 

4.2.3. 面临的机遇 
第一，国家政策的支持，发展潜力大。政府高度重视新能源汽车的发展，不断制定并实行了有助于

新能源汽车发展的优惠政策，为新能源汽车产业提供了良好的发展环境。 
第二，保护环境的号召，新能源汽车需求量增加。传统汽车排放尾气，造成空气污染严重，人们对

新能源汽车的需求不断增加。 
第三，油价的上升推动了新能源汽车行业的发展。石油是不可再生的能源，而传统的燃油车则是以

汽油为主要燃料。随着油价的不断上升，人们对于新能源汽车的购买欲望也不断增强。 

4.2.4. 面临的威胁 
第一，众所周知，新能源汽车的研究与开发是一项耗费巨资、回收期漫长的工作，对企业的可持续

发展构成了一定的威胁。如果公司的营销策略不到位，那么它就会很难筹集到资金，从而导致公司不能

正常运营。 
第二，比亚迪的新能源汽车在市场上将会面对其他品牌的竞争。由于国家政策对于新能源汽车行业

的扶持，各大汽车品牌纷纷投入到新能源汽车产业的研发，国外品牌也纷纷进军国内市场。 
第三，国家开始减少对新能源汽车行业的优惠政策及补贴力度。伴随着优惠政策的取消和补贴的减

少，比亚迪公司在发展过程中，其资金方面可能会受到威胁，影响其正常的发展规划。 
从目前比亚迪公司的发展情况来看，比亚迪是一家以发展新能源为主的公司，它应该按照自己的发

展需求，适时地对自己的产业结构进行调整，使自己的综合优势得到最大程度的发挥。充分发挥自身电

池技术的优势，持续开展新的研发工作，进一步拉大与同行业的差距，在电池领域站稳脚跟。在技术研

发方面，比亚迪要加大研发力度，不断开发出独有的新产品和新技术，提高自身核心竞争力。在市场方

面，比亚迪在占据国内市场的同时，还要不断开发海外市场，形成一套完整的营销模式，提高在海内外

市场的知名度。 

4.3. 比亚迪会计分析 

4.3.1. 固定资产分析 
1) 固定资产的会计政策分析 
如表 1 所示，比亚迪公司的固定资产是根据初始成本进行计量的，成本包括购置价格、有关税费和

其他可以直接归于固定资产的支出。只有当与该资产相关的经济效益有可能进入本集团，而且该资产的

成本可以被可靠地计量时，该资产才被确认。按年限平均法计提折旧的固定资产，其预计使用年限、预

计净残值率和年折旧率分别为： 
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Table 1. BYD fixed assets depreciation of all types 
表 1. 比亚迪固定资产各类别折旧 

类别 折旧方法 折旧年限 残值率 年折旧率 

房屋及建筑物 年限平均法 10~70 年 5% 1.4%~9.5% 

机器设备 年限平均法 5~10 年 5% 9.5%~19% 

运输设备 年限平均法 5 年 5% 19% 

办公设备 年限平均法 5 年 5% 19% 

 
2) 固定资产的会计质量分析 

 
Table 2. BYD’s fixed assets statement from 2018 to 2022 
表 2. 比亚迪 2018~2022 年固定资产情况表 

项目 2018 2019 2020 2021 2022 

固定资产原值 77,562.36 89,602.43 100,703.33 112,461.64 194,034.65 

累计折旧 33,273.99 39,549.92 45,541.61 51,120.86 62,034.95 

固定资产减值准备 609.75 609.15 577.11 119.42 119.33 

固定资产账面价值 43,678.62 49,443.36 54,584.61 61,221.36 131,880.37 

单位：万元。 
 

如表 2 所示，2018~2022 年期间，固定资产的数量在逐年增加。特别是在 2021 年至 2022 年期间，

公司固定资产总额增长幅度最大，是因为伴随着全球经济的逐渐复苏，公司业务恢复，增加了新的厂房

和生产线，还有就是在 2022 年决定停止生产燃油汽车，主要生产新能源汽车，需要增添新的生产设备。

因为疫情原因，2020~2021 年固定资产增长率有所降低，这也是因为比亚迪在这几年里，开始逐步调整

自己的经营方向。之所以有这么多的固定资产，一方面是因为它为了提高销售量而扩大规模，另一方面

也是因为它的经营策略。但是也反映出其固定资产的使用率偏低。综上所述，比亚迪公司对固定资产管

理比较规范，能够根据公司发展战略及时调整固定资产内部结构，且能够及时提取折旧与确认固定资产

减值准备，符合谨慎性原则。 

4.3.2. 存货分析 
1) 存货的会计政策分析 
比亚迪的存货包括原材料、在制品、库存商品、周转材料等。存货按照成本进行初始计量，包括采

购成本、加工成本以及其他成本。在资产负债表日，以成本与可变现净值孰低为标准，对存货计提跌价

准备且计入当期损益账户。 
2) 存货的会计质量分析 
如表 3 所示，可以看到比亚迪公司的存货总额在不断地增加。特别是在 2021~2022 年期间，库存总

量增长幅度最大，这是因为受全球经济复苏的影响，国内经济逐渐恢复正常，随着人们对汽车消费能力

的提高，比亚迪集团的汽车销售量也随之上升，因此，必须要具备更多的库存量才能满足市场的需求。

故比亚迪公司的存货情况是符合经营需要的。2019 年至 2022 年，比亚迪的存货周转率呈上升趋势，反

映出比亚迪的存货流动性不断上升，这是因为公司根据实际市场销售状况进行生产，保持产销平衡，将

库存数量维持在合理范围内。2018~2022 年存货跌价准备的数额也持续增加，说明比亚迪公司也有在根

据存货的实际情况计提跌价准备，是符合会计政策的。从上述分析可以得出，比亚迪公司的存货情况逐
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渐呈良好趋势。 
 

Table 3. BYD’s inventory statement from 2018 to 2022 
表 3. 比亚迪 2018~2022 年存货情况表 

项目 2018 2019 2020 2021 2022 

存货余额 26,857.48 2,602,301 3,213,194 4,450,947 8,049,335 

存货跌价准备 52,713 45,146 73,558 115,468 138,615 

存货比例 13.5% 13.1% 15.62% 14.66% 16.02% 

存货周转率(次) 4.14 3.28 3.64 4.24 4.87 

单位：万元。 

4.4. 比亚迪财务分析 

在对比亚迪公司进行会计分析后，确认了企业会计是否合理。以此为依据，分析比亚迪集团 2018~2022
年的财务状况，并与同行业中的其他公司相比较。重点分析了公司的偿债能力、盈利能力、营运能力和

发展能力，从而确定公司在发展过程中存在的缺陷和不足之处，并为企业提供一些有效建议。 

4.4.1. 偿债能力分析 

 
Figure 2. Change of BYD’s solvency index from 2018 to 2022 
图 2. 比亚迪 2018~2022 年偿债能力指标变化 

 
如图 2 所示，比亚迪的流动比率与速动比率大多数均低于 1，但在 2020 年，比亚迪公司的流动比率

高于 1，这是由于企业内部的流动资产增多，流动负债降低，从而导致了流动比率的提高。这是受新冠

疫情影响，汽车市场经济处于萎靡状态，汽车销量大幅下降使得企业存货数额增加。但是在 2022 年，比

亚迪公司的流动比率和速动比率均达到近 5 年的最低值，这是因为 2022 年比亚迪停止生产燃油车，转型

于新能源汽车，因此比亚迪公司增加了新能源汽车生产的相关生产线和机器设备，而产线扩张进行了大

量的短期借款。现金流量比率整体呈上升趋势，前几年比率较低的原因是因为公司采取赊销的方式来提

高市场占有率，使得应收账款较多，但是近几年公司已经意识到这一问题，有意减少应收账款。 
如表 4 所示，通过与上汽、长城的偿债指标比较，可以看出，比亚迪的速动比率、流动比率都较低，

反映出比亚迪公司的资金流动性较弱，其流动资产和速动资产偿付流动债务的能力较弱。比亚迪公司的

资产负债比率在这五年来也一直在增加，而且比前两者都要高，2018~2020 年相对稳定，但在 2022 年超
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过了 75%，债务压力偏高，主要还是 2022 年产线扩张使得债务融资比例增幅较大。由此看出，比亚迪的

长期偿债能力较弱，偿债风险较大。 
 

Table 4. Comparative analysis table of BYD’s solvency indicators from 2018 to 2022 
表 4. 比亚迪 2018~2022 年偿债能力指标对比分析表 

财务指标 对比公司 2018 2019 2020 2021 2022 

流动比率 

比亚迪 0.99 0.99 1.05 0.97 0.72 

长城 1.21 1.25 1.22 1.13 1.12 

上汽 1.09 1.10 1.11 1.13 1.07 

现金流量比率 

比亚迪 0.11 0.14 0.43 0.39 0.42 

长城 0.36 0.26 0.06 0.37 0.13 

上汽 0.02 0.10 0.07 0.05 0.02 

速动比率 

比亚迪 0.76 0.75 0.75 0.72 0.49 

长城 1.13 1.14 1.13 0.99 0.89 

上汽 0.95 0.99 0.97 1.02 0.91 

资产负债率 

比亚迪 68.81% 68% 67.94% 64.76% 75.42% 

长城 52.87% 51.9% 62.77% 64.58% 64.82% 

上汽 63.63% 64.58% 66.28% 64.14% 66.03% 

4.4.2. 盈利能力分析 

 
Figure 3. Changes of BYD’s profitability indicators from 2018 to 2022 
图 3. 比亚迪 2018~2022 年盈利能力指标变化 

 
如图 3 所示，可以知道比亚迪公司在 2018~2022 年之间这四项盈利指标呈现同步变动趋势，均在

2018~2020 年先降后升，并在 2019 年达到低点，在 2020~2022 年也是先降后升，且在 2021 年达到低点。

在 2019 年，因为中美之间的贸易纠纷以及其他一些原因，使得世界经济的发展受到了影响，同时，国内

经济下滑的压力也在不断增加，限制汽车行业发展。除此之外，国家下调对新能源汽车的补贴标准并取

消了地方政府对新能源汽车补贴，给比亚迪公司带来了盈利压力。2021 年主要是新能源动力电池上游原

材料价格提升，整体市场处干供不应求的状态，上游原材料价格大幅涨价尤其是锂元素价格提升，导致

动力电池厂商和整车厂商产品成本均有提升。还有就是受疫情反复影响，经济发展缓慢，人们对汽车的
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购买欲望下降使得销量大幅减少，利润增加缓慢。 
如表 5 所示，与其余两家企业的盈利能力指标相比，比亚迪低于长城汽车，高于上汽集团。但是比

亚迪的各项指标在 2021 年~2022 年的增加幅度均高于其他两家企业，这是由于比亚迪公司调整了发展战

略，自 2022 年停止生产燃油车，主要集中于发展新能源汽车。总资产收益率和净资产收益率的上升说明

比亚迪的发展战略是正确的，具有良好的盈利能力。 
 

Table 5. Comparative analysis table of BYD’s profitability indicators from 2018 to 2022 
表 5. 比亚迪 2018~2022 年盈利能力指标对比分析表 

财务指标 公司 2018 2019 2020 2021 2022 

销售毛利率(%) 

比亚迪 16.40 16.29 19.38 13.02 17.04 

长城 16.69 16.22 17.21 16.16 19.37 

上汽 13.25 12.15 9.03 9.63 9.61 

销售净利率(%) 

比亚迪 2.73 1.66 3.84 1.84 4.18 

长城 5.37 4.76 5.19 4.93 6.01 

上汽 5.45 4.27 4.04 4.47 3.17 

净资产收益率(%) 

比亚迪 4.86 2.62 7.43 3.73 16.14 

长城 10.27 8.45 9.58 11.26 12.66 

上汽 15.67 10.53 8.02 9.19 5.84 

总资产收益率(%) 

比亚迪 1.91 1.09 3.03 1.60 4.49 

长城 4.72 4.03 4.02 4.08 4.58 

上汽 6.43 4.32 3.30 3.70 2.40 

4.4.3. 营运能力分析 

 
Figure 4. Changes of BYD’s operational capability index from 2018 to 2022 
图 4. 比亚迪 2018~2022 年营运能力指标变化 

 
如图 4 所示，比亚迪的应收账款周转率在 2018 年~2022 年持续上升。比亚迪公司早期为占取更多的

市场份额，采取了赊销的方式，且比亚迪的下游客户主要为经销商和消费者个人，而比亚迪也给予其较

宽松的付款方式，故企业的回款周期较长。但自 2019 年起，公司意识到应收账款数额较大，不利于企业
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的正常运转，采取措施减少了企业的应收账款。尤其在 2021 年和 2022 年周转比率上升明显，是因为 2021
年和 2022 年新能源车辆销量提升，企业加快了车辆的生产节奏。比亚迪的存货周转率和总资产周转率总

体上是呈上升趋势，表明比亚迪对存货和资产的管理较好，2019 年下降的原因是中美贸易战影响了国内

经济的正常发展，使得汽车产销量大幅下降，导致库存积压，销售收入减少。2022 年总资产周转率达到

了 1.07，一方面是 2022 年公司停止生产燃油车，转型于新能源汽车，因此公司扩张了产线和增加了生产

新能源汽车的相关机器设备，使得资产总额增加，另一方面是 2022 年新能源汽车销量上升，提高了销售

收入。 
如表 6 所示，与长城汽车和上汽集团各项财务指标相比，比亚迪的应收账款及存货周转率偏低，这

说明比亚迪的应收账款及存货管理在汽车行业中处于弱势方，但比亚迪也在不断完善对应收账款和存货

的管理方式。在 2021~2022 年期间，比亚迪的总资产周转速度高于其他两个企业，主要是因为 2021 年和

2022 年比亚迪的新能源汽车销量上升，而这与比亚迪公司的经营战略密不可分。 
 

Table 6. Comparative analysis table of BYD’s operational capability indicators from 2018 to 2022 
表 6. 比亚迪 2018~2022 年营运能力指标对比分析表 

财务指标 公司 2018 2019 2020 2021 2022 

应收账款周转率(次) 

比亚迪 2.40 2.74 3.68 5.58 11.30 

长城 3.67 29.10 28.98 21.75 15.3 

上汽 14.16 15.21 15.27 15.36 11.95 

存货周转率(次) 

比亚迪 4.14 3.28 3.64 4.24 4.87 

长城 16.26 14.92 12.02 10.29 6.05 

上汽 14.13 12.81 10.63 10.9 8.98 

总资产周转率(次) 

比亚迪 0.70 0.66 0.79 0.87 1.07 

长城 0.89 0.86 0.77 0.83 0.76 

上汽 1.20 1.03 0.84 0.85 0.78 

4.4.4. 成长能力分析 

 
Figure 5. Changes of BYD’s growth ability indicators from 2018 to 2022 
图 5. 比亚迪 2018~2022 年成长能力指标变化 
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如图 5 所示，比亚迪过去五年营业收入总体上看处于持续提升的趋势，尤其是 2021 和 2022 年，新

能源车行业利好不断，国家对新能源乘用车补贴政策持续，同时比亚迪新车型采用了新型技术，整体销

量趋势很好。而在 2019 年营业收入下降是受中美贸易战的影响，2021 年则是因为疫情的反复导致整个

汽车行业处于萧条状态。比亚迪的净利润总体上看也是呈上升趋势，2021 年由于成本增幅较大，芯片结

构性短缺、原材料价格居高不下，部分核心原材料涨幅在 2~3 倍，导致当年净利润下滑幅度较大。比亚

迪自 2019 年起就逐渐把重心放在新能源汽车上，2022 年正式停止生产燃油车，全力研发新能源汽车，

因此比亚迪扩建了产线以及相关机器设备，使得公司的资产总额上升。 
如表 7 所示，与其余两家对比可以看出比亚迪在同行业市场中处于领先地位，最主要的还是比亚迪

能够根据自身优势调整经营战略，发挥出自己的整体优势。但是随着国家政策对新能源汽车补贴力度的

下调，比亚迪公司也面临着不可控制的风险。因此，比亚迪公司要不断完善自身内部结构，提高自身的

抗风险能力，形成自身的核心竞争力。 
 

Table 7. Comparative analysis table of BYD’s growth ability indicators from 2018 to 2022 
表 7. 比亚迪 2018~2022 年成长能力指标对比分析表 

财务指标 公司 2018 2019 2020 2021 2022 

营业收入增长率(%) 

比亚迪 22.79 −1.78 22.59 38.02 96.20 

长城 −1.92 −3.04 7.38 32.04 0.69 

上汽 3.62 −6.53 −12.52 5.08 −5.12 

净利润增长率(%) 

比亚迪 −27.67 −40.42 183.83 −34.03 346.51 

长城 4.07 −13.66 18.36 25.42 22.72 

上汽 4.65 −28.9 −17.29 16.27 −32.70 

总资产增长率(%) 

比亚迪 9.25 0.55 2.75 47.14 66.97 

长城 1.13 1.16 36.28 13.89 5.67 

上汽 8.19 8.50 5.26 −0.27 7.98 

4.4.5. 比亚迪前景分析 
比亚迪集团作为中国新能源汽车行业的先行者和领导者，积极响应国家「双碳」政策的号召，在 2022

年正式宣布并实施停止生产燃油车，主攻新能源汽车业务的发展，是全球第一家停止生产燃油车的企业。

比亚迪集团在面临着复杂而严峻的外部环境下，凭借着准确的战略规划和雄厚的技术积累，在新能源汽

车领域取得了巨大的成功，是当之无愧的新能源汽车销售巨头。在新能源乘用车领域，比亚迪集团依托

技术创新与应用，二零二二年销量节节攀升，实现了同比逾两倍的大幅增长，创下历史新高，并一举夺

魁，成为中国乘用车销量第一的车企。比亚迪集团不仅在技术方面领先，还有着超前的发展战略。 
 

Table 8. Comparative analysis table of price-earnings ratio and market value of the same industry in 2022 
表 8. 同行业 2022 年市盈率和市值对比分析表 

财务指标 比亚迪 长城汽车 上汽集团 

市值(亿元) 7441 2105 1545 

市盈率 37.31 24.66 11.54 
 

如表 8 所示，可以看出比亚迪在同行业中处于领先地位。长城汽车和上汽集团目前也在由传统燃油

车向新能源转变，但行业地位与比亚迪相比仍有较大的差距，比亚迪在新能源汽车的行业地位依然较强。 
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比亚迪目前已经停止燃油车整车的生产，也是全球第一个停产燃油车的企业，未来会全部投入到新

能源的研发。比亚迪的新能源汽车在市场上的销量也在持续攀升，在 2022 年，其新能源汽车的市场份额

已经达到了 27%，比 2021 年增加了将近 10 个百分点。行业龙头地位愈发凸显。公司在华东、华中、华

南、西南、西北以及东北均在扩充产线方面预计总投资超过 1000 亿元，同时公司 2022 年 9 月在泰国建

成第一条新能源乘用车厂产线，开始布局海外产线。比亚迪在电池电机、电控及芯片等新能源车全产业

链的核心产品部件方面掌握着自主研发和生产能力，公司目前研发的应用于新能源汽车的刀片电池以及

CTB 技术具有一定的技术领先性，技术方面具有较强的优势。 

5. 改善比亚迪公司财务状况的建议 

5.1. 战略方面 

5.1.1. 提高技术水平，加强研发力度，增强核心竞争力 
对于新能源汽车，消费者最先考虑的就是其电池的耐用性和续航性。比亚迪汽车虽说是以生产电池

起家，但与国外著名品牌相比，其新能源汽车核心技术仍不成熟，影响比亚迪集团在市场上的地位。比

亚迪集团应该加大研发力度，增加集团研发费用，提高研发人员自身综合素质，致力于新能源汽车核心

技术的研发，不断提高其电池的性能。在注重技术的同时也不能忽视其他领域，注重提升新能源汽车整

车的质量，质量是产品的生命之本。新能源汽车行业的竞争越来越激烈，只有提高自身产品质量，增强

核心竞争力，才能在这个行业站稳脚跟。 

5.1.2. 拓宽消费市场，提高品牌知名度 
比亚迪目前的销售方向主要为国内中低端市场，发展空间较为狭窄，比亚迪应该不断提高品牌知名

度，加强技术研发和提高产品的质量，向高端市场进军。同时，比亚迪还要积极拓宽海外市场，可以通

过品牌交流会或者宣讲会的形式去介绍产品，争取在著名品牌进军国内中低端市场前积极发展高端市场，

拓宽自己的销售领域，缓解竞争压力。 

5.2. 会计方面 

5.2.1. 增强对应收账款的管理力度，注重对应收账款周转率的提高 
比亚迪早期主要以赊销的方式来提高市场占有率，导致应收账款较多，应收账款占比较高，使得企

业资金的流动性也较差。因此需要立即采取措施加强对应收账款的管理，否则企业的资金链将出现问题。

比亚迪可以采取以下措施来加强应收账款的控制。一是成立一个专门的信贷管理组织，并选拔有经验的

人来进行信贷管理。该部门应与财务和销售部门建立密切联系且相互独立。二是建立应收款项监控体系，

赊销订单需要经信用管理部门评估通过后，再由管理当局和财务部门进行审批。三是加强内部监督，不

断完善内部监控体系，防止失职，舞弊，故意不收回资金情况的发生。 

5.2.2. 加强存货管理，提高存货周转率 
比亚迪应该密切关注市场动态，使生产部门与销售部门紧密联系，在生产部门与销售部门之间成立

沟通渠道。要根据实际销售情况进行生产，将存货数量保持在可控范围内，避免发生库存积压的现象，

同时还要加强存货的流动性。 

5.3. 财务方面 

5.3.1. 调整资本结构，提高举债能力 
比亚迪公司流动比率和速动比率与同行业相比处于劣势方，可能无法偿还企业的负债，其资产负债
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率超过 60%，债务压力偏高，但主要是产线扩张债务融资比例增幅较大。因此比亚迪应该在保证企业正

常运营情况下，可以适当增加负债比例，在不造成财务风险的同时给企业创造更大的利益，充分发挥财

务杠杆的作用。 

5.3.2. 准确评判财务风险，及时采取应急措施 
针对比亚迪目前存在的财务风险，构建一套完整的财务风险管理系统，并对各种财务风险的应对措

施进行改进，还要对财务风险管理机制进行持续的优化。建立一个专门的风险防范团队，这样才能对财

务风险做出及时的应对，并在事前、事中和事后对财务风险进行控制。 

5.4. 前景方面 

5.4.1. 完善相关服务，提高客户满意度 
消费者在购买汽车这种大宗商品时总是存在各种担心，为了增强顾客的购买欲望，可以提供顾客对

车辆的体验经历，虽然比亚迪有试车服务，但是程序较繁琐，因此要简化试车流程，提供顾客更多的体

验感。其次，要完善售后服务业务，对售后员工进行相关的专业培训，以便能够准确解答客户疑惑，最

大程度的解决客户问题。最后，与相关联互补产业进行合作，完善新能源汽车的配套设备，增加充电桩

的数量，提高新能源汽车充电的便捷度，这些措施也会使得比亚迪公司新能源汽车销量得以提高。总的

来说，很多消费者是初次购买新能源汽车，品牌认知度较低，生产企业和经销商需要为消费者提供更全

面的服务和支持。 

5.4.2. 拓宽销售渠道，提高品牌知名度 
首先，比亚迪集团要不断完善企业形象，加强品牌推广和正面宣传，提高产品的质量，在大众里建

立良好的产品口碑。其次，要不断提升产品档次，积极开拓高端市场，在稳固国内市场的同时，还要积

极开拓海外市场，最大程度的拓宽销售领域。最后，随着电商的发展和直播带货的兴起，增加了消费者

的购买渠道，要推动实施线上和线下同步进行的销售模式，不仅可以提高销售收入，还可以提高品牌知

名度。通过线上销售，还可以获取大数据，了解消费者的偏好，及时作出市场调整。 

6. 结论 

随着新能源汽车行业的前进发展以及新能源汽车技术的成熟，消费者对新能源汽车的认可度大大提

高，购买欲望也更加强烈。因此，新能源汽车行业是一个发展前景光明的行业。论文在对目前比亚迪的

财务状况进行分析的基础上，指出了目前比亚迪在发展过程中存在的主要问题，并以此为依据，对今后

的发展提出了相应的对策。通过分析得出如下的结论： 
第一，哈佛分析框架在一定程度上弥补了传统财务分析法的缺陷，同时也显示出其独特的优越性。

论文从战略，会计，财务，前景这四个角度，对比亚迪的财务状况作了较为全面的剖析。从战略分析入

手，分析了比亚迪的发展情况，在战略分析后进行了财务分析，确定企业会计科目的合理性，在确定企

业会计的恰当性后进行财务分析，前景分析则是结合以上三个方面进行预测分析。哈佛分析框架从整体

上把握企业财务状况，使得分析更加全面和可靠。 
第二，尽管比亚迪公司在行业中处于领先地位，但也存在着很多缺陷。例如，资产占比分布状况不

好，存货周转率不高，应收账款金额较大，存在一定的债务压力。营销模式不太完善，品牌知名度有待

加强。比亚迪要拓宽销售渠道，完善海内外销售网络，加强资金的管理，优化资本结构，加大技术研发，

提高核心竞争力。总的来说，比亚迪公司的各方面状况都需要改善，才能在愈发激烈的竞争中处于优势

地位。 
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