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摘  要 

在数字经济迅猛推进的大背景下，越来越多企业正在借助新兴的数字技术进行全面的数字化变革，以提

升企业的数字化水平。在碳达峰、碳中和战略目标下，数字经济的蓬勃创新为绿色发展赋予极大动能，

绿色数字化发展已成为企业实现高质量发展的重要路径之一。本文提供了对国内外有关数字化转型与企

业绿色创新这一领域的综合文献综述，阐述了数字化转型及绿色创新的内涵，并在此基础上对企业绿色

创新实证应用进行梳理，旨在总结并分析该领域研究现状，指出该领域研究热点，提出数字化转型如何

赋能企业绿色创新的研究框架，促进企业转型升级。根据各项研究结果均表明数字化转型能显著提升企

业的绿色创新效率，促进绿色创新“增量提质”以及企业的可持续发展。因此，企业应高度重视数字化

发展对绿色创新的影响，积极开展先进数字化技术应用培训活动促进企业绿色创新；政府应出台配套措

施为企业数字化发展提供必要支持，加快推进数字化建设。 
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Abstract 
In the context of the rapid advancement of the digital economy, more and more enterprises are 
making comprehensive digital changes with the help of emerging digital technologies to improve 
the digital level of enterprises. Under the strategic goals of carbon peak and carbon neutrality, the 
vigorous innovation of the digital economy has given great kinetic energy to green development. 
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Green digital development has become one of the important paths for enterprises to achieve 
high-quality development. This paper provides a comprehensive literature review on the field of 
digital transformation and enterprise green innovation at home and abroad, expounds the conno-
tation of digital transformation and green innovation, and on this basis, combs the empirical ap-
plication of enterprise green innovation, aiming to summarize and analyze the research status in 
this field, point out the research hotspots in this field, and put forward the research framework of 
how digital transformation can enable enterprise green innovation and promote enterprise trans-
formation and upgrading. According to various research results, it is shown that digital transfor-
mation can significantly improve the green innovation efficiency of enterprises, promote the “in-
cremental quality improvement” of green innovation, and promote the sustainable development 
of enterprises. Therefore, enterprises should attach great importance to the impact of digital de-
velopment on green innovation, and actively carry out advanced digital technology application 
training activities to promote green innovation. The government should introduce supporting 
measures to provide necessary support for the digital development of enterprises and accelerate 
the digital construction. 
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1. 引言 

现阶段，我国粗放式的低质量、高速度的发展模式受到亘古未有的挑战，这种以扩张规模为目的的

发展方式势必加剧资源消耗和生态恶化。绿色创新既具有提高企业生产效率和竞争力的经济特性又具有

节能减排和环境保护的社会特性，是摆脱经济困境、应对环境危机和推进创新驱动型国家建设的中坚力

量。然而，全球供应链的脆弱性和信息技术的突变导致绿色创新成功率不断下降。为此，科学研讨如何

提升企业的绿色创新水平将对打破发展“瓶颈”和进一步推动绿色转型有重要现实意义。此外，当前全

球正迎来数字化发展的浪潮，紧要之际需要迅速把握数字化发展的机遇。自 2022 年以来，一系列政策文

件相继发布，为企业数字化转型提供了有力支持，数字化已成为未来企业改革和转型的重要方向。基于

这一背景，研究数字化是否能够促进企业的绿色技术创新，为中国发展数字经济提供理论参考具有重要

意义。 
国外一些学者对数字化与绿色技术创新有了初步的研究，El-Kassar 等通过对 215 家公司的微观调研

数据的实证分析发现，企业大数据的应用可以通过影响企业的绿色创新活动来进一步影响企业的竞争优

势[1]。Mubarak 等对工业 4.0 技术对企业绿色创新行为的机制进行了实证检验，发现工业 4.0 技术能够通

过高效的信息传递和知识积累来激励开放式创新实践，从而进一步激励企业参与更多的绿色创新活动[2]。
而后，国内学者继续探讨数字化转型赋能企业绿色的路径和作用机制。马亮等通过搭建以“绿色创业导

向——绿色创新”为链条的中介效应模型，探究数字化赋能对企业绿色转型升级的影响及多阶段作用路

径[3]。杜爽等基于 2007~2020 年上市企业的微观数据并匹配数字化关键词和绿色专利等数据，对企业数

字化转型的绿色创新效应及其作用机制进行了实证分析[4]。吕德胜等在重构数字经济指标体系及识别绿

色创新水平的基础上，检验了数字经济发展对绿色创新质量的影响及其内在机制[5]。 
近年来，新兴信息技术如互联网、云计算和人工智能等已成为数字经济的支柱，对经济增长、产业
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升级以及环境污染降低等方面发挥了关键作用，数字化转型已成为推动产业升级和实现绿色高质量发展

的关键要素。研究企业数字化与绿色发展战略的价值创造逻辑，对于构建数字化对实体经济绿色转型的

影响分析框架具有重要意义。 

2. 数字化转型与企业绿色创新的理论基础 

2.1. 数字化转型的概念与重要性 

数字化是指通过互联网、通信技术、人工智能等相关数字技术的综合应用，塑造一个全感知、全联

接、全场景、全智能的数字世界，触发企业颠覆性变革。目前，数字化已成为企业创造可持续竞争优势、

突破发展瓶颈与技术难题的重要机会，越来越多学者开始探索数字化转型实践，将数字技术嵌入到商业

模式、运营管理、产品研发、管理变革、人力资源管理、金融创新、知识编排与动态能力演化等多方面，

验证了企业数字化转型的价值及其价值创造的阶段性特征。 
企业的数字化转型是指企业将先进的数字技术融入生产经营过程中，提高企业生产效率创造更大价

值的变革方式。刘艳霞的研究表明数字化转型对绿色创新的促进作用能够提升企业未来财务绩效[6]。高

厚宾等研究机制检验显示，数字化转型能够通过降低融资约束、促进绿色技术创新、提高媒体和分析师

关注度等渠道改善企业环境绩效[7]。王博采用企业环境绩效和财务绩效相结合的方式更为全面地衡量企

业可持续发展绩效，从理论和实证层面探讨了数字化转型对企业可持续发展绩效的影响，并得出数字化

转型主要通过促进企业绿色产品创新、绿色工艺创新和绿色管理创新的途径提高企业可持续发展绩效水

平[8]。李婉红实证结果显示，绿色创新可显著提升高耗能企业碳减排绩效水平，数字化转型正向调节绿

色创新对高耗能企业碳减排绩效的提升作用[9]。张娆等的影响机制分析表明，数字化转型通过提高绿色

技术创新水平和信息透明度两个途径提高企业环境绩效[10]。总体而言，企业数字化转型主要通过以下两

个方面促进企业提升。 
一方面，企业数字化转型有助于提高企业的财务绩效水平。Li 等考察了企业数字化对绿色创新的影

响，并对经济后果的分析表明，数字化通过促进绿色创新来改善财务绩效[11]。具体看来，企业运用人工

智能、云计算、大数据等数字技术于生产经营中，实现采购、生产设计、生产至销售等流程信息的整合

与分析，以实现对产品生产过程的精细化管理，降低管理成本。数字技术的应用提升生产自动化水平，

减少对人力资本的依赖，降低劳动力成本，改善企业财务绩效。数字化转型使企业能够利用大数据挖掘

客户在网络终端沉淀的消费信息和交易记录，构建更完善的信息管理系统，加速对客户信息的分析和处

理，缓解信息不对称问题。这使企业能够及时根据客户需求更新生产决策，设计符合需求的多元化产品，

占据更大市场份额，提高财务绩效水平。 
另一方面，企业数字化转型有助于提高企业的环境绩效水平。Chen 等构建了两步系统 GMM 计量经

济学模型，发现企业数字化转型显著改善了环境绩效[12]。企业数字化转型主要通过加强绿色技术创新和

公司治理来改善环境绩效。首先，数字技术拥有天然的绿色特征，相比于传统生产技术而言，数字技术

的运用摆脱了对于不可再生资源的依赖性，以可共享的数据为主要生产要素，减少了对于自然资源的过

度消耗。同时，数字技术通过改进生产工艺，进而提高资源的利用效率、降低污染物的排放量，减轻企

业生产活动对环境的不利影响，有助于树立良好的企业社会责任形象，提升企业的环境绩效。企业数字

化转型也有助于加强企业间的信息共享和技术交流，促使企业获得更多的技术资源，有助于提高企业的

绿色创新水平，减少其生产过程中污染物的排放对环境造成的不利影响。 

2.2. 绿色创新的内涵与特征 

绿色创新意思较为宽泛，在其出现之前，常用“绿色技术创新”“生态创新”“可持续创新”“环
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境创新”来进行阐述，它们出现的频率也远远高于绿色创新。国外研究中，从内容导向角度出发，Chen
等将绿色创新的范围扩大至产品研发以及流程改进等方面，提出绿色创新既包括绿色产品、软件及硬件

设施的创新，还包括了资源综合利用、环境保护、废弃物的循环利用等过程[12]；Ma 等认为绿色创新是

可以降低企业环境风险的服务、工艺、组织结构及业务方法的生产、应用及开发的活动[13]。从目的导向

角度出发，Horbach 等提出绿色创新是以保护环境为目标进行的过程创新、产品创新等一系列创新行为

[14]。 
与传统的创新只关注经济绩效不同，绿色创新强调经济、社会、环境和谐发展，按照此将企业绩效

分为社会绩效、环境绩效以及经济绩效，对于社会绩效而言，企业进行绿色创新会带来无形资产的增加，

主要包括企业社会形象、品牌绿色声誉以及品牌竞争优势的提升。张钢等对中国制造业研究，发现绿色

创新战略对企业社会绩效有显著的促进作用[15]。关于环境绩效与经济绩效，有学者认为企业进行绿色创

新会减少对环境的污染破坏，减少资源浪费，形成企业独特的竞争力，促进企业经济绩效和环境绩效的

提升；Raheem R A 等在对巴基斯坦纺织业企业研究时得出企业进行绿色创新会显著影响企业的环境绩效

与组织绩效[16]。 
相比之下，国内关于绿色创新的研究中，绿色创新是指绿色工艺、绿色能源、绿色产品的研究开发

与商业化，这三部分会导致企业战略以及经营策略发生重大改变，是企业在投资中需要考虑的一项重要

内容。在此基础上，有学者从企业角度出发进行阐述，张钢等认为绿色创新是以企业可持续发展为目的，

设计与开发绿色产品和工艺的创新活动[17]。项东等则认为绿色创新是一种以保护环境、节约资源为目标，

同时遵循生态经济规律以及生态原理的产品和技术工艺[18]。  
除此之外，有学者认为企业进行绿色创新对绩效影响结论不一致，主要是因为学者在进行研究时多

是采用静态分析方法，对时间因素考虑较少。而企业进行绿色创新前期投资大，成本高，周期长，短期

来看效益增加并不明显，甚至还有可能是负增长。徐建中等对黑龙江装备制造企业进行研究发现，企业

绿色创新与绩效之间呈现 U 型关系，企业进行绿色创新所需要的资源需要从外部进行获取，企业很难在

短时间内获得高绩效与资源异质性的优势，因此短期内绩效会下降[19]；而长期来看，企业进行绿色创新

对企业关键能力的培养以及关键资源的获得都是有利的，而且绿色创新有助于树立良好的企业形象，促

进与客户与投资者建立长期合作关系，降低企业的融资成本与市场风险，进而提高企业绩效。 
综上可知，国内外学者从不同的角度对绿色创新进行阐述，关于绿色创新的内涵尚未达成统一，但

以上观点主要将绿色创新与环境保护以及企业绩效的提升和可持续发展相联系进行阐述。结合国内外学

者的研究，本文得出绿色创新是一种可以降低环境污染的多维度的新型创新方式，这种方式可以带来显

著的环境效益，同时促进企业的可持续发展以及企业竞争力的提升。 

2.3. 数字化转型如何促进企业绿色创新 

第一，数字化转型通过提高企业风险承担水平作用于绿色创新。陈小辉等研究发现，数字化发展有

利于提高企业风险承担水平，即数字化程度越高，企业风险承担水平越高[20]。祁怀锦等研究结果显示企

业数字化发展通过提高企业风险承担水平和缓解融资约束作用于绿色创新[21]。一方面，数字化转型不仅

提供了数据驱动的决策基础，还为企业创新提供了更为灵活的环境，使其更愿意承担一定的创新风险。

通过数字技术，企业能够更加准确地评估和监控绿色创新项目的进展，降低不确定性，从而提高对绿色

创新的信心。另一方面，在数字化环境下，企业能够通过模拟和预测分析来评估绿色创新项目的风险和

回报，从而更有效地制定创新战略。数字技术为企业提供了实验和测试的平台，可以在实际投资之前进

行模型验证，降低了实验性创新的成本和风险。这种降低的风险感受使得企业更愿意在绿色创新方面进

行大胆尝试，推动了可持续发展目标的实现。 
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第二，数字化转型通过缓解企业融资约束作用于绿色创新。Xue Long 等的研究表明数字化转型能够

显著促进绿色技术创新，其内在机制是数字化转型可以通过缓解融资约束和吸引政府补贴来提高绿色技

术创新水平[22]。一方面，数字化发展为企业提供了多样化、灵活的融资渠道，从而缓解了传统融资模式

的限制，特别是对于涉及高科技和绿色创新的项目。通过数字化平台，企业能够更容易地接触到各类投

资者、风险资本和社会资本，降低了企业融资的门槛。数字技术也带来了新型金融工具，例如区块链智

能合约，提供了更为高效和透明的融资和投资方式，减少了中间环节，为企业融资提供了更多的选择。

另一方面，数字化发展还通过提高企业的透明度和可追溯性，增加了投资者对企业的信任度，降低了绿

色创新项目的融资风险。投资者更愿意支持那些能够通过数字技术证明其可持续发展和环保承诺的企业。

因此，数字化发展不仅使企业更容易获得资金支持，同时也提高了绿色创新项目在融资市场上的竞争力。 
第三，数字化转型通过提升企业创新效率作用于绿色创新。研究表明，数字化转型不仅为企业提供

了创新的数据和工具，还显著提高了企业创新的效率和速度。这一提升的创新效率直接促使企业更加积

极地投入到绿色创新领域。一方面，数字化转型能加速研发和设计过程。数字化转型为企业提供了高度

自动化的研发和设计工具，例如计算机辅助设计(CAD)、计算机辅助工程(CAE)等，大大缩短了产品开发

周期。在绿色创新中，企业可以利用这些工具更快地设计和测试新的环保产品或技术，加速创新的推出。

另一方面，数字化转型为企业绿色创新提供了智能化生产与供应链管理。数字化转型使得生产和供应链

更加智能化和高效。通过智能制造、物联网和数据分析，企业能够实现生产过程的优化和资源的合理利

用，从而降低生产成本，提高生产效率，为绿色创新提供更有力的支持。 

3. 数字化转型赋能企业绿色创新的实践 

企业数字化转型的核心是通过高效整合数字技术，利用知识、信息和数据提高生产要素配置效率，

系统性地重组与变革业务流程和生产方式。相比之下，企业绿色创新主要集中在采用技术、工艺或产品

创新活动，以减少环境污染、降低原材料和能源损耗为主要目标。企业在推动绿色创新时，通常会遇到

信息不对称和融资约束等挑战。因此，企业数字化转型所引入的先进数字技术和创新理念有望成为推动

企业绿色创新、保持可持续竞争优势的重要战略工具。 

3.1. 数字化转型赋能绿色创新的实践 

首先，绿色创新使企业采用可持续能源整合与智能化能效管理，获取环境效益。绿色创新在数字化

企业中的首要实践之一是通过整合可持续能源技术，实现对企业能源消耗的全面优化。杨天山利用文本

分析方法分析中国上市公司的数字化转型，得出企业数字化转型可以通过提高企业治理能力和改善信息

环境来促进绿色创新效率提高[23]。学术界广泛关注智能能效管理系统的研发，该系统借助物联网和大数

据分析，对企业的能源使用进行实时监测和精细化控制。这一实践不仅要求企业部署先进的传感器和监

控设备，还需要开发智能算法以实现对能源系统的动态优化。通过在数字化企业中采用这种智能化能效

管理，企业能够降低碳排放，提高能源利用效率，从而在经济运行中取得可持续的环境效益。 
其次，企业通过数字化供应链减少资源浪费，实现最优利用。学术研究强调数字化供应链管理在实

现绿色创新中的关键作用。数字技术如区块链和物联网的引入，使企业能够更全面地了解整个供应链的

运作，实现资源的最优利用。此外，大多数学者还关注数字技术在实现循环经济模式中的应用。数字化

供应链可以实现对产品整个生命周期的监控，包括从设计、制造到回收再利用的各个环节。这种全面的

数字化管理有助于企业建立可持续的产品循环流程，最大限度地减少资源浪费。 
最后，企业通过数字技术带来了智能建筑与数字化生态系统。在数字化企业中，学术研究强调通过

数字技术实现智能建筑和数字化生态系统的发展。智能建筑利用传感器、自适应控制系统等技术，优化
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能源使用、提高建筑效能，并最大程度地减少对环境的负面影响。根据文献研究表明，数字化生态系统

的建立有助于企业实现资源的协同利用，通过数字技术整合生产、供应链和消费者，形成更为智能、高

效的运作体系，从而在企业数字化转型中达到绿色创新的最佳效果。 

3.2. 战略框架 

通过对现有文献研究，梳理数字化转型与绿色创新的内涵与其重要性，得出数字化转型赋能绿色创

新的战略框架。数字化为企业业务实践提供了赋能，增强了业务的灵活性。借助数字技术，企业能够对

现有流程和架构进行调整优化，从而促进创新。 
具体而言，首先，企业通过数字技术可以优化资源配置与产品创新。数字技术赋能企业更智能地管

理资源，通过大数据分析精确识别资源利用状况，实现资源的优化配置。在产品创新方面，数字化工具

如虚拟设计和数字孪生技术提高了产品设计的准确性，缩短了产品开发周期。数字技术为企业提供了创

新的数据和工具，推动更环保、高效的产品创新。 
其次，数字化技术促进绿色创新过程的优化。数字技术在整个绿色创新过程中发挥关键作用，加速

研发和验证阶段。模拟实验和虚拟测试通过数字化技术加速了绿色创新的验证和测试，降低了研发风险。

数字化平台促进了协同创新，使得多方参与者能够即时共享信息和经验，推动创新的跨界合作。 
最后，数字化技术可以优化现有创新模式。数字技术提供了机会重新审视和优化现有创新模式，适

应绿色创新的需求。通过人工智能和机器学习，企业能够分析大量数据，发现创新领域的趋势和机会。

数字技术推动了开放创新模式，企业能够更广泛地借助外部创新资源，加速绿色创新的步伐。数字平台

的使用也使得企业更便捷地获取用户反馈，根据市场需求调整绿色创新方向，优化产品设计。 
这一完善的数字技术赋能绿色创新的框架强调了数字化整合、数据驱动、知识显性化以及开放创新

的重要性，具体框架见图 1。这不仅提高了企业在绿色创新领域的竞争力，也为可持续发展提供了更为

坚实的基础。 
 

 
Figure 1. Strategic framework 
图 1. 战略框架 
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4. 中外研究的前沿方向与未来展望 

在碳达峰、碳中和背景下，数字化经济蓬勃发展为绿色发展提供了巨大动力，研究企业数字化转型

与企业绿色创新之间的关系对我国企业绿色创新以及数字经济发展都有重要意义。近几年学术界对数字

化转型赋能企业绿色创新的关注不断提高，本文通过文献综述的形式，对该方向研究进行系统梳理，阐

述了数字化转型及绿色创新的内涵，提出了数字化转型如何赋能企业绿色创新的研究框架。   
虽然目前研究仍有局限，但通过梳理，希望为未来研究提供更为明确的研究方向。如当前研究中普

遍为单一案例研究，研究结果的普适性有待于通过大样本检验，进而丰富该方向的研究结论；现阶段有

关数字化与绿色创新面临着测量困境，后续可进行深化相关研究；我国未来生态化发展下的未来方向存

在不确定性，可能随时代发展涌现更多资源撬动方式。未来研究中可结合绿色创新中前因变量、作用机

制中涉及变量对企业数字经济、数字化转型与企业绿色创新之间的作用路径进行研究，从而弥补互联网

发展对于提升企业绿色创新效率的研究中作用机制不足的缺陷，构建更加完善的绿色创新理论模型。 
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