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摘  要 

在全球化和气候变化的双重背景下，新能源产业的崛起已成为衡量国家竞争力和可持续发展能力的关键。

本论文将采用波特钻石模型作为理论框架，对中国新能源产业的国际竞争力进行深入研究。通过分析中

国新能源产业的生产要素条件、需求条件、相关和支持性产业、企业战略和结构以及政府和机遇的作用，

并揭示中国新能源产业国际竞争力的现状和面临的挑战，提出相应的政策建议。 
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Abstract 
Under the dual background of globalization and climate change, the rise of new energy industry has 
become the key to measuring the competitiveness and sustainable development ability of a country. 
This thesis will adopt Porter’s diamond model as the theoretical framework to conduct an in-depth 
study on the international competitiveness of China’s new energy industry. By analyzing the pro-
duction factor conditions, demand conditions, related and supportive industries, corporate strategy 
and structure as well as the role of government and opportunities of China’s new energy industry, 
and revealing the current situation of international competitiveness of China’s new energy industry 
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and the challenges it is facing, it will put forward corresponding policy recommendations. 
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1. 引言 

随着全球对可持续发展和绿色经济的日益重视，新能源产业已成为国际竞争的新高地，是新一轮国

际竞争战略的核心要素，有利于从根本上改变能源消耗和供给结构[1]。众多国家已经把新能源产业作为

满足时代发展的新要求[2]。中国作为世界上最大的发展中国家和制造业大国，其新能源产业的发展不仅

关系到国家经济的转型升级，更在全球能源结构调整和应对气候变化中扮演着重要角色。在全球低碳经

济转型及实现碳达峰和碳中和目标的推动下，新能源产业已成为发展速度最快、潜力最大的新兴行业之

一[3]。新能源汽车产业，有利于促进经济绿色化发展，促进能源消费结构的优化，为实现“双碳”目标

提供了切实可行的路径[4]。在新能源产业方面，中国一直以来注重发展与创新，形成了比较完善的产业

链[5]。国际能源署测算，要在2050年实现净零排放，到2030年电动汽车在总销量中的比重需要达到60%。

虽然，新能源汽车发展前景仍然巨大，但同时也面临更激烈的市场竞争。因此，为了更好地推动我国新

能源汽车产业发展，本论文将从分析新能源产业发展现状与中国新能源产业的国际竞争力角度，探讨影

响其竞争力的主要因素。 

2. 全球新能源汽车产业发展现状 

在全球碳减排的迫切需求和技术变革的双重驱动下，全球新能源汽车市场经历了一场深刻的变革，

其市场规模正以前所未有的速度持续扩大[6]。新能源汽车的市场渗透率迅速提升，这种趋势不仅反映了全

球汽车产业向绿色、可持续方向转型的必然结果，也预示着新能源汽车将成为未来汽车市场的主流力量。 

2.1. 全球新能源汽车现状 

市场增长显著。多个汽车品牌的新能源汽车销量均较高(见图 1)，这表明全球新能源汽车市场正在快

速增长。特斯拉作为新能源汽车的领军企业，其销量遥遥领先，达到了 1,808,652 辆，展现出了强大的市

场占有率和品牌影响力。 
品牌竞争激烈。除了特斯拉之外，其他品牌如比亚迪、大众、广汽埃安、宝马等也展现出了强劲的

销售势头，销量均超过或接近了 50 万辆。这表明在全球新能源汽车市场中，品牌之间的竞争日益激烈，

各大车企都在加大投入，推出更具竞争力的新能源汽车产品。 
市场分布呈现全球化。图 1 还显示，新能源汽车市场的参与者涵盖了多个国家和地区的品牌，如中

国的比亚迪、上汽、吉利，德国的奔驰、宝马和大众，韩国的现代和起亚，以及美国的特斯拉等。这充分

表明，新能源汽车市场已经形成了全球化的竞争格局。 

2.2. 中国品牌新能源汽车分析 

根据 CleanTechnica 公布的 2023 年全球新能源乘用车销量数据可得，在全球企业 TOP20 销量排名
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中，中国品牌车企稳占 8 席，强势超越跨国品牌，占整体市场 38.02%份额(见图 2、图 3)。 
其中，比亚迪以绝对优势高居榜首，全球销量为 287.67 万辆，占市场份额高达 21%，占据市场领导

地位。这表明比亚迪在全球新能源汽车市场中具有强大的品牌影响力和消费者认可度，显示出中国品牌

在新能源汽车领域的竞争力。排名第二的是特斯拉，上汽通用五菱、广汽埃安等中国品牌也表现出色， 
 

 
数据来源：CleanTechnica (上述车型包含纯电动和插电式混合动力) 

Figure 1. Top 20 global NEV passenger vehicle sales in 2023 (unit: vehicle) 
图 1. 2023 年全球新能源乘用车销量 Top 20 (单位：辆) 

 

 
Figure 2. The global proportion of China’s Top 20 new energy vehicle sales in 2023 
图 2. 2023 年中国新能源汽车销量 Top 20 全球占比 
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Figure 3. Proportion of the Top 20 Chinese brands in global sales in 2023 
图 3. 2023 年全球销量 Top 20 中国品牌占比 

 
分别以 475,758 辆和 483,941 辆的销量位列销量排行榜的前列。与此同时，零跑、蔚来、理想等新兴品牌

也出现在销量 TOP20 排行中，说明新兴品牌正在逐渐获得市场份额，展现出创新力和市场活力。 
首先，中国新能源汽车销量领先，市场份额提升较快。在中国品牌中，比亚迪的销量最为突出，达

到了 2,876,748 辆，位居全球新能源汽车销量榜首。这充分展示了比亚迪在新能源汽车领域的领先地位和

强大的市场竞争力。除了比亚迪之外，其他中国品牌如零跑、蔚来、理想、吉利、长安等也在新能源汽车

市场中取得了不俗的成绩，中国新能源汽车品牌在全球市场的份额正在不断提升。 
其次，中国新能源汽车技术创新发展迅速。中国新能源汽车品牌之所以能够取得如此优异的成绩，

离不开其在技术创新方面的努力。这些品牌致力于研发更加高效、环保、智能的新能源汽车产品，不断

提升产品的性能和品质，满足消费者的需求。 
最后，中国政府对于新能源汽车的发展给予了大力支持，出台了一系列政策措施来推动新能源汽车

产业的快速发展。这些政策包括购车补贴、税收优惠、充电设施建设等，为新能源汽车市场的繁荣提供

了有力保障。 
综上所述，全球新能源汽车市场正在快速增长，中国品牌在其中扮演着越来越重要的角色。通过技

术创新、市场策略和政策支持，中国新能源汽车品牌正逐渐成为全球市场的有力竞争者。 

3. 中国新能源汽车产业国际竞争力影响因素分析 

为深入探讨哪些因素促进了中国新能源汽车的国际竞争力并探讨存在哪些挑战和机遇，本文借鉴波

特钻石模型，对中国新能源汽车的国际竞争力进行分析。波特钻石模型，又称国家竞争优势理论，由美

国哈佛商学院著名的战略管理学家迈克尔·波特提出，用于分析一个国家或地区特定产业在国际上具有

较强竞争力的原因[7]。该模型主要包括四个核心要素：生产要素、需求条件、相关支撑产业以及企业战

略、产业结构和竞争对手和两个辅助因素：政府和机遇(见图 4)。 

3.1. 生产要素 

生产要素是指产业竞争所需的各种投入，包括人力资源、自然资源、知识资源、资本资源和基础设

施等。 
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Figure 4. Porter’s theoretical model of diamonds 
图 4. 波特钻石理论模型 

 
首先，在人力资源方面，我国新能源汽车产业快速发展与高素质制造业人才供给能力息息相关。如，

比亚迪作为中国新能源汽车的领军企业在人才培养和储备上投入巨大；宁德时代作为全球领先的电池制

造商，拥有庞大的研发团队，专注于电池技术的研发和创新，大规模的研发投入使其在电池能量密度、

安全性和成本效益上具有竞争优势；蔚来汽车通过引进国际顶尖人才，加强了其在智能汽车和自动驾驶

技术领域的研发能力；吉利汽车，通过建立有效的人才激励机制，如股权激励、项目奖金等，激发了员

工的创新热情和工作动力，推动企业持续创新。 
在技术资源方面，中国在电池技术、电机技术和电控技术等领域取得了显著进展。例如，比亚迪在

电机和电控系统方面拥有深厚的技术积累。公司自主研发的电机和电控技术不仅提高了新能源汽车的性

能，还降低了能耗和维护成本。小鹏汽车在自动驾驶技术方面取得了显著进展，公司推出的 XPILOT 系

统在自动驾驶和智能驾驶辅助方面表现优异，提升了车辆的安全性和便利性。蔚来则通过在智能网联技

术方面的持续投入，推出了多款具备高级辅助驾驶系统(ADAS)和智能互联功能的新能源汽车。这些技术

提升了驾驶体验，增强了车辆的智能化水平。而吉利汽车在车辆轻量化技术方面进行了大量研发，通过

使用高强度钢材和铝合金材料，降低了车辆的重量，提高了能源效率和驾驶性能。 
在资本资源方面，中国政府通过政策引导、资金投入等方式，为新能源汽车产业提供了强大的资金

支持。同时，国内资本市场对新能源汽车产业的青睐，众多新能源汽车初创企业吸引了大量私募股权和

风险投资，这些投资不仅提供了资金支持，还带来了战略指导和市场资源，也促进了产业的快速发展。 
在基础设施优势方面，如，快速扩张的充电网络、先进的智能电网集成、覆盖全国的公共交通电动

化、以及研发和测试设施的现代化等。这些基础设施的建设和完善，结合技术创新和产业链协同，不仅

为用户提供了便利的充电服务和增强了新能源汽车的使用体验，而且促进了新能源技术的快速发展和广

泛应用，显著提升了中国在全球新能源汽车行业中的国际竞争力和影响力。 

3.2. 需求条件 

需求条件是指本国市场对某产业产品或服务的需求状况。中国作为全球最大的汽车市场，对新能源

汽车的需求持续增长。 
中国新能源汽车产业在市场规模方面展现出显著的国际竞争力，得益于其庞大的国内市场需求，中

国已成为全球最大的新能源汽车市场，已形成规模优势和品牌效应，在全球市场占据了较大份额，吸引

了众多国内外投资者和制造商的关注。在市场规模上，中国新能源汽车产销量连续 9 年位居全球首位，

2023 年新能源汽车产销量分别为 958.7 万辆和 949.5 万辆，分别增长 35.8%和 37.9%，销量渗透率达到

31.6%，占全球销量比重超过 60%。这种庞大的市场规模不仅推动了新能源汽车技术的快速进步和成本的
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有效降低，还促使中国企业在全球范围内建立了强大的供应链体系和市场渠道。 

3.3. 相关支撑产业 

相关支撑产业是指与主导产业相关联的上下游产业及其支持性产业。中国新能源汽车产业目前已经

形成了较为完备的产业链体系。图 5 为中国新能源汽车产业链体系图。由图 5 可得，上游产业主要包括

矿产资源提供商；中游产业包括动力电池提供商，电机、电控等零部件提供商；下游产业包括新势力车

企和传统新能源车企等。此外还包括后期市场与其他相关产业。 
 

 
Figure 5. Schematic diagram of the new energy vehicle industry chain 
图 5. 新能源汽车产业链示意图 

 
具体而言，在零部件供应方面，中国的新能源汽车在国际竞争力中具备显著优势。中国拥有全球最

完整的新能源汽车产业体系，涵盖了从材料研发、工程设计到制造管理、总装集成的全产业链。这种高

度的产业聚集和供应链完整度，使得中国新能源汽车零部件企业能够迅速响应市场需求，提供高质量、

多样化的零部件产品。此外，中国在电池材料和电池制造领域尤为突出，拥有宁德时代等国际领先的电

池制造商，为新能源汽车产业的持续创新和发展提供了坚实的基础。这些优势使得中国新能源汽车产业

在全球市场中占据了重要地位。 
在配套服务方面，中国新能源汽车在国际竞争力中具有显著优势。中国新能源汽车产业已经建立了

较为完善的配套服务体系，包括充电设施建设、售后服务网络、电池回收梯次利用、智能互联平台等多

个方面。首先，中国政府在充电设施建设上投入巨大，充电站和充电桩的数量快速增长，覆盖范围不断

扩大，为新能源汽车用户提供了便捷、高效的充电服务。其次，中国新能源汽车企业注重售后服务网络

的构建，通过设立服务中心、提供远程故障诊断和预测性维护等智能化服务手段，提升了用户体验和满

意度。此外，中国新能源汽车企业还积极与互联网、大数据等新技术融合，打造智能互联平台，为用户

提供更加个性化、便捷的服务体验。 
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3.4. 企业战略、产业结构和竞争对手 

企业战略、产业结构和同业竞争是指企业在国际竞争中的战略定位、组织结构以及行业内的竞争态

势。中国新能源汽车产业在这方面也表现出色： 
在企业战略方面，中国新能源汽车产业展现出国际竞争力的显著优势。主要体现在企业对技术创新

的持续投入、市场定位的精准把握、品牌建设的积极推进，以及灵活适应市场需求和政策导向的敏捷战

略调整[8]。中国新能源汽车企业通过前瞻性的研发策略、智能化与电动化的产品布局、国际化的市场拓

展，以及与全球价值链的深度融合，有效地提升了自身的品牌影响力和市场份额，同时，通过构建开放

的合作平台和生态系统，促进了技术交流和产业链协同。 
在产业结构方面，一方面，中国具有完整的产业链布局。涵盖从原材料供应、核心零部件制造、整

车组装到销售服务的全链条能力。另一方面，通过不断优化产业结构和推动产业升级，中国新能源汽车

企业能够快速响应市场变化，有利于资源的优化配置和产业的协同发展。此外，中国在绿色基础设施、

清洁能源以及新能源汽车领域的技术先进性和产业链供应链的竞争优势，为与“一带一路”沿线国家开

展技术合作和促进贸易交流也提供了坚实基础[9]。 
在行业竞争领域，众多国内外企业正不断增加投资，致力于促进技术革新和产品功能的升级换代。

全球新能源汽车技术正朝着轻量化、智能化和全面电气化的新趋势迅速演进，技术革新的步伐正在加速

[10]。中国新能源汽车企业在同业竞争中，展现出了多元化和差异化的竞争策略。同时，表现出了较强的

灵活性和应变能力。 

3.5. 政府和机遇 

在政策与机遇层面，政府采取了一系列激励措施来支持新能源汽车产业的发展。如，提供购车补贴、

实施免费停车政策、建设免费充电基础设施等。此外，政府还引入了碳排放交易制度，通过市场机制为

低碳技术的应用提供经济激励[11]。同时，中国紧跟汽车产业变革的大趋势，抓住了智能网联和新能源汽

车融合发展的历史机遇，巩固扩大智能网联新能源汽车等产业领先优势[12]，形成了完备的产业体系和供

应链成本优势。这种政府与市场机遇的双重驱动，使中国新能源汽车在国际市场上展现出强大的竞争力，

成为全球新能源汽车发展的领头羊。 
综上所述，在未来，随着全球气候变化和环境保护问题的日益严重，中国新能源汽车产业将迎来更

加广阔的发展前景。因此，中国应继续加大对新能源汽车产业的扶持力度，加强技术研发和创新，完善

产业链布局和政策法规体系，以推动产业的持续健康发展。 

4. 结论和建议 

4.1. 研究结论 

本文通过对全球及中国新能源汽车产业发展现状的深入分析，结合波特钻石模型，综合评估了中

国新能源汽车产业的国际竞争力。研究发现，中国新能源汽车产业在全球市场中展现出强劲的竞争力，

主要得益于技术创新、庞大的市场规模、完善的产业链体系以及政府的大力支持。比亚迪等中国品牌

在全球销量榜上名列前茅，彰显了其在新能源汽车领域的领先地位。与此同时，中国拥有完整的新能

源汽车产业链，涵盖从原材料供应、核心零部件制造到整车组装的全链条能力，形成了高效的产业集

群。庞大的市场规模和迅速发展的基础设施建设也推动了新能源产业的快速发展和技术进步。此外，

中国在电池技术、智能网联技术等方面的突破，进一步提升了中国新能源汽车产品的竞争力和市场认

可度。 
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4.2. 存在的问题 

尽管中国新能源汽车产业取得了显著成就，但仍面临一些挑战。首先，国际市场竞争日益激烈，各

国纷纷加大对新能源汽车产业的投入，使得市场竞争格局更加复杂。其次，技术创新的持续性和前沿性

仍需加强，特别是在自动驾驶、智能网联等前沿技术领域，中国需要保持领先地位。此外，充电基础设

施的均衡布局和智能化水平仍需提升，以满足新能源汽车用户的多样化需求。最后，政策环境的不确定

性和国际贸易形势的变化也可能对中国新能源汽车产业的发展带来一定影响。随着政府逐步减少财政补

贴，补贴退坡将导致新能源汽车企业面临成本压力，影响其市场竞争力。国际品牌和其他新兴市场的加

入也使得市场竞争更加激烈，中国企业需要不断提升自身的竞争力。 

4.3. 对策建议 

通过以下措施，中国新能源汽车产业可以进一步提升其国际竞争力，实现可持续发展。企业应持续

加大研发投入，特别是在电池技术、电机和电控系统等方面，以提高产品性能和降低成本。政府应优化

政策环境，出台相关政策措施，支持新能源汽车产业的发展。包括购车补贴、税收优惠、充电设施建设

等，为新能源汽车市场的繁荣提供有力保障。同时，加强与国际合作，共同应对气候变化和环境保护挑

战。并积极开拓国内外市场，以此增加新能源汽车的市场份额，同时提升品牌的国际影响力。通过宣传

教育和市场营销活动，提高消费者对新能源汽车的认知度和接受度，增强市场信心。并与国际汽车制造

商和供应商加强合作，引进先进技术和管理经验，进一步提升中国新能源汽车产业的国际竞争力。 
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