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摘  要 

实施乡村振兴战略，是党的十九大作出的重大决策部署。文化产业作为根植于地方乡村的特色产业，具

有重要的物质和精神价值，是新时期全面推进乡村振兴的重要内容和有力支撑，数字经济时代，电子商

务赋能产业振兴的内在逻辑使其与乡村振兴的目标相耦合，为推动地区经济发展注入活力。泾县宣纸产

业，其电商赋能的措施实现了乡土文化资源的合理利用，带来了社会和经济双重效益，这为当前乡村产

业实现开发利用，推进地区产业保护传承，实现电商赋能乡村振兴提供了重要参考。 
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Abstract 
The implementation of the rural revitalization strategy was a major decision made at the 19th Na-
tional Congress of the Communist Party of China. As a characteristic industry rooted in local villages, 
cultural industry has important material and spiritual value, and is an important content and strong 
support for comprehensively promoting rural revitalization in the new era. In the era of digital 
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economy, the internal logic of e-commerce enabling industrial revitalization makes it coupled with 
the goal of rural revitalization and inject vitality into regional economic development. In Jing County’s 
rice paper industry, the measures of e-commerce empowerment have realized the rational utiliza-
tion of local cultural resources and brought double social and economic benefits, which provides an 
important reference for the current development and utilization of rural industries, the promotion 
of regional industrial protection and inheritance, and the realization of rural revitalization with e-
commerce empowerment. 
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1. 引言 

党的二十大报告中强调：“加快建设农业强国，扎实推动乡村产业、人才、文化、生态、组织振兴。”

[1]产业振兴作为乡村振兴的重要一环，是地区经济发展的有力支撑，农村地区拥有丰厚的文化产业资源，

但目前产业的发展却面临着一系列的困境，2023 年中央一号文件指出，鼓励农村培育乡村新产业新业态，

深入实施“数商兴农”和“互联网+”农产品出村进城工程。数字经济时代，数字电商成为产业振兴与科

技进步的交汇点，重新为地区文化产业发展注入活力，成为经济增长点从而有力带动地区文化产业振兴。

因此，本文以安徽泾县的宣纸文化产业为例，探讨电商赋能地区宣纸文化产业的发展路径，借以研究电

商赋能产业振兴的实践路径，助力乡村振兴。 

2. 电商赋能文化产业的逻辑路径 

文化产业诞生于一方水土，是地区人民智慧的凝结，极具地域特色和乡土风情，新时代下，文化产

业与电商的结合不是生搬硬套，其赋能的逻辑有着扎实的理论依据与充分的实践基础。 

2.1. 电商赋能的作用机制 

数字经济时代，电子商务依托于开放的网络环境，是一种以客户端方式实现买卖双方的商业贸易活

动，在网络覆盖率不断提升，物流行业发展持续深入的当下，电商作为新型的商业运营模式，其赋能乡

村文化产业振兴拥有独特的作用机制[2]。第一，拓宽销售渠道，面对不断扩大的产品需求市场，传统线

下销售路径难以为继，依托电商建立起线上线下双重销售体系，将充分拓宽销售渠道，便捷交易速度，

带来销售额的增长。第二，降低销售成本，电商赋能农村产业，通过搭建数字网络平台能够降低线下门

店维护成本，提高交易效率的同时，严格控制中间商加价行为，从而打造产销一体的文化产业的电商格

局。第三，提供创业平台，农村经济发展的个体性较强，电商赋能农村产业，能够为个体户等民间作坊

提供自主销售平台，助力地区创业。因此，电商赋能农村文化产业，有着独特的机制优势，在带动地区

产业振兴的实践中发挥作用。 

2.2. 文化产业的现实需求 

随着乡村振兴战略的持续推进，乡村地区物质水平不断提升，在缩小城乡差距，推动城乡融合发展

方面已经取得显著成绩，然而，在“产业、人才、文化、生态、组织”这五大方面的振兴中，文化产业振
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兴却依然面临着各方面的挑战与困境：在政策导向上，政府财政更多向传统农业种植产业倾斜，在乡土

文化产业规划上分配的资金则相对较少；在产业发展上，文化产业传统销售方式陷入僵局，文化产业链

条单一，对外吸引力较低，缺乏发展活力。在产业分布上，受制于传统个体小农观念，乡村地区文化产

业布局较为分散，产业集聚效益难以实现。以上各方的挑战困境，表明农村文化产业的建设目前仍存在

多方面问题[3]，因此，推进电商赋能文化产业，能够激发农村地区文化产业的活力，持续发挥经济发展

的带动效益，力促乡村振兴。  

2.3. 当代实践的有益成果 

在政策资金、网络科技、现代物流的支撑下，电商赋能产业振兴早已不是理论上的设想，在安徽农

村地区已经展开了诸多实践的探索，如：安徽安庆河塌乡通过电商网络直播带货，将特色农产品推广到

全国各地，帮助农户解决“种得好、卖不出，有产品、没市场”的产销矛盾；安徽宿州砀山县通过“线

上”直播，“线下”销售的方式销售酥梨以及梨膏、罐头等农产品，把电商作为巩固脱贫攻坚成果和乡村

振兴的赋能方式；安徽马鞍山林头镇积极探索“电商直播 + 特色产业”发展新模式，以“农村电商”带

旺特色产业，助力乡村振兴。根据农业农村部的数据，2023 年中国电商网络零售额达到 2.49 万亿元，同

比上年增长 12.9% [4]。电商赋能农村产业发展呈现蓬勃发展的现状，营造了电商融合的氛围，各地区电

商赋能的具体实践又为其他地区提供充分的借鉴。 

3. 电商赋能宣纸文化产业的当代价值 

党的二十大报告中强调：“加快建设农业强国，扎实推动乡村产业、人才、文化、生态、组织振兴。”

[1]电商与宣纸文化产业的融合发展，充分激活了乡土产业的活力和特色，实现了中华优秀传统文化创造性

转化和创新性发展，也是以电商赋能乡村振兴战略的创新实践，具有极其重要的经济、社会和文化价值。 

3.1. 经济：助力乡村产业振兴 

进入数字经济时代，乡村文化产业受制于传统产业发展模式，面临产业辐射能力弱，产业链不完善，

产业价值低的困境，电子商务融合农村产业的出现，为乡村产业振兴提供了动力，带来了巨大的经济效

益。泾县地区电商赋能宣纸文化的实践，回应了当今市场对于乡村产业振兴的新要求，将以数字科技为

代表的创新技术注入宣纸文化产业发展的各个环节，借助大数据、物联网和人工智能赋予传统文化产业

科技的力量，通过算法科技精准把握消费者的消费偏好以及需求变化[5]，实现了产业数字化转型，除此

之外，借助电商平台的宣传增强原有产业的辐射范围，探索出文化产业和旅游产业的融合发展的模式，

吸引众多游客，并带动周边村民提供包括住宿、餐饮与土特产售卖的旅游经济的发展，大大增加居民收

入，实现文化产业价值链的增值，助力乡村产业振兴。 

3.2. 社会：助力乡村人才振兴 

人才振兴是乡村振兴的基础，而在实践中，由于村民自身长期从事农业生产，受教育程度较低的限

制，人才队伍的建设更多依靠外部引进的方式，在这之中村民的主体性受到忽视，导致许多地区人才建

设与村民文化科技素养建设的关联度不够高。电子商务与宣纸文化产业的融合，在为村民提供了大量就

业岗位的同时，也使得地方村民直接参与到电子商务融入传统产业发展的新模式，引导当地村民主动学

习互联网技术，在实践中不断造就一批适应产业和农村现代化建设需要的新型农民，与此同时，产业经

济的发展带动了地区经济文化活动的增加，极大丰富村民的文化生活和精神世界，提升村民的文化素养，

使得村民焕发出崭新的文明风貌，村民文化科技素养的提高将从内部推动形成一支成熟的乡村人才队伍，

助力乡村人才振兴。 
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3.3. 文化：助力乡村文化振兴 

习近平总书记就宣传思想文化工作作出重要指示，明确提出要“着力赓续中华文脉、推动中华优秀

传统文化创造性转化和创新性发展。”[6]“双创”作为新时代建设文化强国的重要任务，是赓续传统文

化的内生动力，也是实现乡村文化振兴的有力方式。乡土文化产业作为中华优秀传统文化的重要载体，

电商赋能宣纸文化产业的路径探索，同样是中华优秀传统文化“双创”实现的有效探索。通过电子商务

融合文化产业不断推动地区宣纸文创品牌的打造，建立起与时代相适应的乡村文化体系，重新讲好乡土

文化的故事，展现乡土文化的魅力，丰富地区文化产业的内涵和外延，也进一步促进不同地域的文化产

业交流，走出了一条电商助力文化创造性转化和创新性发展的新路径，为延续中华优秀传统文化指明方

向，助力乡村文化振兴。 

4. 电商赋能宣纸文化产业的实践路径 

电商赋能农村地区产业振兴的理论有着充分的内在逻辑，通过安徽泾县宣纸文化产业与电商结合的

实践，将进一步展现其赋能的实践路径。 

4.1. 宣纸产业情况概述 

产自安徽省泾县的宣纸，作为书画纸中的精品，是中华民族宝贵的文化遗产，作为文房四宝之首纸

张质地绵韧、韧而能润、光而不滑、墨韵万变的特质而为历代文人墨客所青睐，其少虫少蛀、抗折耐磨、

易于保存的特性又使它成为传承中国水墨书画文化的重要载体。宣纸生产高度依赖泾县地区的气候、植

被与地形特点，当地宣纸生产产业主要分布于泾县丁家桥镇与榔桥镇。截至 2023 年，泾县宣纸、手工书

画纸、机械书画纸等总年产值已达到 8.56 亿元，宣纸、书画纸生产企业 300 余家，从业人员达到 7000
人，拥有专利 150 余件[7]。因此，宣纸产业底蕴深厚，极具文化价值与乡土属性，泾县当地以电子商务

赋能宣纸产业，不断推进乡村振兴的实践。 

4.2. 宣纸经济价值概述 

宣纸制作工艺繁琐复杂，多达 108 道工序，2009 年，宣纸传统制作技艺被列入联合国教科文组织人

类非物质文化遗产代表作名录。宣纸拥有极高的经济价值，从市场需求来看，宣纸复杂繁琐的六大工艺

流程和 108 道细分工序，造就其润墨性好、不易变色和独特渗透的特质，使其成为书画创作的指定用纸，

市场需求庞大，在现当代的中国书画艺术中具有不可替代的地位；从纸张价格来看，宣纸计价单位为“一

刀”，一刀为一百张，纸张价格受到宣纸质量和尺寸影响高低不齐，浮动较大，以四尺宣纸为例，一般价

格达到 800 元以上一刀，更高品质的宣纸一刀的价格可能达到千元左右；从产业规模来看，截至 2023 年

全国宣纸市场规模已达到数十亿元人民币，产业规模不断扩大[8]。 

4.3. 电商赋能宣纸产业的具体措施 

4.3.1. 动员地区村民参与，打造电商产业集群 
在互联网经济时代，传统作坊式的线下销售方式限制了宣纸产业销量，对此，泾县地区大力推进电

商赋能宣纸产业，积极动员地区村民参与电商融合的实践，不断打造电商产业集群[9]。2010 年，传统行

业宣纸书画纸的经营户逐渐改变原先“家有厂、外有店、背货跑”的营销方式，动员越来越多的村民加

入电子商务的行列，逐渐打造了泾县独特的文化电商发展模式，2019 年，泾县荣获“国家 2019 年电子商

务进农村综合示范县”，泾县丁家镇地区，经过多年发展，村民电商经营主体多达 1600 家，年销售额近

5 亿元，泾县榔桥镇地区电子商务集聚区内共有各类企业 500 余家，其中宣纸书画纸生产加工销售企业

383 户，泾县地区逐步建成宣纸电商产业园，院内集聚区内全年宣纸书画纸产值达数亿元[10]。 
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4.3.2. 推进宣纸品牌授权，打造电商直播平台 
泾县拥有多家晋级“安徽老字号”的宣纸企业品牌，如：中国宣纸股份有限公司所生产的红星牌宣

纸、汪同和宣纸厂所生产的“汪同和”牌宣纸、汪六吉宣纸有限公司所生产的“汪六吉”宣纸等。为扩大

宣纸老字号品牌效益，发挥电商赋能的作用，宣纸产业积极推进电商平台合作，在天猫、抖音、京东、拼

多多、快手等电商平台开设 9 家官方店，并不断进行宣纸品牌授权，与其他线上销售企业开展合作，打

造了电商平台旗舰店，同时以线上旗舰店为平台，宣纸产业开展了不定期的电商直播，通过直播互动方

式详细介绍宣纸产品，大大缩短与全国各地消费者的距离。这一举措充分适应传统商业融合电子商务的

趋势，打出了宣纸品牌，使得宣纸产业稳步发展，有力带动地区经济振兴。 

4.3.3. 加大电商政策扶持，保障产业健康发展 
电商赋能宣纸产业的发展离不开地方政府的支撑，泾县地区高度重视宣纸产业发展，出台了《泾县

促进电子商务高质量发展的若干政策意见》等电商扶持政策，从扩大网络销售规模、培育电商经营主体、

打造电商平台推广、创建示范产业基地等方面支持宣纸产业发展。除此之外，泾县地方政府还为产业发

展提供稳定的资金支撑，先后争取中央、省、市电商相关资金 3000 多万元，支持泾县宣纸大市场电商综

合园区等项目建设。在宣纸市场规范上，严格品牌商标使用，打击画纸冒充宣纸、侵犯注册商标权等违

法犯罪行为，联合多部门开展宣纸知识产权保护等在内的执法打假专项整治行动，维护了公平良好的市

场秩序。在地方政府的强大支撑下，电商赋能宣纸产业稳定推进，截止 2022 年，宣纸产品年网络销售额

超过 12 亿元，成为安徽省为数不多的网络销售额超亿元的产业之一[11]。 

5. 小结 

民族要复兴，乡村必振兴。新时期乡村振兴已经取得显著成就，农业农村现代化进程稳步推进，但

依然面临着一定难题。乡土文化产业根植于地方乡土风情，具有历久弥新的生命活力，在数字经济时

代，深入挖掘地区文化资源，需要因地制宜地利用电子商务并探讨其赋能地区乡村振兴的路径，逐渐

形成一条符合地区实际的文化产业发展模式，最终实现经济效益和社会效益的双赢，推动乡村振兴行

稳致远。 
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