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摘  要 

在互联网快速发展的背景下，少数民族手工艺的传承与发展面临新的机遇和挑战。以凯里苗绣集市为例，

通过实地调查，得出互联网新兴技术为苗绣提供了展示和销售的新平台。通过借助社交媒体和电商等平

台，使得苗绣的销售途径发生显著变化。互联网新兴技术的应用改变了传统手工艺的制作与传播方式，

推动了创意与创新的结合，使得苗绣作品更具现代感和市场竞争力。然而，部分传统手工艺在商业化的

过程中可能出现“低质化”，因此需要在保护民族文化遗产的同时，探索适当的创新方式。凯里苗绣集

市作为互联网背景下的一个缩影，展示了少数民族手工艺在现代化进程中的变革与发展，为其未来的发

展提供了新的视角和思路。 
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Abstract 
In the background of the rapid development of the Internet, the inheritance and development of 
ethnic minority handicrafts face new opportunities and challenges. Taking the Kaili Miao embroi-
dery market as an example, through on-site investigation, it is concluded that the emerging Internet 
technologies provide a new platform for Miao embroidery to showcase and sell. By leveraging social 
media and e-commerce platforms, the sales channels of Miao embroidery have undergone signifi-
cant changes. The application of Internet emerging technologies has changed the way traditional 
handicrafts are made and disseminated, promoting the combination of creativity and innovation, 
making Miao embroidery works more modern and competitive in the market. However, some tra-
ditional handicrafts may become “low-quality” in the process of commercialization, so it is neces-
sary to explore appropriate innovation methods while protecting the cultural heritage of ethnic mi-
norities. The Kaili Miao embroidery market, as a microcosm in the Internet context, showcases the 
transformation and development of ethnic minority handicrafts in the modernization process, 
providing a new perspective and idea for its future development. 
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1. 引言 

传统技艺是由祖先一辈辈积淀流传至今的、在漫长的生产实践中形成的生产技术，它富含民众的审

美观念和思想情感，代表着技艺的精华[1]。2022 年，文化部和旅游部等十部门印发《关于推动传统工艺

高质量传承发展的通知》明确：“坚持守正创新，正确把握保护与利用、传统与创新的关系，激发广大手

工艺者的创新创造活力，找到传统文化和现代生活的连接点，推动传统工艺的传承发展、长久保护和永

续利用。”[2]民族手工艺是在民族个性和风俗习惯的长期积淀下形成的，不仅代表了地域文化的精髓，

也反映了民族地区的文化精神、审美价值和民俗风情[3]。 
苗绣作为苗族优秀的传统文化，是苗族人民智慧的结晶，它的保护、传承与发展具有一定的代表

性。为了使得苗绣类非遗技艺得到有效的开发与利用，促进贵州苗绣产业大发展，贵州省《关于加快推

动苗绣产业高质量发展的行动方案》中提出推动苗绣产业化发展目标，并深入少数民族地区，建立苗

绣素材平台，实现苗绣纹样数字化保护[4]。民族传统技艺是指少数民族在其生产生活过程中，经过长

期积累所形成的感性经验技术，这些技艺凝聚着民族文化元素，融合了族群生活经验，是宝贵的非物

质文化遗产[5]。在互联网背景下，如何借助新兴技术传承保护和创新交融少数民族工艺，是加强大众

对少数民族符号的认同，并更好地体现民族工艺的深刻内涵。在互联网平台的迅猛发展下，如何做到

借助数字化和信息化的现代科技手段，推动传统民族刺绣产业的发展焕新成为一个值得深入探索和需

要解决的问题。 

2. 凯里苗绣集市概况 

凯里苗绣集市是民间手工艺人自发形成的以苗绣为主题的集市，分草坪新村巷(老集市)和民族风情

园(新集市)两处。 
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2.1. 凯里苗绣集市集的形成与迁移 

1) 凯里苗绣集市草坪新村巷老市集 
早在十多年前，这些民间手工艺人便自发地在草坪新村巷摆摊售卖自己的手工艺制品。十多年来大

家约定俗成地在每周五前来赶集。贩卖的商户中主要分为两大类，一种是居住在集市附近的商户会以住

所为主就地摆摊，另一种是在每周五从县、乡镇赶过来，集中在草坪新村巷的篮球场摆摊。 
摆摊的商贩一般是边售卖、边缝制。绣片的种类款式较多，主要有破线绣、打籽绣、马尾绣、数纱

绣、平绣、辫绣，叠绣等绣制技艺，其中以破线绣工艺最复杂、最耗时，所以其价格比较昂贵，一块大小

适中的破线绣片价位基本在千元往上。绣片的种类主要有发饰、领子、袖口等。绣片的来源主要有自己

绣制、下乡淘购等渠道。由于绣制技艺的不同，一块绣片绣制时间在一个月至几个月往上。绣片上的纹

样主要来源于图册图谱或者自己设计，据商贩介绍老一辈在绣制的时候，没有图册图谱来源，纹样多是

源于神话传说或者是生活所见所闻，而现在绣制的纹样则是按照之前留存的图册绘制，以及由于现在大

众审美的转变，部分绣片的纹样也会迎合当下大众的喜好设计。除绣片外，集市摆摊还售卖苗银制品，

如发簪、耳饰、项链、手链、戒指等。 
2) 民族风情园新市集 
由于大众传媒的发展，草坪新村巷的苗绣集市热度不断增高，许多外地游客慕名前来购买，为规范

管理，政府将草坪新村巷的商贩迁移到民族风情园的“绣里淘非遗集市”集中摆摊，并规定每周固定开

市时间。但并不是所有的商贩都迁到新集市，据商贩解释，是因为新集市刚开由于店面租赁的问题，导

致很多的东西不能全部搬过去，所以部分商贩仍然选择留在老集市摆摊，而且很多老顾客也会选择去老

集市购买东西。而大部分商贩在迁移到民族风情园这边后，主要集中在“会展中心广场”、“风雨长廊”

摆地摊售卖，以及在风雨长廊旁边“鱼西路”的店面里售卖。 
这里的商贩多是周边的居民，在每周固定的时间赶来这里摆摊售卖。据年长的商贩介绍：“她们原

来是在黄平县卖这些苗绣制品，后来搬迁来到市里面，又先在草坪新村巷摆摊买东西，现在又跟着搬到

会展中心广场这里来买。每次过来摆摊要打包很多自己绣制或机绣的产品，坐一两个小时的公交车从附

近赶来摆摊。”据年轻的商贩介绍：“她也是住在集市附近的居民，在每周集市开市的时候把自己下乡

淘来的绣品、自己加工的产品一并带到集市来卖。家里面的长辈在家绣制或者加工产品，年轻人就在集

市摆摊。”通过问询得知，由于绣品绣制技艺的复杂，现在的年轻人大多选择外出工作，只有老一辈人

仍在坚持用传统技艺绣制，而且随着生产力的提高，市面上一部分产品也来源于机绣。位于风雨长廊边

上有部分开店售卖绣品的商户。据商户介绍：“店里面除了接受客户定制外，还售卖从各地各族淘来的

绣品、纺织品，如毛南族的织锦、布依族织锦、土家族的织锦等，也提供各种改良版的制作产品。”通过

实地走访查看发现，集市除了摆摊售卖手工绣制的产品外，还有非常多的苗银制品以及从各地淘来的古

玩等。因此，政府为利用这一集市所形成的聚合效应，打造具有“凯里”特色的文化品牌，将大部分商户

摊位迁移至民族风情园“绣里淘非遗集市”，通过固定时间(每周周三、周四、周五)、固定商铺与流动摊

位相结合的形式进行规范管理，售卖商品主要包含刺绣品、蜡染制品、民族服饰、手工艺装饰品等(见表

1)。 

2.2. 互联网背景下市集的新型销售形式 

在新开的“绣里淘非遗集市”，除能看见许多慕名而来的客户外，还有许多商贩会在自己的摊位进

行网络直播带货。据商贩介绍：“现如今大家都非常喜欢传统的手工艺制品，而且现在网络非常的便利，

我们可以通过在网上展示自己绣制的产品，然后顾客喜欢就下单。有些顾客甚至会成为回头客，同时向 
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Table 1. Overview of goods sold at the Kaili Miao embroidery market 
表 1. 凯里苗绣集市商品销售概览表 

商品种类 货源 加工方式 销售渠道 

发饰 家庭加工、下乡收购 半成品加工 
商家自营：线下交易市场(旅游散客、老客户回购、 
朋友推荐)、线上直播平台(抖音、快手) 
第三方代销：带货主播 

耳饰 批发、家庭加工 批发、自己加工 
商家自营：线下交易市场(旅游散客、老客户回购、 
朋友推荐)、线上直播平台(抖音、快手) 
第三方代销：带货主播 

项链 批发、家庭加工 半成品加工 
商家自营：线下交易市场(旅游散客、老客户回购、 
朋友推荐)、线上直播平台(抖音、快手) 
第三方代销：带货主播、工厂订单 

首饰 批发、家庭加工 半成品加工 
商家自营：线下交易市场(旅游散客、老客户回购、 
朋友推荐荐)、线上直播平台(抖音、快手) 
第三方代销：带货主播 

包类 家庭加工 半成品加工、纯

手工制作 

商家自营：线下交易市场(旅游散客、老客户回购、 
朋友推荐荐)、线上直播平台(抖音、快手) 
第三方代销：带货主播 

套装服饰 家庭加工 纯手工制作 
商家自营：线下交易市场(旅游散客、老客户回购、 
朋友推荐荐)、线上直播平台(抖音、快手) 
第三方代销：带货主播、工厂订单) 

绣片 家庭加工、下乡收购 纯手工制作 
商家自营：线下交易市场(旅游散客、老客户回购、 
朋友推荐荐)、线上直播平台(抖音、快手) 
第三方代销：带货主播 

其他 家庭加工 半成品加工 
商家自营：线下交易市场(旅游散客、老客户回购、 
朋友推荐荐)、线上直播平台(抖音、快手) 
第三方代销：带货主播 

注：表格内容为笔者实地调研整理制成。 

 
朋友推荐来买。”此外，除了商贩与客户外，带货主播也活跃于市集之中，根据网络用户的需求通过视

频直播的形式寻找相应的商品。据商贩回忆“经常会有拿着手机做直播的人来店里问商品问价格”。除

此之外，也会有不少商贩借助电商平台进行网上销售。如在某电商平台上的“凯里市银花老绣工艺品店”

账号的线上直播，店铺粉丝 1.9 万，总销售量达 9588。1店铺主要以直播讲解的方式对店铺产品进行讲解、

向顾客推荐苗绣特色产品，对有意向的顾客会推荐直接下单，对需要定制服饰纹样的顾客留下联系方式，

然后在线沟通具体细节。通过线上直播进行网络销售，一方面是为了拓宽销售渠道，另一方面也是为了

更好地展示苗绣服饰吸引顾客前来或者线上直接购买。 

3. 凯里苗绣手工艺传承现状与发展焕新 

凯里苗绣集市虽由老集市迁移至新集市进行集中摆摊销售，在新的民族风情园进行调研采访可知，

当前苗绣手工艺传承存在传承人老龄化和断层断代危机、传统工艺发展困难、缺乏市场竞争力等困境。

 

 

1注：数据源于抖音平台店铺账号“凯里市银花老绣工艺品店”。 
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基于此，在新兴政策和技术的加入下，苗绣手工艺得以发展焕新。 

3.1. 传承现状 

1) 传承人老龄化和断层断代危机 
随着历史的发展和时代的变迁，以手工制作为主的民间工艺在经济文化活动中的作用逐渐弱化，进

而造成人才队伍出现问题。根据实地调研，目前苗绣手工艺制作一般都是母传女或老年妇女教年轻妇女

的传承方式。同时，手工艺需要长时间学习，制作周期长、难度大，从图案绘制到针线绣制均由手工完

成。即使利润高，但销路狭窄，很多年轻人认为学习传统的民族工艺看不到前途，这就导致苗绣手工艺

传承人老龄化，传承断代、后继乏人。 
2) 传统工艺发展困难 
苗绣技艺在民间工艺中已逐渐丧失其曾经所起的功用与存活条件。如今，苗绣工艺产业化能力和水

平非均衡性发展，生产规模较小，产量较低，受制于市场和技术因素，难以实现规模化生产和商业化运

作。其主要生产目的是满足自身生产生活需求，或作为礼物馈赠他人。所需原材料主要是手工纺织的棉、

麻线，生产工期较长，数量较少。 
3) 缺乏市场竞争力 
当人们谈到传统民族工艺时，往往只关注如何进行保护，对民间工艺品的内涵与价值认知不足。然

而，人们更多需要思考如何让民间工艺具备存续力。目前，苗绣行业较多继承传统，且存在千人一面和

技艺参差不齐的现象，传统工艺制品发展动力不足，知名度低等，导致手工艺品自身价值没有得到完整

体现，使其在市场中没有优势。 

3.2. 发展焕新 

1) 新兴政策的保护 
为促进少数民族手工技艺发展和保护和传承丰富多彩的民族文化，《国务院关于支持贵州在新时代

西部大开发上闯新路的意见》提出“加强民族传统手工艺保护与传承，打造民族文化创意商品和旅游商

品品牌”[6]的意见，为保护传承民族文化提供了发展思路。黔东南州印发《黔东南州民族文化产业发展

实施意见》《黔东南州加快推进苗绣产业高质量发展实施方案》等文件，也为推动苗绣产业高质量发展

提供政策保障。为深挖民族文化内涵，并将其转化为创意产业的动力源泉，不断提高竞争力。该州大力

实施《传统工艺振兴计划》，形成了以刺绣、银饰、蜡染等为代表的民族工艺品产业体系，培育了舞水云

台苗绣、侗品源蓝靛染、宁航苗族蜡染、思州石砚等一批知名非遗品牌。同时该州着力推动非遗活态传

承，积极探索“非遗+”融合发展模式，并成为非遗活态传承、经济发展、就业增加的有效载体[7]。在多

方政策的支持下，使得苗绣传统技艺得以焕发新生，同时，还促进苗绣企业与高校合作，在传承人队伍

中培养了新一代苗绣传承人资源，使得这些珍贵的文化遗产不仅在市场上占有一席之地，也在现代社会

中继续发扬光大，一定程度上也促进这一少数民族传统手工技艺得以可持续发展。 
2) 新兴技术的加入 
随着数字化和信息化的推进，越来越多的少数民族手工艺人开始利用现代科技手段，提升传统技艺

的传播与交流。通过互联网平台，手工艺品不仅能够突破地域限制，走向更广阔的市场。如抖音直播平

台的火热发展，已成为当下手艺人宣传和销售手工艺品的必不可少的渠道。在凯里苗绣集市也是如此，

在赶集的时间段内，风情园内年轻摊主在自家摊位前直播解说苗绣制品的材料、工艺，也会在手机镜头

前展示各家摊位上的苗绣产品，把民族服饰穿在身上，向网友介绍绣法、年份以及图案背后的故事等。

除摊位摊主会直播之外，前来逛集市的人也会进行直播为网友带货、淘货等。据实地调研了解到，通过
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直播销售的方式，一天的销售额约有五六千元，有时销量多时最多一场能卖至上万元。2社交媒体平台的

介入，极大地拓宽了苗绣的销售市场，新兴技术的介入也为手工艺人提供了展示和销售作品的新渠道，

使得他们能够直接与各地买家进行互动。借助这些新兴技术，也为地方少数民族手工艺的传承与发展开

辟出一条新的道路。 

4. 互联网背景下民族手工艺传承与发展焕新的途径 

目前对于民族手工艺传承与发展的研究大多停留在对其文化的挖掘、品类的梳理、制作技艺的总结，

未能结合现实产业发展需要，从市场消费对产品需求的角度，引入产品设计创新的概念，给出创新设计

的策略性建议。随着贵州“锦绣计划”的深入实施，各地积极践行支持苗绣传承的政策，大力推动苗族

村落刺绣技艺的传承与发展，有效促进了苗族传统刺绣的保护与传承。如今，苗绣不仅是苗族世代传承

的手工艺瑰宝，更成长为促进苗乡经济繁荣的文化产业，以及推动乡村振兴的强劲动力。 

4.1. 构建手工艺品设计体系 

民族文化的传承与发展对于凝聚内生力量、促进民族团结和进步具有重要意义，通过民族文化的传

承，可以为当地经济社会的发展奠定坚实的社会基础[8]。在乡村振兴的大战略大格局背景之下，积极利

用民族特色文化资源，能够进一步提升苗绣的文化价值和经济价值，从苗绣的历史背景和文化底蕴以及

刺绣手法等方面充分进行了挖掘，以此打造独属贵州的苗绣品牌，构建自身文化创意产品设计体系。苗

绣传承人是苗绣的根基，在苗绣未来的发展中不可或缺，但当下大多数年轻人不太愿意学习这方面的知

识，学校可以考虑将苗绣非物质文化遗产纳入教学体系，从小培养孩子们对苗绣的兴趣，让他们在浓厚

的文化氛围里得到熏陶，热爱传统文化。同时，政府也可在政策上对苗绣给予支持，设立专项的资金补

助，加大对苗绣的宣传，让更多年轻人了解苗绣这个非遗产业，激发他们传承、发展苗绣非遗传统文化

的积极性，更好地培养苗绣传承体系。 
同时，依托当前互联网快速发展的优势，能够让从事手工艺品的生产者了解当下的社会潮流、审美，

如此也易于整合现代化元素来满足多样化的消费需求。一方面，手艺人能在传统苗绣的元素上进行创新，

把苗绣元素与现代流行元素结合起来，使传统苗绣产品风格日常化、简便化，呈现出轻民族风的特征，

满足消费者的审美；另一方面，苗绣产品可以在多样化方面进行突破，不再局限于传统服饰，推出苗绣

相关的文创产品。例如融合了苗绣元素，又符合现代审美的包包、枕套和被套等，兼具美观性和实用性，

能够吸引不同需求的消费者。通过对苗绣产品的定制，可以极大地提升产品差异性，更好地满足顾客的

个性化要求，提升顾客的满意度，从而为苗绣行业提供更多的竞争优势[9]。 

4.2. 指导手工艺品走向市场 

当前，数字技术正日益成为推动各项产业焕发新生的重要动力。在凯里苗绣集市时常会呈现这样的

场景：走廊下、广场上，一个个摊点就地铺开，新刺绣、老绣片、银饰、蜡染等琳琅满目的民族手工艺品

让人眼花缭乱。上了年纪的绣娘们坐在小板凳上一边安静地刺绣，一边等待买家；年轻的绣娘们则架好

手机，拿起一件件绣品在身上比划，娴熟地直播。从现场的商户处了解到，一天直播的销售额在两三千

元到两万元之间，通过直播带货，能够增加收入，也能让更多人了解、喜爱传统民族手工艺品。凯里苗

绣集市自开市以来，“绣里淘”非遗集市吸引了来自马来西亚、澳大利亚等国外游客，以及来自吉林、陕

西、北京、湖南、广西、广东等地的国内游客约有上万人次。值得一提的是，前来赶“集”的年轻人占比

超半数，由此可见，非遗苗绣正在走向更加年轻化的群体市场。 

 

 

2注：此数据为笔者实地调研时集市商贩所介绍。 
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数字技术赋能可以将具体的数字技术引入贵州苗绣全产业链条活动，以其使用广泛、持续改进、激

发创新等优势特性，赋能苗绣产业技术创新和产品创新，改造产业生产经营过程，解决产能低效、产品

同质化的难题，从而实现效率提升与结构优化[10]。数字化技术能够推动苗绣产品的创新和发展，结合现

代设计理念和时尚元素，开发出一系列具有独特魅力的苗绣文创产品，满足了现代消费者的多样化需求。

舞水云台公司是一家集刺绣传承、研发、生产、销售、培训于一体的民族品牌文化企业。“2020 年，一

位画家想将一幅人物肖像背影画做成苗族刺绣产品，我们用机绣很快绣了出来，但与预想的效果差距较

大”[11]。如何将传统文化与现代科技相结合，为非遗的传承和发展注入新的活力，成为亟待解决的问题。

了解到舞水云台公司的困境和需求后，黔东南州科技局积极引荐贵州大学技术团队与公司共同开展的科

技攻关。通过数字化项目建设，公司不仅实现了苗绣产品规范化、规模化生产，还促使企业变成数字化

互联工厂，更高效、更智能。数字化项目的实施，机绣生产线的投入使用，不但没有对苗族手工刺绣造

成冲击，相反通过做大市场，让更多的人认识、了解苗族刺绣，更有利于苗绣的传承和发展。新兴数字

化技术让传统非遗文化从保护好到传承好，从“火”起来到“潮”起来，苗绣与科技、传统与现代、守正

与创新共生共荣。 

4.3. 探索手工艺品国际化道路 

位于凯里苗侗风情园内的“绣里淘”非遗集市，已然成为非物质文化的活态展示平台。苗绣图案不

仅种类丰富且工艺也是五花八门，刺绣图案多取自于苗族古老歌谣，记录了苗族的历史与文化，苗绣装

饰的各式苗族服饰被誉为“穿在身上的史书”。自 2023 年 9 月开市以来，“绣里淘”非遗集市已逐渐成

为凯里乃至整个黔东南地区的一张靓丽名片。每周三至周六，观东巷、观西巷、鱼东巷和鱼西巷等地，

汇集了数以百计的商贩和手工艺人，他们带着世代相传的技艺与智慧，将苗绣、蜡染、银饰等非遗产品

呈现在大众面前，每一处细节都蕴含着深厚的文化底蕴。 
前来参观除国内各地的游客外，还有来自美国、英国、澳大利亚、新加坡、越南、印度尼西亚等全球

多名国际青年代表，实地探访凯里“绣里淘”非遗集市，并观看及体验村 T 表演秀。在“绣里淘”非遗

集市，国际青年代表们来到苗侗文化博物馆，在讲解员详细的解说下，了解苗族、侗族历史文化、民族

服饰。来自缅甸苗族青年说，“我感受到了凯里地区想向世界展示出自己的文化自信，这是一个美丽且

拥有着丰富民族文化的地方，穿上这件民族服饰，我感觉到很幸福和满足”[12]。他们近距离参观“绣里

淘”非遗集市，集市上汇聚了各种刺绣、蜡染、银饰等非遗产品，数量超过一千多种，当天也吸引了众多

民众和游客前来“淘货”和打卡。通过电商平台、社交媒体等数字化渠道，互联网新兴技术还助推贵州

苗绣产业拓展了更广阔的市场空间，使得苗绣产品得以快速、便捷地触达全球消费者，进一步提升了品

牌知名度和市场竞争力。比如，“施秉县舞水云台公司建设并投产了一条数字化、智能化的苗绣生产线，

得益于数字化技术的赋能，大大提高了手工制作绣品的效率，突破了小面积刺绣产品的局限，实现了规

模化的生产，进一步增强了市场竞争力，目前该公司苗绣产品已经进入英国、俄罗斯、墨西哥等国际市

场”[13]。 

5. 结语 

苗绣手工艺是由苗族人民在长期的生产生活实践中慢慢形成并保存下来的物质遗产，也是中华民族

文化遗产的重要组成部分。反思手工艺的价值有助于文化自信，意味着必须整合多方力量使优秀的民间

文化努力顺应时代的变化，使其在新时期绽放出新的光彩。重视苗绣手工艺传承人培养，对其苗绣工艺

与科技结合式创新、跨界融合等，都是促进苗族苗绣手工艺传承和发展的有效手段。 
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