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摘  要 

“村超”是集体育、文化和经济于一体的产品，它的出现为榕江县带来崭新的一面。本文聚焦于“村超”

电商经济这一新兴现象，深入剖析其成功经验，并探讨其扩散路径。通过案例分析和相关数据的研究，

揭示“村超”电商经济在品牌塑造、产业融合、网络营销等方面的独特做法。同时，结合区域发展理论

和市场营销原理，提出“村超”电商经济向其他地区扩散的可行路径，旨在为推动更多乡村地区借助电

商实现经济发展提供参考和借鉴。 
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Abstract 
“Village super” is a product that integrates sports, culture, and the economy, and its appearance 
brings a new side to Rongjiang County. This paper focuses on the emerging phenomenon of the “vil-
lage super” e-commerce economy, deeply analyzes its successful experience, and discusses its 
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diffusion path. Through case analysis and related data research, it reveals the unique practices of 
the “village super” e-commerce economy in brand building, industry integration, network market-
ing and so on. At the same time, combining the theory of regional development and the principle of 
marketing, the feasible path for the diffusion of the “village super” e-commerce economy to other 
regions is proposed, aiming to provide reference and reference for promoting more rural areas to 
achieve economic development with the help of e-commerce. 
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1. 引言 

党的十八大以来，党中央坚持把解决好“三农”问题作为全党工作的重中之重，全面打赢脱贫攻坚

战，启动实施乡村振兴战略，推动农业农村取得历史性成就、发生历史性变革。特别是贵州与全国同步

实现脱贫之后，如何实现乡村振兴，党中央念兹在兹。黔东南州进入小康社会后，物质更加富足，精神

追求更加旺盛，“村 BA”和“村超”应运而生，深刻反映了全面脱贫后“乡土”中国的生命活力。而随

着互联网技术的飞速发展，电商经济也在乡村地区逐渐兴起，成为推动乡村振兴的重要力量。“村超”

作为贵州榕江的一项极具特色的乡村足球赛事，不仅在体育领域引发广泛关注，还催生出了独特的电商

经营模式。“村超”电商经济的成功为诸多乡村地区提供了新的发展思路，研究其成功经验及扩散路径

具有重要的现实意义。在国家大力推进乡村振兴战略的背景下，各地乡村积极探索适合自身的发展道路。

电商凭借其打破时空限制、降低交易成本等优势，成为乡村经济发展的新引擎。“村超”本身浓郁的乡

土特色和热烈的群众参与度，吸引了大量流量，在此基础上发展起来的电商经济取得了显著成效，值得

深入研究。本研究旨在梳理“村超”电商经济的成功经验，分析其内在逻辑和运行机制。通过探寻其扩

散路径，为其他乡村地区提供可复制、可推广的发展模式，促进乡村经济的多元化、可持续化发展，助

力乡村振兴战略的深入实施。 

2. “村超”电商经济发展概述 

2.1. “村超”赛事简介 

“村超”是贵州乡村足球超级联赛的简称，2023 年 5 月由民间自发组织举办的榕江(三宝侗寨)和美

乡村足球超级联赛，以车江 8 个村代表队为基础、邀请各乡镇(街道)以村(社区)为单位组织参加的参赛球

队 20 支，参加比赛的球员、裁判们来自不同的职业，年龄分布广，从 15 岁到 50 多岁不等。赛事由村民

组织、参赛者以村民为主，比赛现场热血沸腾，场内队员竞争激烈，场外观众热情高涨，比赛奖品超接

地气，极具乡村气息，网友形象地将该项赛事称为“村超”，又形象地称为“村 FA”。“‘村超’球队

从 2023 年的 20 支，增长至 2024 年的 62 支，再到 2025 年的 108 支，彰显的是更多村寨通过‘村队’引

流的觉醒意识”[1]。“村超”利用周末时间进行，除了激烈的足球比赛，还特别注重民族文化展示，观

众们可在中场休息时欣赏到精彩的歌舞表演，感受贵州乃至全国各地少数民族文化的魅力。这一赛事以

其独特的民族文化融入、接地气的比赛风格迅速走红网络，吸引了全国乃至全球的目光。 
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2.2. “村超”电商经济的产生与发展 

随着“村超”赛事知名度的不断提高，大量游客涌入榕江。敏锐的政府、商家和村民抓住这一商机，

开始通过电商平台销售与村超相关的特色产品，如以“村超”为主题的文化衫、足球纪念品、当地特色

农产品等。同时，直播带货等新兴电商形式也在“村超”的带动下蓬勃发展，逐渐形成了以乡村体育赛

事为载体的独具特色的“村超”电商经济。 
“村超”的火爆，为当地发展电商经济注入了强大活力。村超联赛期间，榕江县大力发展“村超” +

产业，“依托榕江县 1.2 万余个新媒体账号和 2200 余个本地网络直播营销团队”[2]，通过直播带货的

形式让“村超”牌的美食和农产品畅销全网。榕江西瓜、百香果、脐橙、红薯干、牛香巴、葛根面条等

农特产品借助直播实现了“黔货出山”。通过“村超”品牌授权联名、公益合作等方式与汇源集团、奇

瑞集团等 30 家企业达成合作，推出“村超”可乐、“村超”冰淇淋等酒类、饮料类、食品类授权联名

产品。同时引进湖南华诚投资 3 亿元建设“村超”可乐罗汉果加工项目、青岛佰福得投资 4000 万元建

设“村超”食品加工项目和深圳鼎力投资 3.2 亿元建设“村超”美食综合商贸城项目[3]。通过“村超”

这一知名赛事的热度，将当地的农产品和其他产品依托互联网平台进行大量销售，不仅为当地带来了

巨大的经济收入，同时也为其他乡村地区发展提供了新的经验启示。 

3. “村超”电商经济的成功经验 

“村超”电商经济的成功绝非偶然，它得益于多方面的有效举措，为其他乡村地区实现发展提供了

十分宝贵的经验。 

3.1. 品牌塑造与传播 

“村超”电商经济的成功首先是因为“村超”本身的品牌塑造与传播。“农村电商的兴起，让越来越

多的区域特色农产品，打破地域限制，从产地直达消费者手中”[4]。而打破地域限制最重要的环节就是

要塑造一个成功的品牌形象，让人们对所销售的产品有足够的了解和信任。“村超”以“乡村足球 + 民
族文化”为核心，塑造了独一无二的品牌形象。将当地丰富的侗族、苗族等民族文化元素融入赛事，如

比赛现场的民族歌舞表演、球员身着的民族服饰等，使“村超”区别于其他足球赛事，具有鲜明的地域

特色和文化魅力。 
在打造独特品牌的基础上，想要获得电商经济的不断发展，还需要进行多渠道品牌传播，利用网络

社交媒体平台进行广泛的宣传。在榕江的电商经济发展过程中，当地通过短视频、图文等形式，将“村

超”的精彩瞬间、有趣故事分享到抖音、微博、小红书等平台，吸引了大量用户的关注和转发。政府和赛

事举办方还邀请知名媒体和网红达人参与传播，借助他们的影响力进一步扩大“村超”的品牌知名度。

例如，一些体育界明星和知名媒体人去到“村超”比赛的现场，展示它的魅力和热情，这些都极大地提

升了“村超”的曝光度。在此基础上，当地再进行特色农产品、手工艺品和文创产品等商品的售卖，就有

了前所未有的知名度和曝光度，大大提高了榕江电商产品的市场竞争力。 

3.2. 产业融合发展 

“‘农文体旅商’融合发展作为新时代高质量发展需求下产业发展的新业态，‘村+’类体育 IP 文

体旅融合发展新模式应运而生，将地方特色体育文化和非遗文化注入体育赛事活动中，增加了赛事活动

独特的乡村韵味和内涵”[5]。“村超”赛事的火爆带动了当地旅游业的发展，游客们不仅为了观看精彩

的足球比赛而来，还会游览榕江的自然风光和民族村寨。当地政府和企业顺势推出了一系列与“村超”

相关的旅游产品和线路，如“村超”观赛游、民族文化体验游等，实现了体育与旅游产业的深度融合。更
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重要的是，榕江很好地把体育与农业产业融合起来，实现当地产业的快速发展。借助“村超”的品牌影

响力，当地特色农产品搭上了电商快车。有关企业将农产品与“村超”元素相结合，进行创意包装和营

销。例如，推出印有“村超”标志的水果礼盒、以“村超”球员为形象的农产品卡通周边等，提高了农产

品的附加值和市场竞争力。 

3.3. 网络营销创新 

“村超”期间，大量主播来到榕江，通过直播带货的方式销售当地产品。“作为互联网新经济业态

的重要组成部分，直播带货在流量思维的主导下成为电商行业新的增长爆发点”[6]。直播带货这一新的

销售方式的盛行，为电商经济的繁荣发展提供了源源不断的活力。榕江政府和相关产业邀请众多主播们

在比赛现场、农产品种植基地、手工艺品制作工坊等地进行直播，实时展示产品的生产过程和特色，与

观众热情互动交流，激发消费者的购买欲望。这种直观、真实的营销方式取得了良好的销售效果。 
同时，“村超”电商经济还与时俱进，通过社会营销这一新方式，为当地的公司和企业创造新的发

展机会。在“村超”的广泛影响下，电商企业和个体商户建立“村超”粉丝社群，通过社群运营增强粉丝

的粘性和归属感。此外，他们在社群内发布“村超”的最新消息、产品优惠信息等，组织粉丝积极参与互

动活动，如“村超”知识问答送周边、产品试用反馈赢奖品等活动。在成功出售相关产品的基础上，利用

社群成员之间的口碑传播，扩大这些产品的销售范围。 

3.4. 政府引导与支持 

“村超”电商经济的蓬勃发展离不开政府的积极引导和大力支持。在政策扶持方面，当地政府推出

了一系列措施，如税收优惠、财政补贴、贷款绿色通道等，为电商发展提供了有力保障。如 2023 年“村

超”活动期间，榕江县人民政府办公室印发了《榕江县促进新媒体电子商务发展扶持暂行办法》的通知，

对从事电商业务的企业和个人给予一定的税收减免，并为新建的电商服务站点提供资金支持，有效降低

了电商从业者的经营成本。同时，当地政府还加大对交通、通信等基础设施的投入，改善了榕江的物流

配送和网络通信条件。完善的基础设施为电商经济的发展提供了坚实保障，确保产品能够高效、准确地

送达消费者手中。 

4. “村超”电商经济扩散理论及路径 

“村超”电商经济作为一种新兴的发展现象，它的成功为其他乡村地区提供了新的经验借鉴，但这

些成功的经验启示如何能够迁移到其他地区是一个极为重要的议题。所以本文就“村超”电商经济成功

经验的借鉴与发展展开了进一步研究，为其他地区实现发展提供一定的理论基础和现实可供考量的发展

路径。 

4.1. “村超”电商经济的扩散理论 

从理论层面来看，“村超”电商经济的成功经验能否转向其他地区发展，可以运用区域发展理论和

创新扩散理论来展开分析。区域发展理论是研究区域经济增长、空间结构演变及其影响因素的理论体系，

旨在揭示区域经济发展的规律，并为政策制定提供理论依据。区域发展理论强调区域之间的相互联系和

相互作用。“区域不是孤立存在的，特别是随着交通运输网络和信息网络建设完善，区域之间的联系更

加紧密，区际联系对于区域自身发展和整体经济增长都具有重要意义”[7]。“村超”电商经济的成功不

是孤立的，它对周边地区具有带动效应。它作为一种成功的区域发展模式，可以通过技术扩散、产业转

移等方式向周边相邻的其他地区传播，反过来也可以推动“村超”电商经济更进一步的发展。增长极理

论是指经济增长并非均匀分布，而是集中在某些主导产业或区域。而“村超”所在的榕江县可以作为一
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个增长极，通过极化效应和扩散效应带动周边地区的电商经济发展。此外，创新扩散理论认为，新的观

念、技术和产品等创新成果会在社会系统中逐渐传播。“村超”电商经济作为一种崭新的经济发展模式，

符合创新扩散的规律。因此它可以通过大众传播、人际传播等渠道，将其成功经验和做法传播到其他乡

村地区，促进创新经验的采纳和应用，实现其他乡村地区产业发展。 

4.2. “村超”电商经济的扩散路径 

4.2.1. 模式复制路径 
“村超”电商经济的成功经验，为其他地区提供了可复制的路径，主要分为赛事品牌复制和电商运

营复制。赛事品牌复制指的就是，其他乡村地区可以借鉴“村超”的赛事模式，结合本地农产品、民族文

化等特色资源，打造独具地方特色的体育赛事或文化活动，以此为电商经济发展奠定坚实的基础，并开

创出一条“新媒体 + 电商”的电商发展路径。例如，民俗文化丰富的地区可以举办民俗文化节，拥有美

丽风景的自然资源的地区则可以举办登山、骑行等户外运动赛事。通过此类品牌活动的举办，可以吸引

大量关注和参与，为电商经济的发展奠定流量基础。而电商运营模式复制则通过学习“村超”在品牌塑

造、网络营销和产品融合等方面的成功经验，建立起适合本地发展的电商服务体系。这一路径包括搭建

稳定的电商平台，开展直播带货、社群营销等新型销售模式，推动当地特色产品的线上销售，从而实现

电商经济的可持续发展。 

4.2.2. 产业合作路径 
不同地区、企业或者产业之间可以为实现共同发展目标而采取合作路径。在乡村振兴战略下，“村

超”电商经济的成功经验是其他乡村地区发展经济的重要影响因素。榕江县周边地区可以借助“村超”

这一火热赛事的影响力，与当地展开农产品供应链和旅游产业的合作。“村超”电商经济在农产品销售

方面积累了丰富经验，其他地区可以与榕江开展农产品供应链合作，共享农产品种植、加工、销售等环

节的技术和资源。例如，榕江可以向合作地区提供农产品的标准化种植技术，合作地区则为榕江提供特

色农产品的货源，通过双向联合营销，共同拓展农产品市场。而在旅游产业方面，“村超”这一体育赛事

与当地旅游的融合发展模式十分值得借鉴。其他地区可以与榕江开展旅游合作，以“村超”的知名度和

曝光度为基础，共同开发合适的旅游线路，互推旅游产品。将榕江的“村超”赛事与合作地区的著名景

点串联起来，打造跨区域的旅游线路，吸引更多游客就是一个很好的方案。例如，三宝侗寨是榕江县的

著名景点之一，以其独特的侗族文化和建筑风格闻名。游客可以在观看“村超”比赛后，前往三宝侗寨

参观。通过这样的方式，就可以加大当地的游客量，为当地经济发展带来动力。 

4.2.3. 技术与人才输出路径 
榕江在打造“村超”这一 IP 的过程中，当地各方面的发展都经历了从零到有的转变。面对榕江电商

产业带来的巨大效益，其他地区可以通过技术与人才输出这一路径实现当地经济的发展。榕江在“村超”

电商经济发展过程中积累的丰富电商技术，如网店建设技术、大数据营销技术等，都可以通过技术培训、

技术转让等方式输出到其他地区，帮助其他地区提升电商技术水平，推动当地电商经济的发展。而“建

设专有人才队伍是促进电商发展和农产品网销的关键”[8]。所以对于其他地区专业人才短缺的问题，榕

江县政府可以积极派遣在“村超”电商经济发展中成长起来的专业人才到其他地区进行技术指导和经验

分享。同时，也接收来自其他地区的人员到榕江进行学习交流，通过人才的流动促进电商经济发展经验

的广泛传播。这一举动对于榕江和其他地区来说，既是联系沟通的好机会，也是实现区域整体发展的必

要条件。如镇远古镇是黔东南州的著名景点，拥有悠久的历史和丰富的文化遗产。在“村超”电商经济

中培养起来的技术人才可以在这里开展业务，利用抖音、微博等平台直播销售当地的传统手工艺品、特
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色美食，同时也可以通过这些平台推广镇远古镇的旅游资源。 

5. 结论 

“村超”电商经济的出现与成功发展，得益于榕江足球体育赛事的火热发展。在这一背景下，当地

的电商产业成功挖掘出适合的发展模式和路径，为榕江带来了巨大的经济效益和社会效益。“村超”电

商经济作为一种新兴的以体育赛事和产业融合发展起来的乡村经济发展模式，在品牌塑造、产业融合、

网络营销等方面取得了宝贵的成功经验。这些成功经验的总结，为其他乡村地区的经济发展提供了巨大

的活力。本文运用区域发展理论和创新扩散理论，将榕江的成功经验与其他地区产生关联，说明“村超”

电商经济成功经验的可借鉴性。此外，从现实发展情况来看，通过模式复制、产业合作、技术与人才输

出等扩散路径，“村超”电商经济的发展模式有望在更多乡村地区得到推广和应用。 
然而，在“村超”电商经济发展过程中，也暴露出基础设施不足、人才短缺、品牌建设滞后等问题，

这使得该经济模式的可持续化发展受到一定影响。同时，“村超”的热度如何持续下去，也在不断考验

当地政府和体育部门深度挖掘和创新赛事的工作能力。尽管“村超”本身需要不断发展和完善，但它的

经济发展模式对周边仍具有较大的影响力。在推广过程中，虽然可能会遇到一些问题和阻碍，但“村超”

的成功经验以及其他地区经济发展的潜力，为克服这些困难提供了有力支持，最终将推动区域协调发展。

通过对“村超”电商经济的成功经验及其扩散路径的研究，为推动乡村电商经济发展提供了宝贵的借鉴。

相信在各方的共同努力下，更多乡村地区能够借助电商成功实现经济腾飞和乡村振兴。未来，仍需持续

关注“村超”电商经济的发展动态，不断总结和完善经验，为乡村经济发展注入新的动力，助力其迈向

更加繁荣的未来。 
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