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摘  要 

随着国际贸易环境的复杂化和数字技术的快速发展，贸易新业态已成为中国外贸发展的新动能。本文以

2010~2022年上市公司为样本，以跨境电商综合实验区为准自然实验，运用多时点双重差分法，实证分

析了综试区设立对企业劳动收入份额的影响。就内在机制而言，综试区通过吸引高技能劳动者集聚，优

化企业人力结构升级，进一步提升了劳动收入份额。因此，应进一步扩大跨境电商综合试验区的试点范

围，有利于从微观层面推动收入分配公平和实现共同富裕。 
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Abstract 
With the increasing complexity of the international trade environment and the rapid development 
of digital technologies, new forms of trade have become a new driving force for China’s foreign trade 
development. This paper takes listed companies from 2010 to 2022 as the sample and uses the es-
tablishment of Cross-border E-commerce Comprehensive Pilot Zones as a quasi-natural experiment. 
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Employing a multi-period DID approach, the study empirically analyzes the impact of the pilot zones 
on corporate labor income share. In terms of the underlying mechanisms, the pilot zones enhance 
labor income share by attracting high-skilled workers and optimizing the upgrading of corporate hu-
man capital structures. Therefore, further expanding the scope of the Cross-border E-commerce Com-
prehensive Pilot Zones is conducive to promoting income distribution fairness and achieving com-
mon prosperity at the micro level. 
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1. 引言 

新业态新模式是当今国际贸易发展的重要趋势，也是中国外贸发展的重要引擎。近年来国际贸易环

境日趋复杂，伴随着不断增强的不稳定性和不确定性的严重冲击，传统贸易面临极大的挑战。与此同时，

数字技术的赋能使得贸易新业态新模式快速发展，为促进外贸平稳发展贡献了力量，而跨境电商在其中

占据了重要地位。自 2015 年 3 月批准杭州作为全国首个跨境电子商务综合试验区(以下简称“跨境电商

综试区”或“综试区”)以来，累计批准了七批共 165 个综试区，使得跨境电商已成为中国外贸发展的新

动能、转型升级的新渠道以及高质量发展的新抓手。海关总署数据显示，2024 年我国跨境电商进出口共

计 2.63 万亿元，增长 10.8%，这展现出了这一外贸新业态强劲的动能和活力。 
贸易新业态在推动产业发展变革的同时，也对劳动力市场产生了深刻的影响。在劳动力市场方面，

党的二十大强调提高劳动报酬在初次分配中的比重，如何完善工资制度，提高劳动收入分配，是促进机

会公平和实现共同富裕的关键环节。但是，跨国比较显示我国总体劳动收入份额系统地低于其他国家[1]，
是影响社会长期稳定和经济持续发展的一个突出问题。企业作为经济运行的微观基础，企业劳动收入份

额是从微观角度观察劳动收入分配公平性的一个典型指标。已有学者已经关注到贸易新业态除了本身所

体现出的贸易创造效应[2]，还对企业的技术创新和区域就业[3]有一定的影响，但是鲜有文献进一步研究

贸易新业态对劳动收入份额是否存在影响，具体通过什么机制来影响劳动收入份额的呢？这对探讨从微

观层面如何提高我国劳动收入份额提供了新的思考。基于此，本文以“跨境电商综合实验区”的设立为

准自然实验，以 2010~2022 年上市公司为研究样本，运用多时点双重差分法探究贸易新业态对我国劳动

收入份额的影响。 

2. 文献综述与假设提出 

2.1. 文献综述 

2.1.1. 贸易新业态相关研究 
贸易新业态是借助新一代网络信息技术将跨国贸易与数字信息结合的全球性的产物，是满足个性化、

全球化生产需求的新型外贸模式。根据国家外汇管理局于 2020 年发布的《关于支持贸易新业态发展的通

知》，贸易新业态的主要模式包括跨境电子商务、市场采购贸易以及外贸综合服务。其中跨境电商凭借

线上短链条交易、定制化服务和主体多元化等显著的优点，近年来一直保持着两位数的增速，成为目前
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三大贸易新业态中发展速度最快、潜力最大的外贸模式[4]。与此同时，市场采购贸易通过简化出口通关

流程、允许商品集中申报、统一退税等方式，显著降低了出口门槛，提升了中小企业参与国际贸易的便

利性。而外贸综合服务则通过提供一站式的通关、退税、物流、金融等配套服务，帮助外贸企业尤其是

中小出口主体降低了制度性交易成本，有效改善了企业的营商环境和资源配置效率，在支持外贸稳增长

方面发挥了积极作用。 
而为了推进中国高水平制度开放，跨境电商综试区的设立是贸易新业态改革的重要举措。与一般的

改革试验区不同的是综试区自设立之初就与制度创新紧密相连[5]，综合实验区通过规范技术标准[6]、优

化业务流程[7]和创新监管模式，显著优化了我国贸易新业态的发展环境。 

2.1.2. 劳动收入份额相关研究 
劳动收入份额指初次分配中劳动要素所得占国民收入的比例。这一指标很早就开始引起经济学家的

关注，因为劳动收入分配份额能够衡量社会财富在劳动和资本之间是否进行了公平分配[8]，而国内研究

者发现我国劳动收入份额与发达国家相比仍然有一定差距[9]。 
目前关于劳动收入份额的相关研究主要从宏观和微观两个角度展开。宏观层面有学者通过 GDP 收

入核算法对我国总体劳动收入份额进行了测量，发现产业结构调整是主要的影响原因[9]，但这一解释

不能很好的说明为何我国后来劳动收入份额出现逆转，另一部分学者将技术进步纳入模型后发现有偏

技术进步和要素结构禀赋是同样重要的影响因素[10]。在微观层面展开的研究发现劳动力和企业匹配、

劳动力议价能力[11]、企业面临的风险程度[12]和数字金融[13]等因素都能对企业劳动收入份额产生影

响。 

2.1.3. 贸易新业态与劳动收入份额 
现有关于贸易新业态与劳动收入分配的研究较少，与本文有密切联系的主要是与贸易新业态产生的

经济效应相关的文献。部分学者基于跨境电商综合实验区的建立发现跨境电商对出口有显著的增长效应

[14]，相较于非跨境电商其出口产品的质量更高[15]，企业的稳定性更强[16]，可以降低贸易成本。另一

类研究认为贸易新业态对就业有显著的作用，一方面综合实验区能促进地方特色产业转型升级[4]，为地

区吸引更多的企业创造更多就业机会，另一方面综试区的设立提高了企业承担风险的能力[17]，有效形成

产业集聚，促进劳动就业。 
综上所述，现有文献针对贸易新业态、劳动收入份额以及贸易新业态产生的经济效应都有过广泛讨

论，但是目前鲜有文献直接讨论两者之间的联系。因此，本文从企业层面讨论贸易新业态对劳动收入份

额的影响，并进行路径分析，为推动收入分配公平公正提供了有益参考。 

2.2. 假设提出 

2.2.1. 理论分析 
跨境电商综合实验区的设立能够帮助当地企业享受到制度创新带来的贸易便利化，同时在融资约束

和加快企业数字化创新[18]等方面相较于非综试区的企业拥有更得天独厚的条件，理论上能帮助企业降

低贸易成本，拥有更多的现金流，从而增加劳动收入份额，具体来说：1) 一方面，综试区内推行了一系

列促进通关效率、降低税收的政策帮助企业降低运营成本，例如“单一窗口”和“无票免税”等政策能帮

助企业低成本进行出口，从而带动相关产业的企业发展。另一方面，综试区内通过对进口许可批件、注

册和备案等程序进行简化，对跨境电商的零售进口放松监管，降低了企业交易成本。2) 融资约束也是解

释劳动份额增加的一个重要原因。市场上的资金总是会偏向于配置在信用高、风险低的项目上[19]，而综

试区够帮助企业设立大数据、云计算等技术支撑的规范的贸易交易平台，并由政府为其提供配套的服务，
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一定程度上为企业提供了良好的营商环境，规避了可能面临的市场准入难题，能够有效缓解融资约束并

吸引外商投资集聚和落地，使得企业能够获得更多的现金流[20]。3) 综试区内积极推进智能仓储、风险

防控平台和智慧物流园产业生态圈的搭建，为构建跨境电商产业链供应链做出了充分努力，进一步加快

跨境电商产业聚集发展，在生产过程中提高要素间的衔接契合度，提高生产效率，企业利润的提升能够

提高企业劳动收入分配份额。基于以上分析，提出以下研究假设。 
假设 1：跨境电商综合实验区的设立能够提高企业劳动收入份额。 

2.2.2. 基于人力资本升级的机制分析 
跨境电商综合实验区的设立带来了生产技术升级，促进综试区内企业人力资本升级、吸引综试区外

高技能劳动者集聚，由于高技能劳动者议价能力强，推动劳动收入份额增加。具体来说：1) 综试区内企

业生产结构优化推动人力资本升级。综试区内出台了一系列帮助数字技术赋能国际贸易的区域性政策，

政策落实的同时推动企业进行数字技术创新，完成生产技术升级[21]。为了适应生产发展，企业对具备数

字技术技能(如数据分析、跨境平台运营)、语言与国际商务沟通能力、以及管理和创新能力的高技能劳动

者的需求增加，企业中高技能劳动者的占比增加从而实现人力资本升级。2) 综试区内对高技能服务业劳

动者需求增加。综试区内的进出口规模增加，对生产性服务行业的需求也会增加，拉动综试区外从事研

究设计、商务咨询和金融等高端生产性服务行业高技能劳动者在综试区内集聚[22]。3) 人力资本升级会

产生“知识溢价”，提高收入份额。市场上的专业技能人才大部分处于供不应求的状态，议价能力也比

低技能劳动者强[23]。此外，技能提升还可显著增强劳动者的信息掌握能力和外部择业能力，从而改善其

在企业内部的谈判地位。根据劳动力市场双边博弈理论，具备稀缺技能的劳动者能够以更高的薪酬为条

件留在企业，进而推动整体劳动报酬的上升。基于此，提出研究假设如下。 
假设 2：跨境电商综合实验区的设立能够推动企业人力资本升级，从而提高劳动收入份额。 

3. 研究设计 

3.1. 样本选择与数据来源 

具体而言，本文基于 2010~2022 年跨境电子商务综合实验区在不同城市和不同时间成立构成的政策

冲击，将综合试验区所在城市作为处理组样本来构建多时点双重差分模型进行计量估计。剔除关键变量

缺失的样本后对部分缺失值用插值法补充，剔除金融行业、年末 ST、∗ST、PT、终止上市和退市整理期

及上市不足一年的样本，并对连续型变量进行上下 1%分位的缩尾处理，相关数据来自国泰安数据库和万

德数据库。 

3.2. 模型设计 

借鉴王雄元和黄玉菁(2017) [24]、肖士盛等(2022) [25]的研究，本文采用双重差分模型来分析中国跨

境电商综合试验区对企业劳动收入份额的影响，构建的基准模型如下： 

ict ci t it i t pt ictLS Treat Post Xα β γ ϕ µ ε= + × + + + + ∂ +                    (1) 

其中， itLS 表示 c 地企业 i 在 t 年的劳动收入份额； ciTreat 表示政策分组虚拟变量， tPost 表示政策冲击

虚拟变量； β 是本文重点关注的估计参数，表示设立跨境电商综合试验区的城市与未设立综合试验区的

城市在政策试点前后的对企业劳动收入份额的影响，根据理论分析，如果 β 显著大于零，那么假说 1 成

立； ( )i c tX 表示可能影响企业劳动收入份额的控制变量集合；此外，模型还控制了企业效应 iϕ ，年份效应

tµ 和省份与年份的交互固定效应， ictε 是随机扰动项，α 是截距项。 
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3.3. 变量说明 

3.3.1. 被解释变量：劳动收入份额(LS) 
在计算劳动收入份额时，研究视角不同，计算方法也不同。当研究视角为宏观层面时，一般表示为

国民劳动收入占国内生产总值的比例；当研究视角为微观层面时，基于数据的可得性，使用最多的测算

方法是年度员工收入与企业总营收之比，即用企业员工薪酬所占比例来代表劳动收入份额[24]。 

3.3.2. 解释变量：跨境电商综合实验区的处置效应(Treat × Post) 

ciTreat 表示了企业注册地是否处于获批综试区的地级市，如果属于那么取值为 1，否则为 0。 itPost
表示政策冲击虚拟变量，由于国务院一共批准了七次跨境电商综合实验区，将设立当年以及之后的年份

取值为 1，之前的取值为 0。 

3.3.3. 控制变量 
参考李震[3]、王雄元等[24]的变量设置，模型包含了一系列控制变量。有影响企业薪酬的微观因素：

公司规模；资产负债率；托宾 Q 值；公司会计业绩；公司股票业绩；产权性质；现金流比率；营业收入

增长率；行业集中度。还有影响企业劳动收入份额的宏观因素。具体变量包括：经济发展水平，科学技

术水平，政府干预程度。此外，本文还控制了年度和行业效应。具体变量含义如表 1 所示。 
 
Table 1. Definitions of control variables 
表 1. 控制变量定义表 

变量名称 变量符号 变量定义 

公司规模 Size ln(企业总资产) 

资产负债率 Lev 企业负债总计/企业资产总计 

公司会计业绩 Roa 企业净利润/总资产 

公司股票业绩 Bm 期末企业账面价值/市场价值 

托宾 Q 值 tobinq (流通股市值 + 非流通股股份数 × 每股净资产 + 负债账面值)/总资产 

现金流比率 cashflow 经营活动产生的现金流量净额/总资产 

营业收入增长率 growth 本年营业收入/上一年营业收入−1 

产权性质 Soe 国有企业取值为 1，非国有企业取值为 0 

行业集中度 hhi 赫芬达尔指数采用主营业务收入计算 

经济发展水平 Pergdp ln(地区人均 GDP(元)) 

科学技术水平 Stech 科学支出(万元)/地方财政一般预算内支出(万元) 

政府干预程度 Gov 地方财政一般预算内支出(万元)/地区生产总值(万元) 

4. 实证分析 

4.1. 描述性统计分析 

表 2 报告了主要变量的描述性统计结果。 
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Table 2. Descriptive statistics of benchmark regression 
表 2. 基准回归的描述性统计 

 (1) (2) (3) (4) (5) 

VARIABLES N mean sd min max 

Treat × Post 28,620 0.451 0.498 0.000 1.000 

LS 28,620 0.141 0.093 0.014 0.498 

Size 28,620 22.250 1.289 19.876 26.249 

Lev 28,620 0.422 0.201 0.053 0.900 

Roa 28,620 0.042 0.063 −0.231 0.221 

Bm 28,620 0.618 0.250 0.117 1.184 

tobinq 28,620 2.052 1.312 0.845 8.550 

cashflow 28,620 0.049 0.068 −0.161 0.241 

growth 28,620 0.165 0.376 −0.568 2.428 

hhi 28,620 0.081 0.090 0.011 0.575 

Pergdp 28,620 11.444 0.515 9.992 12.223 

Stech 28,620 0.043 0.026 0.003 0.130 

Gov 28,620 0.155 0.054 0.077 0.370 

soe 28,620 0.384 0.486 0.000 1.000 

注：Standard errors in parentheses；*p < 0.1**p < 0.05, ***p < 0.01。 

4.2. 基准回归 

表 3 是模型(1)的回归结果。其中列(1)是仅使用核心解释变量进行回归，列(2)加入控制变量但不加入

固定效应，列(3)加入控制变量和固定效应，发现 Treat × Post 的估计系数均在 1%的水平上显著为正，表

明跨境电商综合实验区政策的实施能够显著提升上市公司的劳动收入份额。 
 
Table 3. Results of benchmark regression 
表 3. 基准回归结果 

 
(1) (2) (3) 

LS LS LS 

Treat × Post 
0.381*** 0.318*** 0.047*** 

(0.009) (0.010) (0.009) 

Size 
 −0.070*** −0.099*** 

 (0.004) (0.006) 

Lev 
 −1.037*** −0.336*** 

 (0.026) (0.022) 

Roa 
 −2.427*** −1.733*** 

 (0.081) (0.049) 
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续表 

Bm 
 −0.442*** 0.033 

 (0.032) (0.022) 

soe 
 0.069*** 0.025* 

 (0.009) (0.015) 

hhi 
 0.559*** 0.111*** 

 (0.046) (0.042) 

Pergdp 
 0.123*** −0.012 

 (0.012) (0.025) 

Stech 
 −0.045 −0.315 

 (0.216) (0.262) 

Gov 
 1.003*** −0.183 

 (0.077) (0.170) 

tobinq 
 0.011** 0.000 

 (0.005) (0.003) 

cashflow 
 0.325*** −0.426*** 

 (0.067) (0.038) 

growth 
 −0.201*** −0.219*** 

 (0.011) (0.006) 

_cons 
−2.186*** −1.427*** 0.579* 

(0.006) (0.154) (0.321) 

N 28,620 28,620 28,620 

r2 0.058 0.249 0.861 

Firm No No Yes 

Year No No Yes 

id_provinceXYear No No Yes 

注：Standard errors in parentheses；*p < 0.1, **p < 0.05, ***p < 0.01。 

4.3. DID 估计的有效检验 

4.3.1. 平行趋势检验 
平行趋势假定是双重差分无偏估计的前提。本文采用事件分析法，以−1 为基期进行平行趋势检验。

结果如图 1 所示，综试区实施前实验组与控制组均不存在显著差异，而在综试区实施后，实验组上市公

司的劳动收入份额显著高于控制组，平行趋势检验通过。 

4.3.2. 安慰剂检验 
本文重复 500 次随机抽取实验组进行安慰剂检验。结果如图 2 所示，安慰剂结果以 0 为对称呈现出

正态分布形式，并且整体均远离基准回归系数，表明综试区对劳动收入份额的效应并非其它混淆因素所

导致的。 
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Figure 1. Parallel trend test 
图 1. 平行趋势检验 

 

 
Figure 2. Placebo test 
图 2. 安慰剂检验 

4.4. 稳健性检验 

本文采用 PSM-DID 以解决可能存在的样本选择偏误问题，对数据进行 1:4 的近邻匹配，剔除未匹配

上的样本重新进行 DID 回归，结果如表 4 所示，综试区的设立仍然在 1%的显著性水平上提升了上市公

司的劳动收入份额。 
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Table 4. Robustness tests 
表 4. 稳健性检验 

 
(1) 

LS 

Treat × Post 
0.095*** 

(0.022) 

Size 
−0.048*** 

(0.012) 

Lev 
−0.238*** 

(0.048) 

Roa 
−1.763*** 

(0.110) 

Bm 
−0.029 

(0.046) 

soe 
−0.072** 

(0.032) 

hhi 
−0.409*** 

(0.096) 

Pergdp 
0.011 

(0.050) 

Stech 
0.120 

(0.840) 

Gov 
−0.778*** 

(0.261) 

tobinq 
−0.003 

(0.007) 

cashflow 
−0.474*** 

(0.084) 

growth 
−0.176*** 

(0.013) 

_cons 
−0.774 

(0.617) 

N 7049 

r2 0.886 

Firm Yes 

Year Yes 

id_provinceXYear Yes 

注：Standard errors in parentheses；*p < 0.1, **p < 0.05, ***p < 0.01。 
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4.5. 机制分析 

进一步地，为了检验综试区的设立对企业的人力资本结构优化是否能引致劳动收入份额的增加，参

考刘啟仁和赵灿[19]的做法根据劳动者工作性质(techratio)和工会经费和职工教育经费(train)的对数两个

维度共同衡量企业人力资本升级情况，其中 techratio 用高技术人员在员工中的占比来表示。表 5 中的(1)
列表明综试区的设立显著增加了企业高技术人员的数量，促进了企业人力资本结构升级，(2)列进一步检

验了人力资本结构升级也提升了劳动收入分配；列(3)表明综试区的设立显著扩大了企业对职工教育经费

的投入，列(4)进一步检验了企业对职工的投入提升了劳动收入分配。综合以上分析，综试区的设立通过

企业人力资本升级提高了劳动收入分配，即假设 2 成立。 
 
Table 5. Mechanism test 
表 5. 机制检验 

 
(1) (2) (3) (4) 

techratio LS train LS 

Treat × Post 
0.009*** 0.047*** 0.077*** 0.038*** 

(0.003) (0.009) (0.029) (0.012) 

techratio 
 0.133***   

 (0.024)   

train 
   0.029*** 

   (0.004) 

Size 
0.009*** −0.104*** 0.675*** −0.112*** 

(0.002) (0.006) (0.021) (0.009) 

Lev 
−0.018*** −0.324*** 0.029 −0.259*** 

(0.006) (0.023) (0.078) (0.032) 

Roa 
−0.032** −1.717*** −0.042 −1.641*** 

(0.013) (0.049) (0.149) (0.061) 

Bm 
−0.022*** 0.039* −0.100 0.059* 

(0.006) (0.022) (0.075) (0.031) 

soe 
0.008* 0.025* 0.267*** 0.048** 

(0.004) (0.015) (0.048) (0.020) 

hhi 
−0.008 0.105** 0.293 0.076 

(0.012) (0.043) (0.192) (0.078) 

Pergdp 
0.003 −0.023 −0.162* 0.015 

(0.007) (0.026) (0.091) (0.037) 

Stech 
0.029 −0.393 −1.342* −0.794** 

(0.072) (0.264) (0.804) (0.327) 

Gov 
−0.107** −0.205 0.066 0.090 

(0.047) (0.171) (0.590) (0.240) 
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续表 

tobinq 
−0.001 −0.000 0.009 −0.001 

(0.001) (0.003) (0.011) (0.005) 

cashflow 
−0.014 −0.413*** 0.480*** −0.428*** 

(0.010) (0.038) (0.130) (0.053) 

growth 
0.002 −0.218*** 0.076*** −0.223*** 

(0.002) (0.006) (0.019) (0.008) 

_cons 
−0.011 0.804** 1.255 0.170 

(0.089) (0.325) (1.157) (0.471) 

N 28,166 28,166 24,258 24,258 

r2 0.802 0.862 0.854 0.875 

Firm Yes Yes Yes Yes 

Year Yes Yes Yes Yes 

id_provinceXYear Yes Yes Yes Yes 

注：Standard errors in parentheses；*p < 0.1, **p < 0.05, ***p < 0.01。 

5. 结论与启示 

本文基于 2010~2022 年上市公司的面板数据，以跨境电商综合实验区设立所涵盖的城市为分组依据，

用多时点双重差分模型考察贸易新业态对企业劳动收入份额的影响。研究发现，贸易新业态确实能显著

提高企业劳动收入份额，且这一结论能够通过有效检验；从作用机制角度来看，贸易新业态能够通过优

化企业人力资本结构升级提高劳动收入份额。 
我国的劳动收入份额和发达国家相比还有一定差距，提升劳动收入份额对经济社会长治久安有重要

意义，从上述结论中，能够得到如下政策启示：1) 面对错综复杂的国际经贸形势，重视发展贸易新业态

是破局的关键之一，政府应积极推动扩大综试区的试点范围，因地制宜完善现有综试区的建设，提供良

好的制度保障，进一步为企业营造更好的营商环境，将贸易新业态与劳动收入分配结合，从微观层面提

高劳动收入份额。2) 结合人力资本结构升级效应，政府应该充分发挥引导作用，开展或是调动企业开展

技能培训，加强人才培养和引进，协调物质资本和人力资本之间的匹配度，提高劳动者议价能力。3) 企
业应该充分利用促进贸易新业态发展的政策“红利”，积极吸纳高端人才，加大对在职员工的培养力度，

优化人力结构升级，这不仅能够提高劳动收入份额，也有利于企业自身发展陷入良性循环。 
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