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摘  要 

环县羊肉产业在地方经济发展中占据重要地位，然而面对激烈的市场竞争，其营销策略的优化至关重要。

本文深入剖析环县羊肉产业现状，指出在品牌建设、渠道拓展、产品创新及市场竞争等方面存在的问题，

并针对性地提出涵盖品牌塑造、渠道优化、产品多元化、价格调控、促销组合以及绿色营销等多维度的

营销策略，旨在提升环县羊肉的市场竞争力，推动产业持续健康发展。 
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Abstract 
Huanxian mutton industry occupies an important position in the local economic development, but 
in the face of fierce market competition, the optimization of its marketing strategy is very important. 
This paper makes an in-depth analysis of the current situation of Huanxian mutton industry, points 
out the problems in brand building, channel expansion, product innovation and market competition, 
and puts forward multi-dimensional marketing strategies including brand building, channel opti-
mization, product diversification, price regulation, promotion mix and green marketing, aiming to 
improve the market competitiveness of Huanxian mutton and promote the sustained and healthy 
development of the industry. 
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1. 引言 

随着我国居民消费水平的提升和膳食结构的优化，羊肉作为高蛋白、低脂肪的优质肉类，其市场需

求持续增长。环县羊肉凭借独特的地理环境与悠久的养殖传统，形成了“肉质鲜嫩、无膻味、营养丰富”

的差异化优势，成为甘肃省乃至全国羊肉产业的重要品牌。近年来，环县以羊产业为核心推动乡村振兴，

通过规模化养殖和标准化生产，初步构建了覆盖养殖、加工、销售的产业链条。然而，在市场需求扩大

的同时，羊肉行业的竞争也日趋激烈。内蒙古、宁夏等地的羊肉品牌凭借成熟的营销体系和市场认知度，

持续挤压环县羊肉的生存空间。此外，环县羊肉在品牌建设、渠道布局、产品创新等方面仍存在明显短

板：品牌形象模糊、线上销售占比偏低、深加工产品匮乏等问题，制约了其市场竞争力的进一步提升。

在此背景下，如何通过科学的营销策略优化，突破发展瓶颈，实现从“区域特产”到“全国品牌”的跨

越，成为环县羊肉产业亟待解决的课题。 

2. 环县羊肉产业现状 

2.1. 产业规模 

环县位于甘肃省东部、庆阳市西北部，地处陕、甘、宁三省(区)交界处，自古以来就是半农半牧区，

养羊历史悠久，羊文化底蕴深厚。近年来，环县将羊产业作为脱贫攻坚和乡村振兴的主导产业，通过政

策扶持、项目带动、科技支撑等措施，推动羊产业规模化、标准化、产业化发展。截至目前，全县羊只饲

养量达到 350 万只，存栏 180 万只，出栏 170 万只，羊产业产值达到 30 亿元，占农业总产值的 60%以上 1。

据市场调研机构数据显示，在过去五年间，环县羊只饲养量以年均 8%的速度增长，产业规模不断扩张，

为羊肉市场供应提供了坚实基础。 

2.2. 产业发展优势 

环县拥有丰富的自然资源，天然草场面积达 1200 万亩，生长着优质的牧草和中药材，为羊只提供了

良好的生长环境 2。同时，环县羊肉品质优良，具有肉质鲜嫩、味道鲜美、营养丰富、无膻味等特点，深

受消费者喜爱。环县羊羔肉被评为国家地理标志保护产品、全国绿色农业十佳畜牧地标品牌、全国十佳

羊肉品牌，品牌价值达到 53.51 亿元 3。一项针对全国范围内消费者对羊肉品质偏好的调研中，超过 70%
的受访者表示在同等价格条件下，更倾向于选择具有肉质鲜嫩、无膻味特点的羊肉，环县羊肉恰好满足

了这一市场需求。 

2.3. 市场销售情况 

环县羊肉销售市场覆盖全国 20 多个省(市、自治区)，并出口到阿联酋、沙特阿拉伯等国家和地区。

Open Access

 

 

1数据来源：甘肃省农业农村厅(https://nync.gansu.gov.cn/)。 
2数据来源：甘肃政务服务网(https://zwfw.gansu.gov.cn/)。 
3数据来源：甘肃日报(https://szb.gansudaily.com.cn/gsrb/pc/layout/202410/14/col01.html)。  
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线上销售方面，通过电商平台、直播带货等方式，环县羊肉的销售额逐年增长。线下销售方面，主要通

过经销商、专卖店、超市等渠道进行销售。环县还在全国多个城市设立了环县羊肉直销店，进一步拓展

了销售市场。在 2024 年春节销售旺季期间，环县羊肉的线上销售额同比增长了 40%，线下销售额增长了

30%4。其中，环县中盛羊业发展有限公司 1 月份就完成订单 6000 多万元，销售羊只 5 万多只，相比去年

同期增加 30%5。华牧科技集团有限公司通过电商平台销售，日订单达到上百件，线上的销售累计达到 2.65
亿元，2022 年首次突破了 1 亿元，累计服务 300 万用户，顾客群体主要集中在广东、福建、江浙沪等地

区，回购率高达 86%6。 

3. 环县羊肉营销存在的问题 

3.1. 品牌建设不足 

虽然环县羊肉拥有较高的品牌知名度，但品牌形象不够鲜明，品牌内涵不够丰富。品牌宣传推广力

度不够，缺乏系统性和创新性，导致品牌影响力有限。品牌保护意识淡薄，存在假冒伪劣产品，损害了

品牌声誉。在一项针对全国消费者对羊肉品牌认知度的调研中，环县羊肉在非目标市场区域的品牌认知

度仅为 20%，远低于一些知名品牌羊肉。同时，在品牌美誉度方面，由于假冒伪劣产品的影响，有 15%
的消费者对环县羊肉的评价为负面，这严重影响了品牌的市场拓展。 

3.2. 销售渠道单一 

环县羊肉销售主要依赖传统的经销商、专卖店、超市等渠道，线上销售渠道虽然有所发展，但占比

较小。销售渠道布局不够合理，缺乏对新兴市场和潜在客户的开拓，导致市场覆盖面有限。根据市场调

研数据，环县羊肉线下销售渠道占总销售额的 80%，而线上销售仅占 20%。在新兴市场如一些二三线城

市以及农村市场，环县羊肉的市场占有率较低，销售渠道的不完善限制了产品的市场渗透。 

3.3. 产品创新不足 

环县羊肉产品主要以鲜羊肉、冷冻羊肉为主，产品种类单一，缺乏深加工产品和特色产品。产品包

装设计不够新颖，不能满足消费者多样化的需求。产品标准化程度不高，质量参差不齐，影响了产品的

市场竞争力。在对消费者购买羊肉产品类型偏好的调研中，超过 60%的消费者表示希望市场上能有更多

种类的羊肉深加工产品，如羊肉熟食、休闲食品等[1]。然而，环县羊肉目前深加工产品占比不足 10%，

产品包装满意度调查中，仅有 30%的消费者对现有包装表示满意，产品标准化方面，有 25%的消费者反

馈购买到的环县羊肉质量不稳定。 

3.4. 市场竞争激烈 

随着羊肉市场需求的不断增长，各地羊肉产业纷纷崛起，市场竞争日益激烈。环县羊肉面临着来

自其他地区羊肉产品的竞争压力，如内蒙古羊肉、宁夏羊肉等。这些地区的羊肉产品在品牌知名度、

产品质量、价格等方面具有一定的优势，对环县羊肉市场份额构成了威胁。在市场份额竞争方面，内

蒙古羊肉凭借其强大的品牌影响力，占据了全国羊肉市场 30%的份额，宁夏羊肉也占据了 15%的份额，

而环县羊肉市场份额仅为 8%，在与这些竞争对手的角逐中，环县羊肉需要提升自身竞争力以扩大市

场份额。 

 

 

4数据来源：甘肃经济日报(https://szb.gansudaily.com.cn/gsjjrb/pc/layout/202504/18/col01.html)。  
5数据来源：环县人民政府(https://www.huanxian.gov.cn/)。  
6数据来源：庆阳市农业农村局(https://nync.zgqingyang.gov.cn/)。  
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4. 环县羊肉营销策略制定 

4.1. 品牌营销策略 

明确环县羊肉的品牌定位，突出其优质、绿色、生态的特点，将环县羊肉打造成高端羊肉品牌。针

对不同消费群体，推出差异化的产品和服务，满足消费者多样化的需求。根据市场调研，高端羊肉市场

在过去三年以每年 15%的速度增长，有 30%的消费者愿意为高品质、绿色生态的羊肉支付更高价格，环

县羊肉应抓住这一市场趋势进行品牌定位[2]。加大品牌宣传推广力度，制定系统的品牌传播计划。利用

电视、报纸、杂志、网络等多种媒体渠道，广泛宣传环县羊肉的品牌形象和产品优势[3]。开展品牌活动，

如举办环县羊肉美食节、羊肉烹饪大赛等，提高品牌知名度和美誉度。加强与消费者的互动，通过社交

媒体、线上线下活动等方式，增强消费者对品牌的认同感和忠诚度。加强品牌保护意识，建立健全品牌

保护机制。加强对商标、专利等知识产权的保护，严厉打击假冒伪劣产品，维护品牌声誉。加强对环县

羊肉生产、加工、销售等环节的监管，确保产品质量安全，保障消费者权益。 

4.2. 渠道营销策略 

加强电商平台建设，优化线上销售渠道。在淘宝、京东、拼多多等主流电商平台开设官方旗舰店，

提高产品曝光率和销售量[4]。利用直播带货、短视频等新兴营销方式，开展线上促销活动，吸引消费者

购买。加强物流配送体系建设，提高物流配送效率，确保产品及时送达消费者手中。合理布局线下销售

渠道，加强与经销商、专卖店、超市等合作。在重点城市和商业中心开设环县羊肉专卖店，提高品牌形

象和产品展示效果。加强对经销商的管理和培训，提高经销商的销售能力和服务水平。拓展新兴线下渠

道，如与餐饮企业、酒店等合作，将环县羊肉纳入其菜单，增加产品销售机会。 

4.3. 产品营销策略 

加大产品研发投入，开发多元化的羊肉产品。在传统鲜羊肉、冷冻羊肉的基础上，开发羊肉熟食、

预制菜、休闲食品等深加工产品，满足消费者不同的消费场景和需求。推出特色产品，如环县羊羔肉礼

盒、羊肉火锅套餐等，提高产品附加值。注重产品包装设计创新，采用新颖、美观、环保的包装材料和设

计风格。在包装上突出环县羊肉的品牌形象和产品特点，提高产品的辨识度和吸引力。针对不同消费群体

和销售渠道，设计差异化的包装，满足消费者个性化的需求。加强产品标准化建设，制定严格的产品质量

标准和生产工艺流程。从羊只养殖、屠宰加工、产品包装等环节入手，加强质量控制，确保产品质量稳

定可靠。建立产品质量追溯体系，实现产品从源头到终端的全程追溯，提高消费者对产品质量的信任度。 

4.4. 价格营销策略 

加强成本控制，降低生产成本。通过优化养殖模式、提高养殖效率、降低饲料成本等方式，降低羊

只养殖成本。加强屠宰加工环节的成本管理，提高生产效率，降低加工成本。通过降低成本，为产品价

格制定提供更大的空间。根据产品成本、市场需求、竞争对手价格等因素，合理制定产品价格。针对不

同产品和销售渠道，制定差异化的价格策略。对于高端产品和特色产品，采用高价策略，提高产品附加

值和利润空间；对于大众化产品，采用适中价格策略，提高产品市场竞争力。根据市场变化和成本变动，

及时调整产品价格。建立价格监测机制，密切关注市场价格动态，及时掌握竞争对手价格变化情况。当

市场需求发生变化或成本上升时，适时调整产品价格，确保企业利润水平和市场份额。 

4.5. 促销营销策略 

定期开展折扣与优惠活动，如满减、打折、赠品等，吸引消费者购买。在节假日、促销季等特殊时期，
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加大促销力度，提高产品销售量。通过会员制度、积分兑换等方式，回馈老客户，提高客户忠诚度。加强与

其他企业、品牌的合作，开展联合促销活动[5]。与餐饮企业合作，推出羊肉美食套餐；与旅游企业合作，

开展羊肉美食旅游活动[6]；与电商平台合作，开展联合营销活动等。通过联合促销，实现资源共享、优势

互补，扩大品牌影响力和产品销售范围。加强线上线下互动促销，将线上营销活动与线下销售渠道相结合。

通过线上宣传推广，引导消费者到线下门店购买产品；通过线下门店体验，引导消费者到线上平台进行

二次购买。开展线上线下互动活动，如线上抽奖、线下领取奖品等，提高消费者参与度和购买积极性[7]。 

4.6. 绿色营销策略 

推广绿色养殖模式，加强羊只养殖环境管理，减少养殖污染。采用绿色饲料和兽药，确保羊只健康

生长。加强屠宰加工环节的环保管理，采用环保设备和工艺，减少生产过程中的污染物排放。积极开展

绿色产品认证，如绿色食品认证、有机食品认证等。通过认证，提高产品的绿色环保形象，增强消费者

对产品的信任度。在产品包装上标注绿色产品认证标识，突出产品的绿色环保特点。加强绿色营销传播，

宣传环县羊肉的绿色养殖、生产过程和环保理念。通过广告、宣传册、社交媒体等渠道，向消费者传递

绿色环保信息，提高消费者对绿色产品的认知度和认同感。开展绿色公益活动，如植树造林、环保宣传

等，提升品牌形象和社会责任感。 

5. 营销策略实施保障措施 

5.1. 加强政策支持 

政府应加大对环县羊肉产业的政策支持力度，制定出台相关优惠政策，如财政补贴、税收优惠、信贷

支持等，鼓励企业和养殖户扩大生产规模，提高产品质量和市场竞争力。加强对羊肉产业的规划引导，优

化产业布局，促进产业集聚发展。政府政策支持能够降低企业和养殖户的经营成本，提高其生产积极性。 

5.2. 提升科技水平 

加强与科研院校的合作，引进先进的养殖技术和管理经验，提高羊只养殖效率和质量。加大对羊肉

深加工技术的研发投入，开发更多具有市场竞争力的产品。加强对科技人才的培养和引进，提高企业和

养殖户的科技素质和创新能力。 

5.3. 强化人才培养 

加强对羊肉产业人才的培养，建立多层次的人才培养体系。通过开展职业技能培训、学历教育等方

式，培养一批懂技术、会管理、善营销的专业人才。加强对养殖户的培训，提高养殖户的养殖技术水平

和市场意识。人才培养能够为产业发展提供智力支持，预计培养专业人才后，企业管理效率和养殖户养

殖效益将会大大提升。 

5.4. 完善质量监管体系 

建立健全羊肉产品质量监管体系，加强对羊只养殖、屠宰加工、销售等环节的质量监管。加强对饲

料、兽药等投入品的监管，确保投入品质量安全。建立产品质量检测机构，加强对羊肉产品的质量检测，

确保产品质量符合国家标准和消费者需求[8]。 

6. 环县“陇上刘叔叔”电商品牌的成功经验 

6.1. 依托地理标志，构建品质壁垒 

环县地处黄土高原，独特的气候与生态孕育了“环县羊羔肉”这一国家地理标志产品。品牌创始人
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刘国宁抓住这一核心资源，通过“高山放养、不喂饲料”的养殖标准，强化产品的原生态属性。为确保品

质，品牌建立“公司 + 合作社 + 基地 + 农户”的全链条品控体系，这一模式不仅保障了产品品质，还

通过溢价收购带动农户增收，形成“品质提升–农户受益–品牌增值”的良性循环。 

6.2. 品牌人格化与情感营销 

“陇上刘叔叔”以创始人刘国宁的形象为核心，塑造了“朴实农民”的品牌人格。通过短视频、直播

等形式，讲述刘国宁返乡创业、带领村民脱贫的故事，将品牌与“乡情”“责任”绑定。例如，品牌宣传

片中呈现刘国宁与父亲在牧场劳作的场景，强化“家的味道”概念。在抖音、快手等平台开展“牧场直

播”，展示羊羔放养、屠宰分割、冷链运输等环节，用真实画面打破消费者对“工业化养殖”的刻板印

象。品牌公开承诺每销售一只羊，捐赠 10 元用于当地教育扶贫，将商业行为与社会责任结合，提升品牌

美誉度。 

6.3. 电商平台与直播带货的精准布局 

品牌以拼多多为核心，构建“多平台协同”的销售网络。早期借助拼多多“农货上行”政策，通过

“百亿补贴”和“限时秒杀”等活动，快速占领价格敏感型市场。在京东自营、天猫旗舰店推出礼盒装羊

肉，单价较拼多多高 30%，吸引注重品质的消费者。组建专业直播团队，在抖音、快手开展“工厂溯源

直播”“厨师教你做羊肉”等主题活动。 
“陇上刘叔叔”的经验表明，农产品电商的成功需以品质为根、品牌为魂、渠道为翼，同时依托政

策支持与产业生态共建。其模式为同类地区提供了可复制的路径：挖掘地域特色、构建标准化体系、善

用数字工具、深化政企协同，最终实现“产品出山、农民增收、品牌增值”的多赢局面。 

7. 结论 

环县羊肉产业具有良好的发展基础和市场前景，但在营销方面仍存在一些问题。通过实施品牌营销

策略、渠道营销策略、产品营销策略、价格营销策略、促销营销策略和绿色营销策略，并加强政策支持、

提升科技水平、强化人才培养和完善质量监管体系等保障措施，能够有效提升环县羊肉的市场竞争力，

推动环县羊肉产业持续健康发展，实现产业增效、农民增收的目标。在实施营销策略过程中，应根据市

场变化和消费者需求，及时调整优化策略，确保营销策略的有效性和适应性。 
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