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摘  要 

随着全球贸易环境不确定性上升和外部冲击频发，供应链韧性成为保障企业稳定运营与可持续发展的关

键能力。本文基于2010~2023年中国上市公司的面板数据，以跨境电子商务综合试验区的设立作为准自

然实验，采用双重差分法(DID)实证检验跨境电子商务综合试验区对企业供应链韧性的影响，并进一步探

讨融资约束缓解、技术创新和数字化转型三条作用机制。研究结果表明：第一，跨境电商综合试验区的

设立显著增强了企业的供应链韧性，结果在控制多种变量并进行多重稳健性检验后依然成立。第二，机

制分析显示，跨境电子商务综合试验区通过缓解企业融资约束、促进技术创新和加快数字化转型，有效

提升了企业对供应链冲击的应对与恢复能力。第三，异质性检验发现，政策对中小企业和非国有企业的

影响更为显著，体现出政策在资源相对不足企业中具有更强的边际效应。本文的研究不仅拓展了跨境电

子商务综合试验区的政策效果评估的理论视角，也为推动企业供应链管理能力提升提供了有益的实证支

持与政策启示。 
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Abstract 
With the increasing uncertainty of the global trade environment and frequent external shocks, sup-
ply chain resilience has become a key capability to ensure the stable operation and sustainable 
development of enterprises. This article is based on panel data of Chinese listed companies from 
2010 to 2023, using the establishment of cross-border e-commerce comprehensive pilot zones as 
a quasi natural experiment. The Difference-in-Differences (DID) is used to empirically test the 
impact of cross-border e-commerce comprehensive pilot zones on the resilience of enterprise 
supply chains, and further explore the three mechanisms of alleviating financing constraints, 
technological innovation, and digital transformation. The research results indicate that, firstly, 
the establishment of cross-border e-commerce comprehensive pilot zones significantly enhances 
the supply chain resilience of enterprises, and the results still hold true after controlling for mul-
tiple variables and conducting multiple robustness tests. Secondly, mechanism analysis shows 
that the cross-border e-commerce comprehensive pilot zones have effectively enhanced the ability 
of enterprises to respond to and recover from supply chain shocks by alleviating financing con-
straints, promoting technological innovation, and accelerating digital transformation. Thirdly, het-
erogeneity testing found that the impact of policies on small and medium-sized enterprises and 
non-state-owned enterprises is more significant, reflecting that policies have stronger marginal 
effects in resource scarce enterprises. This study not only expands the theoretical perspective of 
policy effectiveness evaluation in cross-border e-commerce comprehensive pilot zones, but also 
provides useful empirical support and policy insights for promoting the improvement of enter-
prise supply chain management capabilities. 
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1. 引言 

在全球经济动荡与贸易环境不确定性加剧的背景下，企业供应链的韧性成为其持续运营与高质量发

展的关键能力。近年来，国际贸易摩擦频发、新冠疫情反复暴发以及地缘政治冲突不断升级，使企业面

临供应链中断、物流瓶颈和市场需求剧烈波动等多重挑战。如何增强企业在外部冲击下的快速反应与恢

复能力，成为当前学术界和政策界关注的热点议题。 
为推动我国外贸转型升级与新业态发展，国务院于 2015 年起分批设立跨境电子商务综合试验区，旨

在通过制度创新、技术赋能与资源整合，为企业提供开放、高效、便利的跨境贸易环境。这一政策不仅

优化了营商环境，也为企业数字化转型、融资渠道拓展和技术创新提供了支持。越来越多的研究开始关

注试验区政策对企业绩效、创新产出、国际化水平等方面的影响。 
部分学者从宏观角度评估跨境电商综合试验区的设立对区域经济发展的影响，认为其对跨境电商出

口(马述忠和郭继文，2022) [1]、扩大就业规模(李震等，2023) [2]、优化就业结构(贺梅和王燕梅，2023) 
[3]、提高城市创业活力(李金磊和黄远标，2023) [4]和生产性服务业专业化集聚水平、产业优化升级(刘玉

荣等，2023) [5]均具有积极促进作用；另一些研究则聚焦于微观层面，探讨试验区对企业跨地区交易(唐
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跃桓等，2025) [6]、绿色技术创新(蒋金荷和黄珊，2024) [7]、企业数字化转型(方齐云等，2024) [8]和企业

ESG 表现(陈汉林和王宇，2025) [9]的推动作用。 
已有大量研究关注企业在不确定环境下的应对策略，供应链韧性作为企业应对外部冲击、保持稳定

运营的重要能力指标，近年来也日益受到学术界关注。本文以 2010~2023 年中国上市公司为研究对象，

借助跨境电商综合试验区的设立作为准自然实验，构建双重差分模型，从供应链韧性的视角系统评估政

策实施效果，并深入挖掘缓解融资约束、推动技术创新和数字化转型三条作用路径，进一步开展所有制

和规模异质性分析，为政策优化提供实证支持和理论基础。 

2. 理论分析与研究假设 

供应链韧性是指企业在面临贸易摩擦、疫情中断、市场需求波动等外部冲击时，能够快速调整供应

链结构、恢复运营并维持持续发展的能力(张树山等 2023) [10]。跨境电商综合试验区作为国家推动外贸

新业态发展的政策试点，通过制度创新、技术赋能和资源整合，为企业提供了更加开放、高效的跨境贸

易环境。这种政策红利能够显著提升企业在供应链管理中的灵活性和抗风险能力。具体而言，试验区通

过简化通关流程、降低贸易成本、优化物流体系，帮助企业构建多元化供应网络，减少对单一市场的依

赖，从而增强供应链韧性。综上所述，提出假设： 
假设 1：跨境电商综合试验区设立可以增强企业供应链韧性。 
信息不对称和抵押品不足是导致企业融资约束的重要因素(Myers and Majluf, 1984) [11]。跨境电商综

合试验区的设立通过政策支持和数据赋能缓解企业面临的融资约束：试验区内的企业可享受专项信贷支

持、出口信用保险补贴等金融优惠政策，直接降低融资成本。此外，跨境贸易可以拓展企业融资渠道，

从全球引进多样化的融资形式，缓解融资约束(刘伟丽等，2024) [12]。跨境电子商务还可以提高企业信息

披露质量，电子商务平台通过采集在其上进行交易的中小企业的信用信息，建立起企业网络信用体系，

有效降低信息不对称(赵岳等，2012) [13]。试验区推动跨境电商平台与金融机构数据共享，利用交易流水、

信用评级等数字化信息缓解银企信息不对称，提升企业融资可得性。融资约束的缓解使企业能够投入更

多资金用于建立海外仓、开发替代供应商，有助于供应链多元化布局，从而提升供应链韧性。综上所述，

提出假设： 
假设 2：跨境电商综合试验区可以降低企业融资约束进而增强企业供应链韧性。 
跨境电商综合试验区集聚跨境电商平台、数字服务商和研发机构，为企业提供技术创新支持；直面

国际市场竞争倒逼企业加大产品研发投入，推动工艺创新。试验区强化了对外贸易的技术溢出(史亚茹和

于津平，2023) [14]，深化了“进口中学”效应(刘伟丽等，2024) [12]，试验区内的企业可通过跨境电商平

台与海外供应商建立深度合作，与客户共同创造新产品开发(NPD)，以期推出更具创新性、销售更好的新

产品(Pee, 2016) [15]，促进企业创新，优化供应链流程。 
创新能力的提升帮助企业优化供应链流程，并通过高附加值产品获取议价权，减少外部冲击对供应

链的负面影响。利用跨境电商平台的消费数据精准预测海外市场需求，减少库存积压或断货风险；依托

数字化技术实现小批量、多批次生产，快速响应国际市场变化。综上所述，提出假设： 
假设 3：跨境电商综合试验区可以促进企业技术创新进而增强企业供应链韧性。 
跨境电商能加快地区信息化水平建设(刘玉荣等，2023) [5]，通过政策引导和技术赋能，加速企业数

字化进程，进而增强供应链韧性。试验区通常配套建设跨境电商公共服务平台，降低企业数字化接入门

槛。政府对云计算、大数据、区块链等技术应用提供补贴，鼓励企业开展数字化供应链试点，如智能报

关、数字仓储。试验区政策通过基础设施支持推动企业数字化转型，试验区提供云计算、物联网等数字

化基础设施，降低企业转型成本，为实现企业数字化转型提供强有力的支撑(方齐云等 2024) [8]。 
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数字化转型可以通过数据驱动提升供应链敏捷性。利用跨境电商平台的销售数据、社交媒体趋势分

析，动态调整生产计划；通过 AI 算法预测海外仓备货量，避免因物流延误导致的断货或滞销。数字化转

型有助于提供智能化的供应链风险防控，利用区块链技术记录供应商交货准时率、质量合格率，自动筛

选备用供应商。综上所述，提出假设： 
假设 4：跨境电商综合试验区可以促进企业数字化转型进而增强企业供应链韧性。 

3. 研究设计 

3.1. 样本选择与数据来源 

为获得相对平衡的面板数据，本文选择 2010~2023 年作为研究样本区间。同时，删除金融业、保险

业和房地产业等特殊行业的样本企业数据；删除会计年度内发生 ST 或*ST 或 PT 的样本企业数据；删除

存在缺失和异常的样本企业数据。公司层面的数据来源于国泰安数据库(CSMAR)。此外，对主要连续变

量在 1%和 99%水平下进行 Winsorize 处理。 

3.2. 模型设计与变量定义 

跨境电子商务综合试验区的设立提供了一个可以克服内生性的准自然实验机会，本文建立双重差分

模型检验跨境电子商务综合试验区政策对企业供应链韧性的影响。 

0 1it it it i t itSCR DID Controlα α β γ µ ε= + + + + +                             (1) 

模型(1)中 itSCR 为被解释变量，参考姚正海等(2025) [16]构建衡量企业供应链韧性的评价指标。从预

测能力、抵抗能力、恢复能力、人力资本及政府力量 5 个维度构建制造业企业供应链韧性评价指标体系，

并使用熵权-TOPSIS 模型测算样本各维度权重及综合得分。 

itDID 为核心被解释变量，即 *i itTreat Post ， iTreat 是样本企业是否处于跨境电子商务综合试验区的虚

拟变量，若企业所在城市为试验区 iTreat 赋值为 1，否则赋值为 0； itPost 表示企业所在城市设立试验区

的时间虚拟变量，对企业所在城市设立试验区当年及之后的年份赋值为 1，否则赋值为 0。 
 

Table 1. Variable definitions and measurement methods 
表 1. 变量定义与计算方法 

变量符号 变量名称 计算方法 

Size 企业规模 年末总资产的自然对数 

ROA 总资产净利润率 净利润/总资产 

Lev 资产负债率 总负债/总资产 

Growth 主营业务收入增长率 主营业务收入增长率 

Firm Age 公司年龄 Ln (公司成立时间 + 1) 

Board 董事会规模 董事会董事数量 

Indep 独立董事占比 独立董事数量与董事规模之比 

 
由于 2020 年以后获批的跨境电子商务综合试验区，存在的时间过短，参考史亚茹等(2023) [14]，将

2019 及其之前的年份设立跨境电子商务综合试验区的城市作为处理组，剔除 2020 年及其之后设立跨境

电子商务综合试验区的城市，将未设立跨境电子商务综合试验区的城市作为控制组。 

itControl 为一组控制变量，参考张树山等(2023) [10]的研究，本文分别控制了企业规模(Size)、总资产
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净利润率(ROA)、资产负债率(Lev)、主营业务收入增长率(Growth)、公司年龄(Firm Age)、董事会规模

(Board)、独立董事占比(Indep)。 iγ 表示公司固定效应， tµ 为时间固定效应， itε 为随机误差项。各变量定

义及计算方法见表 1。 

3.3. 主要变量描述性统计 

表 2 报告了主要变量的描述性统计结果，供应链韧性的最小值为 0.094766、最大值为 4.00255、标准

差为 0.693066，说明不同企业的供应链韧性存在较大差异。DID 均值为 0.555658，说明一半以上的样本

企业处于跨境电子商务综合试验区，数据结构相对较为平衡。 
 

Table 2. Descriptive statistics of key variable 
表 2. 主要变量的描述性统计 

变量名 样本量 均值 标准差 最小值 最大值 

SCR 29,169 1.022795 0.693066 0.094766 4.00255 

DID 29,169 0.555658 0.496901 0 1 

Size 29,169 22.26655 1.291403 19.98552 26.32618 

ROA 29,169 0.037452 0.064483 −0.22887 0.214373 

Lev 29,169 0.42123 0.202405 0.055676 0.89128 

Growth 29,169 0.151832 0.366844 −0.53934 2.13715 

Firm Age 29,169 2.940978 0.329325 1.94591 3.555348 

Board 29,169 2.118317 0.204647 1.098612 2.890372 

Indep 29,169 37.76861 5.645667 14.29 80 

4. 回归结果与分析 

4.1. 基准回归 

表 3 报告了跨境电子商务综合试验区对企业供应链韧性的回归结果，表 3 列(1)，未加入控制变量，

仅控制了公司固定效应和年度固定效应，核心解释变量 DID 的估计系数为 0.0488，在 1%水平上显著；

在表 3 列(2)中，我们进一步加入了控制变量，核心解释变量 DID 的估计系数为 0.0462，仍在 1%水平上

显著。表 3 的回归结果表明企业处于跨境电子商务试验区时，供应链韧性显著增强，且不受到控制变量

选择的影响。表 3 的回归结果也表明，跨境电商综合试验区设立可以增强企业供应链韧性，支持本文研

究假设 1。 
 

Table 3. Baseline regression results 
表 3. 基准回归结果 

 (1) (2) 

VARIABLES SCR SCR 

DID 
0.0488*** 0.0462*** 

(0.0122) (0.0115) 

Controls NO YES 

Firm YES YES 
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续表 

Year YES YES 

Observations 29,113 29,113 

Adj R-Squared 0.816 0.831 

注：括号内为公司层面聚类的稳健标准误；*、**、***分别表示在 10%、5%、1%水平上显著；下表同。 

4.2. 平行趋势检验 

借鉴 McGavock (2020) [17]和吴茵茵等(2021) [18]的研究，基于事件分析法设计如下待检验模型检验

平行趋势假设。构建企业所处城市设立跨境电子商务试验区之前 5 年、设立当年、设立后 4 年的年份虚

拟变量与对应政策虚拟变量的交乘项。 
5 4

0 _ _ _ _
2 1

it pre s pre s cur cur post s post s i t it
s s

SCR DID DID DIDα β β β γ µ ε
= =

= + + + + + +∑ ∑              (2) 

模型(2)中， _pre sDID 、 curDID 和 _post sDID 分别表示企业所处城市设立跨境电子商务综合试验区之前、

设立当年和设立之后的年份虚拟变量与对应政策虚拟变量的交乘项，其他变量定义与前文保持一致。为

避免多重共线性问题，参考洪祥骏等(2023) [19]本文采用政策实施前一年为基准组。 
平行趋势检验结果如图 1 所示，跨境电子商务综合试验区设立前 2~5 年的对应系数均未通过显著性

检验，企业供应链韧性在两个组别中无显著差异，满足平行趋势假设；跨境电子商务综合试验区设立后

1~4 年的对应系数均通过显著性检验，且对应系数有不断增加的趋势，说明跨境电子商务试验区设立对

企业供应链韧性有持续稳定的影响。 
 

 
Figure 1. Parallel trend test 
图 1. 平行趋势检验 
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4.3. 安慰剂检验 

为增强基准回归结果的可靠性，参考 La Ferrara 等(2012) [20]胡洁等(2023) [21]，按照基准回归中变

量 DID 的分布情况，随机抽样 500 次构建“伪政策虚拟变量”，并重新进行回归估计，估计系数及 P 值

分布如图 2 所示。估计系数分布接近正态分布，基准回归中 DID 估计系数为 0.0462，处于系数分布的低

尾位置，且 P 值大部分大于 0.1。因此认为基准回归结果通过稳健性检验。 
 

 
Figure 2. Placebo test 
图 2. 安慰剂检验 

4.4. 其他稳健性检验 

4.4.1. 替换被解释变量 
参考苏梽芳等(2025) [22]从抵抗能力、恢复能力、运营能力、供需匹配能力以及更新能力五个维度衡

量企业供应链韧性的指标，替换原被解释变量，使用模型(1)进行回归，回归结果如表 4 列(1)所示，DID
估计系数在 5%水平上显著为正。因此说明基准回归结果具有稳健性。 

 
Table 4. Robustness check results (1) 
表 4. 稳健性检验结果(1) 

 (1) (2) (3) 

VARIABLES SCR_su SCR SCR 

DID 
0.00231** 0.0599*** 0.121*** 

(0.00116) (0.0193) (0.0341) 

Controls YES YES YES 

Firm YES YES YES 

Year YES YES YES 

Observations 16,781 25,497 16,095 

Adjusted R-Squared 0.719 0.785 0.646 
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4.4.2. 改变样本区间 
① 由于跨境电子商务试验区为分批设立，2019 年底暴发的新冠疫情对进出口贸易及经济发展产生

了巨大的负面影响，因此剔除 2019 年 12 月设立的跨境电子商务试验区样本，并重新进行回归，回归结

果见表 4 列(2)。② 仅保留 2015 年和 2016 年最早设立跨境电子商务试验区的样本，并重新进行回归，回

归结果见表 4 列(3)。回归结果显示，DID 系数仍在 1%水平上显著为正。因此说明基准回归结果具有稳

健性。 
 

Table 5. Robustness check results (2) 
表 5. 稳健性检验结果(2) 

 (1) (2) 

 1:1 最近邻匹配 1:3 最近邻匹配 

VARIABLES SCR SCR 

DID 
0.0920*** 0.0761*** 

(0.0276) (0.0183) 

Controls YES YES 

Firm YES YES 

Year YES YES 

Observations 5,623 11,431 

Adjusted R-Squared 0.803 0.812 

4.4.3. PSM-DID 法 
不同企业的特征可能对其供应链韧性造成异质性的影响，为降低回归偏误，进行倾向得分匹配(PSM)，

将通过 1:1 最近邻匹配和 1:3 最近邻匹配得到的样本重新回归，回归结果见表 5 列(1)和列(2)，回归结果

依然显著，进一步证明基准回归结果具有稳健性。 

4.5. 机制分析 

根据前文研究假设 2、假设 3、假设 4，跨境电商综合试验区设立通过降低企业的融资约束、促进企

业技术创新和数字化转型增强企业供应链韧性。本文参考吴茵茵等(2021) [18]和李晶晶等(2025) [23]的做

法，设计如下待检验模型： 

0 21it it it it it i t itSCR DID DID Mechanism Controlα α α β γ µ ε= + + × + + + +                 (3) 

其中， itMechanism 为机制变量，表示融资约束、企业创新和数字化转型，具体衡量方式见下文，其他变

量定义与前文保持一致。 

4.5.1. 模型建立 
参考鞠晓生等(2013) [24]和洪祥骏等(2023) [19]分别采用 SA 指数和 WW 指数衡量企业的融资约束。

表 6 列(1)和列(2)中 DID × WW 和 DID × SA 估计系数显著为负，这说明跨境电子商务综合试验区通过降

低企业面临的融资约束，增强了企业供应链韧性，支持本文研究假设 2。 
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Table 6. Mechanism analysis: financing constraint alleviation effect 
表 6. 机制分析：融资约束缓解效应 

 (1) (2) 

VARIABLES SCR SCR 

DID 
0.0271* 1.115*** 

(0.0161) (0.198) 

DID × WW −0.0187*  

DID × SA  −0.274*** 

  (0.0507) 

Controls YES YES 

Firm YES YES 

Year YES YES 

Observations 25,435 29,113 

Adj R-Squared 0.827 0.833 

4.5.2. 技术创新效应 
参考涂国前和贺家琼(2023) [25]以公司当年独立申请的专利数(Patent 1)和独立获得专利数(Patent 2)

的对数进行衡量，专利数为发明专利数量、实用新型专利数量与外观设计专利数量之和。表 7 列(1)和列

(2)中 DID × patent 1 和 DID × patent 2 的估计系数在 1%水平上显著为正，这说明跨境电子商务综合试验

区通过促进企业技术创新，增强了企业供应链韧性，支持本文研究假设 3。 
 

Table 7. Mechanism analysis: technological innovation effect 
表 7. 机制分析：技术创新效应 

 (1) (2) 

VARIABLES SCR SCR 

DID −0.00376 0.0104 

 (0.0138) (0.0138) 

DID × patent1 0.0320***  

 (0.00445)  

DID × patent2  0.0251*** 

  (0.00487) 

Controls YES YES 

Firm YES YES 

Year YES YES 

Observations 29,113 29,113 

Adj R-Squared 0.833 0.832 

4.5.3. 数字化转型效应 
参考吴非等(2021) [26]和赵宸宇等(2021) [27]分别构建数字化转型指数 DCG_wu 和 DCG_zhao。表 8
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列(1)和列(2)中 DID × DCG_wu 和 DID × DCG_zhao 估计系数显著为正，这说明跨境电子商务综合试验区

通过促进企业数字化转型，增强了企业供应链韧性，支持本文研究假设 4。 
 

Table 8. Mechanism analysis: digital transformation effect 
表 8. 机制分析：数字化转型效应 

 (1) (2) 

VARIABLES SCR SCR 

DID −0.262*** −0.0219* 

 (0.0133) (0.0122) 

DID × DCG_wu 0.166***  

 (0.00493)  

DID × DCG_zhao  3.444*** 

  (0.306) 

Controls YES YES 

Firm YES YES 

Year YES YES 

Observations 29,113 29,113 

Adj R-Squared 0.859 0.837 

4.6. 异质性分析 

4.6.1. 企业所有权性质 
将企业按照企业所有权性质分组并分别进行回归，回归结果见表 9，跨境电商综合试验区政策对非国

有企业供应链韧性的促进作用显著强于国有企业。这可能是由于非国有企业通常面临更强的市场竞争压

力，更倾向于利用试验区数字贸易便利化、融资支持等政策红利，而国有企业受体制约束，决策灵活性

较低。 
 

Table 9. Heterogeneity analysis: ownership type of enterprise 
表 9. 企业所有权性质异质性分析 

 
(1) (2) 

国有企业 非国有企业 

VARIABLES SCR SCR 

DID 
0.0342* 0.0527*** 

(0.0185) (0.0145) 

Controls YES YES 

Firm YES YES 

Year YES YES 

Observations 11,330 17,783 

Adj R-Squared 0.827 0.838 
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4.6.2. 企业规模 
将企业按照企业总资产规模的中位数将企业分为大型企业和中小企业并分别进行回归，回归结果见

表 10，政策效果在中小企业中更为显著，而大型企业未通过显著性检验。这可能是由于试验区通过降低贸

易成本(如通关费用减免)、提供数字化基础设施，直接弥补了中小企业在供应链管理中的资源短板，使其能

更快调整供应链策略。而大型企业可能原本已具备较完善的全球供应链体系，政策带来的边际改进有限。 
 

Table 10. Heterogeneity analysis: size of enterprise 
表 10. 企业规模异质性分析 

 
(3) (4) 

大型企业 中小企业 

VARIABLES SCR SCR 

DID 
0.0210 0.0581*** 

(0.0177) (0.0135) 

Controls YES YES 

Firm YES YES 

Year YES YES 

Observations 14,444 14,360 

Adj R-Squared 0.844 0.854 

5. 结论及政策建议 

本文基于 2010~2023 年中国上市公司数据，采用双重差分法(DID)实证检验了跨境电子商务综合试验

区政策对企业供应链韧性的影响。主要研究结论如下： 
(1) 跨境电商综合试验区显著增强了企业供应链韧性，实证结果稳健。(2) 机制检验结果表明，跨境

电商综合试验区通过降低融资约束、推动技术创新和促进数字化转型三条路径增强了企业供应链韧性，

企业在试验区政策支持下更容易获取资金投入供应链管理、开展产品与流程创新，并利用数字工具助力

数字化转型提升供应链响应与管理能力。(3) 异质性分析发现，政策效果在非国有企业和中小企业中更为

显著。非国有企业更具市场导向性，更敏感于政策红利；中小企业原本在资源配置上存在劣势，试验区

在制度与基础设施方面的支持显著提升其供应链管理能力。 
结合上述研究结论，提出以下政策建议： 
推动跨境电商综合试验区高质量发展，提升政策覆盖广度与深度。建议进一步扩大试点区域布局，

优化试验区内政策协调机制，提高政策执行的精准性与持续性，推动制度型开放。强化对中小企业的支

持力度，降低融资门槛。可通过优化信用评级体系、加大出口信贷保险覆盖率、推动跨境电商平台与金

融机构数据互通，切实缓解中小企业的融资约束。 
加快企业数字化基础设施建设，推动智能供应链体系发展。政府应持续投资跨境电商公共服务平台

与数字化仓储设施，鼓励企业利用大数据、区块链等技术提升预测能力与风险应对能力。鼓励企业技术

创新，强化产业链供应链韧性。通过设立跨境电商创新基金、推动“政产学研用”协同创新机制，激励

企业开展新产品开发与供应链流程再造。 
差异化推进政策落地，注重企业类型与发展阶段匹配。对不同所有制企业应实施差异化支持政策；

针对中小企业，可优先配置政策资源，增强其全球供应链整合能力。 
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