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摘  要 

随着电子商务与二次元文化的深度融合，以动漫、游戏周边产品为核心的“谷子经济”在交易模式、

产业链结构和消费场景等方面发生显著变革。本文基于电商平台运营实践与市场数据，系统分析谷子

经济在电商环境下的发展特征，包括交易场景的平台化迁移、产业链的电商化重构以及消费行为的数

字化演变。研究同时指出当前谷子经济电商化发展面临的供应链标准化、版权合规性、市场秩序等现

实挑战，并从技术赋能供应链升级、加强对相关平台的监管、构建平台生态协同机制、优化消费价值

体系四个维度，提出推动谷子经济可持续发展的具体路径，为二次元衍生品电商的生态构建提供理论

参考与实践指导。 
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Abstract 
With the deep integration of e-commerce and anime culture, the “Goods economy” with animation 
and game peripheral products as its core has undergone significant changes in transaction mode, 
industrial chain structure and consumption scenarios. This article is based on the operation prac-
tice of e-commerce platforms and market data, systematically analyzing the development charac-
teristics of the “Goods economy” in the e-commerce environment, including the platform migration 
of transaction scenarios, the e-commerce reconstruction of the industrial chain, and the digital 
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evolution of consumer behavior. At the same time, the study pointed out the current supply chain 
standardization, copyright compliance, market order and other practical challenges faced by the 
development of “Goods economy”, and proposed specific paths to promote the sustainable develop-
ment of “Goods economy” from four dimensions of technology enabling supply chain upgrading, 
strengthening supervision of relevant platforms, building platform ecological coordination mecha-
nism, and optimizing the consumption value system, providing theoretical reference and practical 
guidance for the ecological construction of anime derivatives e-commerce. 
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1. 引言 

近年来随着游戏、动漫产业的蓬勃发展，围绕其画面、人物、剧情等衍生出的周边产品也愈发丰富。

而电子商务的发展不仅改变了谷子经济的交易模式，更通过技术赋能与生态重构，推动其从传统零售向

数字化、智能化方向转型。在此背景下，这股以“谷子经济”为代表的消费浪潮在二次元领域迅速兴起。

不仅为二次元文化的传播和发展注入了新的活力，也为关联产业开辟了广阔的发展前景，但同时也带来

了新的挑战。在产业快速发展过程中，供应链效率、版权合规、市场秩序等问题逐渐凸显，亟需从电商

运营视角探索可持续发展路径。 

2. 什么是“谷子经济” 

“谷子经济”是指围绕二次元形象的周边商品的消费文化和经济形态。它以年轻人为主，主要围绕

动漫、游戏等版权作品的周边商品展开。这些周边商品种类繁多，形态各异，包括徽章、透卡、镭射票、

手办、流沙麻将、钥匙扣、立牌等。而消费者选择为这些衍生产品买单，追求的不仅是物质层面的满足，

更重要的是精神层面的愉悦和认同。因此，品牌需要通过产品背后的故事和文化内涵来触动消费者的情

感，与其建立情感连接，从而增强消费者忠诚度[1]。所以，它们不仅具有实用性和美观性，还承载着年

轻人对二次元文化的热爱和追求，具有独特的收藏价值和情感寄托。“谷子经济”兴起的背后，是动漫、

游戏以及影视制作公司凭借巧妙构思的剧情、精致画面以及极具个性的角色塑造，为周边产品的开发提

供了有力支撑。而动漫、游戏等相关的授权模式包括独家授权、非独家授权等，授权费用的确定与其知

名度、市场潜力等要素密切相关。优质的 IP 因其稀缺性与高商业价值，使得上游环节成为整个产业链价

值最为集中的部分。 
周边产品的设计是吸引消费者的重要因素。设计师们需要根据对象的特点和粉丝的需求，设计出既

符合其形象又具有实用性和美观性的产品。在生产环节，需要保证产品的质量和工艺，以满足消费者的

期望。例如，一些高端手办的生产需要采用精细的模具和高质量的材料，以确保产品的逼真度和耐用性。 
而销售渠道构成整个产业链的价值实现终端。线下渠道包括专卖店、主题快闪店等；线上渠道则主

要有电商平台、直播带货等形式[2]。值得注意的是，二手交易平台在“谷子经济”中扮演着特殊而重要

的角色。闲鱼等平台由于二次元用户集中，已成为限量版“谷子”流通的主要场所，甚至催生了专业“炒
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谷”群体。同时以开团形式对热门形象进行二次创作并由此实现盈利的行为日益增多，这一模式受到二

次元群体及部分卖家的追捧。 

3. 电子商务背景下谷子经济的发展特征 

3.1. 交易场景的平台化迁移与市场扩张 

电商平台通过直播带货、定制预售、盲盒抽奖等创新模式，重构了谷子消费的用户触达路径。某热

门 IP 的手办在淘宝直播间首发 3 分钟售完 10 万件，创下二次元电商单品销售纪录；闲鱼平台通过“二

次元鱼塘”社群运营，将二手谷子交易转化率提升至普通商品的 2.3 倍。《2025 年闲鱼谷子趋势报告》

进一步显示，超 30%的限量谷子通过“晒单–求购–转卖”流程完成三次及以上流通，形成“新品消费

–二手流通–收藏增值”的良性循环。1 

3.2. 产业链的电商化重构 

产业链的电商化重构呈现出显著的层级化的特征。在上游环节，“谷子”版权持有方依托电商平台

构建了“独家授权 + 分销合作”的双轨授权体系。以迪士尼、哔哩哔哩等头部运营商为例，其通过与淘

宝平台合作设立官方旗舰店，同时借助 1688 平台向中小经销商开放非独家授权。在中游制造环节，电商

大数据驱动了生产模式的智能化转型。以拼多多“新国货计划”为例，该计划通过将广东地区手办制造

企业接入实时消费数据系统，使传统生产周期得以压缩；典型案例显示，“咒术回战”IP 角色徽章通过

预售数据分析实现产能动态调节，库存周转效率提升至传统模式的 5 倍，有效突破了传统制造业的规模

经济瓶颈。2在下游销售端，形成了“内容传播–电商转化”的协同生态。具体表现为，小红书平台博主

通过开箱视频内容引导用户完成购买转化，通过博主的晒单，吸引更多消费者主动下单。据淘宝 618 数

据统计，淘宝天猫约有 2000 个“谷子”IP 上新了超过 20 万款周边。仅“游戏谷”就产生了超 10 个千万

级单品，包含吧唧、毛绒娃娃、色纸、立牌、镭射票等多种不同类型的衍生周边形态。最高单条链接产生

近 7000 万成交。3这种全链路的数字化重构，体现了平台经济对传统二次元文创产业链的深度改造。 

3.3. 消费行为的数字化演变 

谷子经济中消费行为的数字化演变深刻反映了互联网时代消费文化的转型，呈现出从实体到虚拟、

从单向到交互、从个体到社群的动态发展过程。早期谷子消费主要依托线下漫展和实体店，消费者通过

地理聚集完成交易，而随着电商平台的崛起，淘宝、亚马逊等逐渐成为主要交易场所，消费行为突破时

空限制，数字化主要体现在支付方式和物流系统的升级，但用户决策仍依赖传统口碑传播。进入 2016 年

后，社交媒体和二手交易平台的兴起重构了消费链路，大数据算法实现个性化推荐，用户画像技术推动

“同人谷”“官谷”等细分市场的精准投放，消费行为开始呈现数据化特征，浏览时长、加购频率等行为

数据反哺生产端，催生了“限量预售”“通贩机制”等新型销售模式。近年来，VR、AR 和区块链技术

的应用进一步推动消费行为向沉浸式体验转变，由数字化而引发的一系列文化消费现象已经成为一个全

球化的消费热点，“亦真亦幻”的动漫角色及其谷子周边产品已经融入社会活动、经济活动、政治活动、

公益活动乃至我们的日常生活之中[3]。如虚拟谷子收藏和数字周边成为新消费标的，消费行为不再局限

于物质层面。如今，谷子消费已成为数字原住民的社交货币，其数字化本质是情感消费的量化过程，消

费主义与情感的不断交织，使情感成为资本主义侵入用户的介质[4]。未来，消费行为或将进一步脱离实

 
1来源于：淘宝发布的《2025 年闲鱼谷子趋势报告》。 
2来源于：维科网丨谷子交易单量同比增长 170%，闲鱼加速掘金二次元经济。 
3来源于：新华财经丨“天猫 618”，“谷子”消费再创新高，海外订单同比三位数增长。 
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体载体，演变为基于智能合约的数字资产流通，这不仅体现了技术对消费文化的重塑，也预示着非物质

化消费时代的全面到来。 

4. 电子商务背景下谷子经济的发展面临的现实挑战 

4.1. 供应链标准化与产能瓶颈 

“谷子”产品的制造面临显著的规模经济困境与供应链标准化挑战。在典型生产情境下，独立创作

者设计的徽章类产品当生产规模达到 5000 枚时，单位成本可控制在 8 元，而产量降至 1000 枚时单位成

本将激增至 22 元，呈现明显的规模不经济特征。更为复杂的是，跨境“谷子”商品授权机制进一步加剧

了产能瓶颈问题，以日本动漫手办生产为例，当单品销量突破 10 万件时，版权方依据阶梯式授权协议追

加收取授权费用，直接导致代工企业利润率极速下降。这种双重约束既反映了“谷子”产品制造端的标

准化缺失，也凸显出现行授权体系与生产规模之间的结构性矛盾。 

4.2. 版权合规与平台治理矛盾 

电商平台大量“同人谷子”处于版权灰色地带，因二次创作“独创性阈值”难界定，现行法律对“实

质性相似”的判定缺乏细化标准，尤其在跨媒介侵权(如将动漫角色形象复制到徽章)场景下，法院对独创

性表达的认定存在较大裁量空间[5]。如某知名动漫角色著作权纠纷案件中，由于动漫角色设计草图作者

于不同时间与不同主体签订了多份涉及草图著作权归属的协议或者说明，引发耗时近 8 年的数次诉讼，

对该动漫商业开发造成了不利影响。4这类侵权行为往往涉及侵犯原作的改编权，且在判断是否构成实质

性相似时存在法律争议。而部分商家通过“一店多开”规避平台监管，跨店铺数据关联能力不足制约治

理效率。这种矛盾本质上是数字时代创作生态多元化与知识产权保护刚性之间的制度张力，亟需构建兼

顾创作自由与权利保障的适应性治理框架。此外，现有的赔偿标准远低于正版谷子产品的研发与授权成

本，往往难以弥补权利人的实际损失，使得侵权人即使被认定侵权，也无需承担过高的经济代价。这种

“低风险高收益”的侵权收益模式，直接削弱了法律威慑力。 

4.3. 用户体验与市场秩序失衡 

用户体验与市场秩序失衡现象在谷子经济领域呈现显著的双重困境。消费者调查数据显示，82%的

衍生品商品标题存在不同程度的夸大宣传问题，其中实际商品与描述不符率高达 19%，反映出平台商品

信息质量管理机制的失效。更为严重的是，价格扭曲现象直接冲击正版市场秩序，某平台正版手办 599 元

的定价为参照，其他平台同类盗版产品售价仅为 129 元，这种价格差异导致半数以上的学生消费者基于

经济考量选择非正版商品。这种市场失序已产生实质性产业损害，某国产谷子因盗版衍生品市场份额占

比超过 40%，最终被迫终止整个衍生品开发项目，造成直接经济损失逾 800 万元。这种用户认知偏差与

市场机制失灵并存的局面，不仅损害消费者权益，更对内容产业的可持续发展构成系统性威胁。 

5. 电子商务背景下谷子经济的可持续发展路径 

5.1. 技术赋能供应链升级 

建立行业标准数据库，规范“谷子”授权范围与销量阶梯式收费标准，同时建立涵盖手办材质、工

艺精度等核心指标的生产标准体系；在柔性化改造方面，推广智能排产系统的应用，通过部署基于深度

学习的动态排产算法，使小批量(1000 件以下)订单的单位生产成本下降，订单交付周期由行业平均的 21

 
4最高人民法院(2022)最高法民再 44 号。 
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天压缩至 10 天，设备利用率提升。这种技术赋能的供应链升级模式，有利于解决衍生品行业长期存在的

规模不经济与生产弹性不足的双重困境。 

5.2. 加强对相关平台的监管 

构建权责对等的监管体系，通过制度创新压实平台主体责任。要求平台加强对入驻商家的资质审核

和日常监管，建立健全侵权投诉处理机制和侵权责任追究机制，对侵权行为及时采取删除、屏蔽、断开

链接等必要措施，并对侵权商家进行相应的处罚，从源头上遏制盗版侵权行为的发生。值得注意的是，

2025 年市场监管总局将出台《网络交易平台规则监管办法》，通过算法透明度审查、收费行为合规指引

等创新工具，进一步优化平台自治与行政监管的协同效能，这种全链条治理模式既能弥补传统执法资源

不足的短板，又能通过平台数据赋能实现侵权行为的源头防控。 

5.3. 构建平台生态协同机制 

推行商家“版权信用评级”，A 级商家享受流量倾斜，C 级商家全平台封杀；建立商家–平台–消费

者三方共治机制，B 站会员购试点“版权雷达”系统后，违规商品下架时效从 72 小时缩短至 12 小时。

其次，领域亟需通过制度创新构建更具威慑力的赔偿机制，其核心在于实现补偿性赔偿与惩罚性赔偿的

协同优化。适当提高知识产权侵权的法定赔偿额度，增加侵权成本，使侵权者在经济上付出沉重代价，

从而有效威慑潜在的侵权行为。同时，引入惩罚性赔偿制度，对于恶意侵权、重复侵权等情节严重的侵

权行为，依法适用惩罚性赔偿，加大对侵权行为的惩处力度，维护权利人的合法权益[6]。 

5.4. 优化消费生态与价值体系 

为构建可持续发展的消费生态与价值体系，建议实施多维度的消费引导机制创新。首先，在商品详

情页增设“产业价值可视化系统”，通过动态数据链展示单笔正版消费对内容创作者的分成比例(如每购

买 100 元手办可为原画师带来 15~20 元直接收益)及产业链带动效应，展示正版消费对创作者的影响；其

次，开展周期性“正版消费促进计划”，联合推出“买正版送限定数字藏品”，有效提升消费者的价值认

同感；更为关键的是，开发“实体衍生品 + 虚拟偶像”的跨次元运营模式，如将限定款谷子与虚拟偶像

直播互动权益绑定，使单一消费行为同时实现情感联结、社交展示与数字资产增值的三重价值叠加。这

种系统化的消费生态重构，既强化了正版消费的价值传导链条，也推动了产业价值分配机制的优化升级。 

6. 结语 

作为二次元文化与电子商务深度融合的典型业态，“谷子经济”以动漫、游戏周边产品为核心，不

仅成为年轻人情感表达与身份认同的重要载体，更通过数字技术重构了文化衍生品的产业链与消费生态，

为内容产业的延伸发展注入了新动能。其发展呈现出鲜明的数字化特征，彰显了电商平台对用户触达与

流通效率的显著提升；产业链电商化重构，打破了传统制造业的规模经济瓶颈；消费行为数字化演变，

情感消费与数字资产的结合推动了消费生态的升级。然而，“谷子经济”的快速发展也面临着多重现实

挑战。针对这些挑战，文章中提出的路径为“谷子经济”的可持续发展指明了方向。展望未来，随着 VR、
AR、区块链等数字技术的进一步渗透，“谷子经济”的消费场景将更加沉浸式，产业链将更加智能化，

生态系统将更加协同化。相信在技术创新、制度完善与市场主体的共同努力下，“谷子经济”不仅能实

现自身的规范与可持续发展，还能为二次元衍生品在电商领域的生态构建提供更丰富的理论参考与实践

经验，成为文化产业数字化转型的典范。其背后所承载的，是年轻人对二次元文化的热爱与追求，更是

数字经济时代文化产业发展的新机遇与新挑战，唯有平衡“发展速度”与“规范程度”，才能让“谷子经

济”真正成为二次元文化传播与产业升级的“桥梁”。 
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