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摘  要 

乡村电商物流作为连接城乡经济的关键纽带，其绿色化转型是实现生态文明建设与乡村振兴战略的重要

环节。本文基于“双碳”目标与乡村振兴战略的政策背景，系统分析乡村电商物流绿色化转型面临的现

实挑战，梳理模式创新与政策驱动的实践路径，并从短期突破与长效机制双重维度构建生态文明响应策

略。研究发现，乡村电商物流绿色化需突破经济生态冲突、基础设施薄弱、主体意识不足等瓶颈，通过

模式重构与政策引导实现可持续发展，最终形成与生态文明建设相适配的绿色物流体系。 
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Abstract 
Rural e-commerce logistics, as a key link connecting urban and rural economies, its green transfor-
mation is an important part of achieving ecological civilization construction and the rural revitali-
zation strategy. Based on the policy background of the “dual carbon” goals and the rural revitaliza-
tion strategy, this research systematically analyzes the practical challenges faced by the green trans-

https://www.hanspub.org/journal/ecl
https://doi.org/10.12677/ecl.2025.1482607
https://doi.org/10.12677/ecl.2025.1482607
https://www.hanspub.org/


张乃文 
 

 

DOI: 10.12677/ecl.2025.1482607 963 电子商务评论 
 

formation of rural e-commerce logistics, sorts out the practical paths of model innovation and pol-
icy-driven, and constructs ecological civilization response strategies from the dual dimensions of 
short-term breakthroughs and long-term mechanisms. The research finds that the green transfor-
mation of rural e-commerce logistics needs to break through bottlenecks such as economic-ecolog-
ical conflicts, weak infrastructure, and insufficient awareness of the main body, and achieve sus-
tainable development through model reconstruction and policy guidance, ultimately forming a green 
logistics system compatible with ecological civilization construction. 
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1. 引言 

随着数字经济与乡村振兴战略的深度融合，乡村电商正迎来前所未有的发展机遇，伴随而来的物流

需求呈现爆发式增长。然而，传统乡村物流模式正面临着严峻的生态挑战：快递包装废弃物年增长率不

断提高，运输环节单位货量碳排放也高于城市物流。这种高增长、高消耗的发展模式，不仅制约着乡村

电商的可持续发展，更与生态文明建设目标形成了鲜明反差。 
值得关注的是，国家层面正在积极引导乡村物流的绿色转型。2024 年 7 月，中共二十届三中全会审

议通过的《中共中央关于进一步全面深化改革、推进中国式现代化的决定》[1]，明确指出发展绿色物流

的重要性；《中共中央国务院关于学习运用“千村示范、万村整治”工程经验有力有效推进乡村全面振

兴的意见》则为绿色物流与乡村振兴的深度融合提供了行动指引[2]。这些政策信号的释放，标志着我国

乡村电商物流发展正从单纯追求“量”的增长，转向“质”与“量”并重的新阶段。 
在此背景下，推动乡村电商物流绿色化转型势在必行。这一转型既是破解当前“高增长、高消耗”

发展困境的迫切需要，更是落实国家“双碳”战略的重要举措。本文立足生态文明建设视角，深入探讨

乡村电商物流绿色转型路径，为实现经济效益与生态效益双赢提供解决方案。 

2. 乡村电商物流绿色化转型的现实挑战与生态诉求 

2.1. 绿色化转型的现实挑战 

2.1.1 基础设施短板：网络失衡与绿色缺位的双重制约 
乡村电商物流基础设施的不足主要体现在网络布局、硬件配置和技术应用三个层面的结构性失衡。 
从空间分布来看，农村物流网络存在显著的区域差异，中西部地区快递服务覆盖率远远低于东部地

区，部分偏远山区的行政村仍未实现快递服务通达。这种网络断层导致农产品物流需经多重中转，平均

运输距离增加，直接造成额外碳排放。 
在硬件设施方面，县级物流节点的新能源配套设施建设明显滞后，充电桩覆盖率和智能仓储系统应

用水平和城市物流园区差距较大。冷链物流设施的不足尤为突出，生鲜农产品的冷藏运输率更是远远落

后于发达国家，导致农产品损耗问题加剧。 
运输装备的落后进一步加剧环境压力，农村地区仍普遍使用高排放运输工具，部分区域甚至保留传

统人工运输方式。道路基础设施的薄弱也不容忽视，县级以下道路普遍存在承载力不足和维护不善的问
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题，这不仅增加了运输风险，也制约了新能源物流车辆的推广应用。 
在技术应用层面，现代物流信息技术在农村地区的渗透率明显偏低，物联网、大数据等数字化工具

的应用尚处于初级阶段。仓储设施的清洁化改造进展缓慢，专业的废弃物处理系统严重缺失，这些因素

共同构成了绿色转型的重要障碍。 
这种基础设施的短板具有明显的复合性特征，网络布局不均衡、绿色设施缺位以及技术应用滞后相

互影响，形成制约绿色化转型的系统性瓶颈。要突破这一困境，需要建立与农村实际相适应的改造路径，

既要考虑区域差异性，也要兼顾改造方案的可行性。亟需通过政策引导和技术创新，逐步改善基础设施

条件，为绿色转型创造必要的物质基础。 
乡村振兴战略背景下，农村电商作为数字化技术与农业农村经济深度融合的创新业态，正通过重构

产业链重构、资源配置优化和生产模式革新三重路径驱动产业升级，加速农村经济结构转型。其核心价

值在于打通农产品全产业链闭环，推动传统农业向现代复合型产业体系演进。在产业链层面，电商平台

通过数字化管理实现了产供销体系的重构，推动农业生产向标准化、规模化、品牌化跃升。在资源配置

层面，电商平台打破城乡要素分割，实现土地、资本、技术的智能匹配与跨域流动。生产模式层面，数据

驱动的决策机制促进电商平台实时掌握市场动态和消费者需求，进一步优化生产决策，从而灵活调整农

业生产结构。这种立体化变革使农村电商超越传统渠道功能，不仅为产业结构的高质量升级提供技术支

撑，更为农村经济发展注入源源不断的新活力。 

2.1.2. 主体意识淡薄：认知滞后与行为惯性的深层障碍 
乡村电商物流绿色化转型面临的主体意识矛盾呈现出复杂性、多维性等特征，这种意识层面的滞后

与偏差，构成了制约转型进程的深层障碍。 
在农产品供给端，生产者群体普遍缺乏环保意识。市场调研数据显示，大多数农户在农产品包装环

节仍延续使用传统塑料包装，仅少数对可降解包装的技术特性与环境效益具备基本认知。这种认知差距

主要源于成本敏感性和信息不对称，部分农户因可降解材料单价略高而放弃使用，反映出短期经济利益

与长期环境效益的权衡困境。 
物流服务供给领域也面临着显著的意识约束。在县域物流市场中，中小型企业占据主导地位，但建

立环保制度的企业比例不足四分之一。多数企业尚未实施包装材料回收政策，其决策逻辑受制于改造成

本与收益，绿色设备投入往往相当于企业半年利润，这种经济压力直接抑制了企业的环保转型动力。同

时，企业负责人的管理理念滞后，运营过程中更关注短期利润而非环境外部性[3]。 
消费端的行为模式同样对绿色转型形成阻力。目前乡村网购用户的垃圾分类意识明显不足，近七成

的消费者选择直接丢弃快递包装。这种行为模式不仅造成资源浪费，更导致白色污染扩散等环境问题。

农产品易损特性引发的过度包装现象进一步加剧废弃物处理压力，而缺乏科学回收体系又使难降解材料

的后续处理面临挑战，进一步加剧了乡村生态环境的承载压力。 
从系统治理维度看，主体意识矛盾的根源在于协同机制缺失，地方政府、企业和消费者尚未形成绿

色发展共识。政策支持体系的不完善降低了社会资本的参与意愿，专项补贴和税收优惠的缺位使得绿色

投资回报周期过长。这种认知滞后与经济激励不足的叠加效应，构成了乡村电商物流绿色化转型的重要

障碍。 

2.2. 政策驱动的生态诉求 

在全球气候治理与中国高质量发展战略交织推进的背景下，乡村电商物流绿色化转型已上升为国家

战略层面的系统工程。生态文明建设相关政策通过量化指标约束与激励机制的协同设计，为乡村物流的

生态化转型构建了制度框架，形成政策驱动与行业发展的双向互动格局。 
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2.2.1. 国家“双碳”战略对乡村物流提出明确减排路径 
全球气候变化带来的系统性风险促使碳排放治理成为国际共识，我国在 2020 年第 75 届联合国大会

上提出“3060”双碳目标，将绿色低碳发展确立为经济社会转型的核心方向。《2030 年前碳达峰行动方

案》作为战略实施的纲领性文件，在“城乡建设碳达峰行动”章节中，针对农村物流领域制定了具有里

程碑意义的量化减排指标，通过分领域、分阶段的精准分解，为乡村物流减排提供了可操作的路线图，

为乡村电商物流绿色化设定了刚性约束[4]。 
生态环境部 2024 年发布的《农业农村减排固碳实施方案》进一步细化政策落地路径。方案明确提出，

到 2025 年乡村快递绿色包装材料使用率需达到 70%，新能源物流车在配送车辆中的占比应提升至 30% 
[5]，这些指标的设定将双碳目标转化为具体的行业标准，通过对包装材料、运输装备等关键环节的量化

管控，逐步构建起覆盖物流全链条的减排体系。 

2.2.2. 乡村振兴战略中的绿色发展指标 
《乡村振兴战略规划(2021~2035 年)》明确提出“构建绿色低碳的农村物流体系”，将物流绿色化定

位为乡村产业振兴的重要支撑[6]。农业农村部配套出台的《全国农村物流发展“十四五”规划》进一步

创新性地设计了“绿色物流示范县”评价体系[7]，这一标准体系涵盖 12 项核心指标，既为地方政府推进

物流绿色化提供了考核依据，也为行业发展树立了标杆，推动形成差异化、特色化的区域发展模式。 
2024 年中央一号文件将“推进农村电商物流绿色转型”列为“农业绿色发展先行区”建设的核心任

务，重点支持县域绿色物流基础设施改造、新能源车辆购置补贴、智能仓储系统建设等项目，通过“政

策引导 + 资金扶持”的双轮驱动模式，有效降低企业绿色转型成本[8]。这种“硬约束 + 软激励”的政

策组合，既通过强制性标准规范市场行为，又利用财政补贴、税收优惠等手段激发企业参与积极性，形

成了“政府引导–市场响应–社会参与”的协同治理机制，为乡村物流生态化转型提供持续动力。两大

战略在政策设计上形成显著协同效应，双碳目标侧重于量化减排约束，乡村振兴战略强化激励引导，共

同构建起覆盖目标设定、标准制定、实施保障的完整政策体系。 

3. 乡村电商物流绿色化转型的实践路径创新 

3.1. 技术赋能：清洁运输、绿色包装与智能仓储的协同突破 

在数字经济与生态文明建设双重驱动下，技术创新与装备升级已成为推动乡村电商物流绿色化转型

的核心驱动力。通过绿色运输、包装、仓储技术的系统性突破，能够形成覆盖物流全链条的技术解决方

案，有效破解传统物流模式的高能耗、高污染困境，为乡村电商物流的生态化发展提供技术支撑。 

3.1.1. 新能源运输装备的规模化应用 
运输环节的能源清洁化是降低物流碳排放的关键突破口。在乡村配送场景中，新能源车辆展现出显

著的环保效益和适应性优势。电动三轮车凭借其灵活性和经济性，成为县域“最后一公里”配送的主力

车型。通过建设配套换电设施网络，可实现车辆的快速能源补给，有效解决续航焦虑问题。对于中长途

运输需求，氢能源冷藏车展现出独特优势，其续航能力和低温启动性能较好适应山区农产品流通需求。 
智能调度系统的应用进一步提升了新能源车队的运营效率，基于人工智能的路径优化算法可动态调

整配送路线，降低空驶率和能源消耗。卫星导航与物联网技术的融合应用，则为冷链运输提供了全程可

视化监控方案，既能保障农产品品质，又减少了因货损导致的重复运输需求。 

3.1.2. 绿色包装技术的创新推广 
包装环节的绿色化转型需要技术创新与模式创新双轮驱动。在材料研发方面，生物基可降解材料已

取得重要突破。以玉米淀粉、秸秆纤维等农业废弃物为原料的新型包装材料，不仅具备良好的降解性能，
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还能实现农业资源的循环利用。虽然这类材料的初期成本略高于传统塑料，但通过政府补贴等激励机制，

已逐步形成市场化推广条件。循环包装模式通过押金制等经济杠杆，建立起有效的回收激励机制。该模

式特别适合农产品电商场景，既能降低包装成本，又能大幅减少包装废弃物产生。智能包装技术的应用

实现了包装材料的精准匹配和减量化使用，基于机器视觉的自动打包系统可根据商品特性优化包装方案

[9]。 

3.1.3. 仓储设施的绿色智能化升级 
县域物流中心的绿色化改造集中在能源管理和作业优化两个层面。光伏建筑一体化技术将仓储设施

转变为分布式能源节点，配合储能系统实现清洁能源的高效利用。智能分拣装备的普及大幅提升了仓储

作业效率，机器视觉和机器人技术的应用减少了人工干预带来的能源浪费。绿色建筑标准的实施推动了

仓储设施在照明、通风、保温等方面的系统性节能。冷链仓储的技术创新尤为关键，相变储能等新型温

控技术降低了制冷能耗，智能化管理系统实现了精准控温。 

3.2. 模式重构：共同配送、循环物流与产运融合的系统优化 

随着乡村电子商务的蓬勃发展，探索新型物流运营模式成为推动乡村电商物流绿色化转型的重要路

径。资源整合、流程再造与产业协同的系统性优化，为物流运作体系提供了新的发展思路。 

3.2.1. 共同配送模式的集约化实践 
共同配送模式通过资源整合与共享，能够有效解决乡村物流分散化带来的效率低下等问题。首先，

多企业协同配送是其中最具代表性的实现形式，通过建立县域共配中心，统一调度多家快递企业的配送

资源，显著提升了车辆装载率和利用率。 
其次，客货邮融合模式创新性地利用了现有客运资源，通过农村客运班车捎带快递包裹，实现了客

运与物流的资源共享。这种模式不仅提高了客运车辆的利用率，还减少了专用物流车辆的出行需求，在

降低运输成本的同时，也减少了燃油消耗和碳排放。数据显示，成熟的客货邮融合网络可日均减少数万

公里的物流车行驶里程。 
最后，社区团购共同配送模式则通过构建“中心仓–网格仓–服务点”的三级网络，实现了商品的

高效集并和统一配送。这种模式优化了末端配送路径，减少了重复运输，既降低了物流成本，也缩减了

碳排放强度。农产品上行共配体系则聚焦于农产品流通领域，通过整合区域内电商企业资源，建立统一

的冷链运输网络，有效解决了农产品流通环节多、损耗大的痛点。 

3.2.2. 循环物流模式的闭环化探索 
循环物流模式致力于构建“资源–产品–再生资源”的闭环流动体系。包装物循环使用是其中最为

成熟的实践方向，通过建立标准化的循环箱系统和回收激励机制，可实现包装材料的多次周转使用。这

种模式不仅大幅减少了包装废弃物的产生，还降低了企业的包装采购成本。 
快递包装回收体系则通过设立专门的回收站点，并配套积分奖励等激励措施，提高消费者的参与度。

回收后的包装材料经过专业处理后，可重新进入生产环节，实现资源的循环利用。 
农产品加工副产物资源化利用开辟了循环物流的新路径。通过将农产品加工过程中产生的废弃物转

化为包装材料或其他有用资源，既解决了废弃物处理问题，又创造了新的经济价值。逆向物流网络建设

则充分利用了物流车辆的返程运力，通过建立专业的回收渠道，提高了资源的回收利用率，同时降低了

物流运输的空载率。 

3.2.3. 产运融合模式的短链化创新 
产运融合模式通过缩短流通链条，实现了农产品的高效流通。“产地直供 + 绿色运输”是最典型的
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形式，通过建立从生产基地到销售终端的直达通道，减少了中间流通环节。这种模式不仅缩短了运输距

离，降低了运输过程中的能源消耗，还减少了因多环节周转带来的产品损耗。 
产地预处理与全程冷链的结合进一步提升了流通效率。通过在产地建设预冷、分选等预处理设施，

并配套全程冷链运输，可显著降低农产品在流通环节的损耗率，间接减少了因产品损耗导致的重复物流

需求。 
产业集群共享物流模式则服务于区域特色产业，通过建设共享物流设施，为集群内企业提供专业化

的物流服务。这种模式实现了物流资源的集约化利用，降低了单个企业的物流成本，同时也减少了重复

运输带来的能源浪费。“电商 + 合作社 + 农户”的组织模式通过整合小农户的物流需求，实现了规模

化运输，既提高了物流效率，也降低了单位产品的碳排放强度[10]。 

4. 生态文明响应的优化策略 

4.1. 短期突破：多元共治机制与重点领域专项整治 

4.1.1. 构建多元主体参与机制 
建立“政府引导、企业主体、农户参与”的协同治理体系。政府层面，要求各省份出台乡村绿色物流

专项扶持政策，明确补贴标准与考核指标，例如设定新能源车辆占比年度提升目标 5 个百分点，通过政

策引导和规范，为乡村绿色物流发展营造良好的政策环境[11]。企业层面，积极推动物流企业签订《绿色

发展承诺书》，明确企业在绿色发展方面的责任和目标，对履行承诺的企业给予税收减免等优惠政策，

激励企业主动参加绿色物流建设。农户层面，开展“绿色包装换积分”活动，通过物质激励提高农户参

与包装回收的积极性。 

4.1.2. 强化重点区域与品类管控 
针对高污染环节开展实施专项整治活动。在农产品主产区，自 2024 年起实施严格的“限塑令”，禁

止在水果、蔬菜等生鲜产品包装中使用不可降解网套、塑料袋，推广可降解网套，并对使用可降解材质

的企业和农户给予每个 0.1 元的补贴。 
在快递业务量集中的乡镇，建设快递包装集中回收点，配备专业的压缩设备，提高包装回收效率，

力争有效提升乡镇包装回收率。对于冷链物流中的高能耗品类，如海鲜、乳制品等，推行“冷链碳排放

标签”制度，标注运输环节的碳足迹，引导消费者选择低碳产品。在物流枢纽城市周边乡村，重点加强

运输车辆的排放管控，设立新能源车辆通行绿色通道，限制燃油车进入，降低区域内的交通运输碳排放。  

4.2. 长效机制：法规标准完善、产业融合创新与可持续投入保障 

4.2.1. 完善法律法规与标准体系 
首先，构建乡村绿色物流法治框架，加快制定《乡村物流绿色发展条例》，明确界定物流企业、电商

平台、消费者等主体在乡村绿色物流发展中的环保责任和义务，例如规定电商平台必须使用可降解包装，

对违反规定的企业处以罚款，通过法律手段强化企业和个人的环保意识。同时，建立绿色物流认证制度，

对符合标准的企业授予“乡村绿色物流认证”，在政府采购项目中优先选择获得认证的企业，激励企业

持续改进绿色物流管理水平。最后，将乡村绿色物流纳入地方生态环境保护目标责任制考核体系，赋予

权重，对未达标的县市实行评优“一票否决”，强化地方政府对乡村绿色物流发展的重视程度。 

4.2.2. 推动产业融合与技术创新 
首先，构建绿色物流产业生态链，促进物流与农业深度融合。支持物流企业建设“产地仓 + 冷链 +

配送”一体化设施，例如在粮食主产区建设绿色粮食物流园区，实现农产品从田间到餐桌的低碳化、高
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效化流通。其次，大力发展物流科技服务业，培育专注于乡村绿色物流技术研发的科技企业，针对农村

物流场景特点，研发小型新能源配送设备、智能包装机等适用技术和装备。 
此外，建立乡村绿色物流技术创新联盟，整合高校、科研院所、企业等多方资源，设立专项研发基

金，重点突破氢能源冷链车、光伏储能物流车等关键技术瓶颈，拓展绿色物流的发展空间。 

4.2.3. 建立长效投入与治理机制 
首先，构建多元化投入体系。设立国家乡村绿色物流发展基金，采用“以奖代补”的方式对重大绿

色物流项目给予支持，充分发挥财政资金的引导作用。其次，完善绿色金融政策，开发“乡村绿色物流

贷”金融产品，为符合条件的乡村绿色物流项目提供低息贷款，解决企业在绿色物流项目建设和运营过

程中的资金难题。最后，培育绿色物流社会组织，发展乡村物流环保公益组织，通过开展宣传教育、技

术培训等活动，增强公众对绿色物流的认知和参与度，形成社会监督力量，推动乡村绿色物流行业自律

发展。 

5. 结语 

乡村电商物流绿色化转型是破解农村发展“生态–经济”矛盾的关键路径，其核心在于通过技术创

新、模式重构与政策引导，构建与生态文明相适应的物流体系。研究表明，当前转型面临基础设施薄弱、

主体意识不足等现实挑战，但在“双碳”目标与乡村振兴战略驱动下，已形成技术应用、模式创新、政策

保障的多元实践路径。未来需从短期抓手与长期机制双重维度发力，重点突破法律法规完善、产业融合

创新等关键环节，最终实现乡村电商物流的低碳化、循环化、智能化发展，为农业农村现代化提供绿色

动能。本研究的创新点在于将生态文明建设与乡村物流发展深度耦合，构建了“挑战–实践–响应”的

完整分析框架，为相关领域研究提供了新的理论视角与实践范式。 
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