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摘  要 

当前，电商经济作为促进农村经济发展的新兴手段，是进一步推进农业供给侧改革、从根本上解决“三

农”问题的有效途径。淘宝村因其特殊的空间集聚和演化机理而引起高度关注，呈现出鲜明的内生演化

与外生驱动交织发展特性，应从淘宝村因地制宜挖掘自身禀赋、活用在地资源、自主创新发展等方面，

实现乡村内生式发展。本文在总结分主体淘宝村电子商务发展模式的基础上，基于农村内生发展理念角

度探讨淘宝村的发展机制，总结淘宝村发展中存在的现有问题，提出有利于农村电子商务发展的内生效

率提升的可靠路径，旨在为淘宝村内生发展模式的重构提供参考。 
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Abstract 
Currently, the e-commerce economy, as an emerging means to promote rural economic development, 
is an effective way to further promote agricultural supply side reform and fundamentally solve the 
“three rural issues”. Taobao Village has attracted high attention due to its unique spatial agglomera-
tion and evolution mechanism, presenting distinct characteristics of intertwined endogenous evolu-
tion and exogenous driving development. Taobao Village should explore its own endowments, make 
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full use of land resources, and achieve independent innovation development according to local con-
ditions to achieve endogenous rural development. On the basis of summarizing the development 
model of e-commerce in Taobao Village, this article explores the development mechanism of Taobao 
Village from the perspective of rural endogenous development concept, summarizes the existing 
problems in the development of Taobao Village, and proposes a reliable path for improving the en-
dogenous efficiency of rural e-commerce development, aiming to provide reference for the recon-
struction of Taobao Village’s endogenous development model. 
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1. 前言 

2017 年，党的十九大报告明确提出实施乡村振兴战略，涵盖乡村产业、人才、文化、生态、组织五

大重点领域。其中，产业作为乡村振兴的基础条件备受重视，聚焦产业发展，激活乡村发展活力，成为

许多地方探索乡村振兴的重要路径。而电子商务作为促进乡村产业发展的一种崭新且具有创新性、代表

性的路径和手段，发展潜力巨大，前景广阔。2021 年，国务院印发《“十四五”推进农业农村现代化规

划》，要求加快农村电子商务发展。发展农村电子商务产业不仅可以增加农民收入，还可以加快繁荣农

村产业，促进乡村振兴。在政策引导与消费需求等因素作用下，农村电子商务作为新的业态逐渐凸显。

电子商务作为一种新兴的交易模式，打通了乡村产品上行与城市产品下行的双向流通渠道，将长期处于

边缘化的广大乡村地区纳入到生产与消费的区域网络大体系之中[1]。乡村地区充分利用互联网强大的外

部连接功能，将其与自身的特色产业及资源优势紧密结合，激活了乡村产业的发展潜能，形成了乡村地

区产业集聚与空间拓展的独特景象——淘宝村[2]。从萌芽到成长，再到扩散式增长，生机勃勃的“淘宝

村”已成为中国农村电商发展的典范。截至 2022 年，淘宝村数量已达到 7780 个，涌现了一大批有特色、

收益良好的淘宝村，数字经济与乡村深度融合仍然具有较大潜力[3]。淘宝村的发展升级具有鲜明的时代

特色，随着高质量发展理念的提出进入了一个新的成长阶段。发展阶段的变化也使得淘宝村急需摆脱依

赖式的外部性驱动型发展，向主要依靠自身力量的内生型发展模式转变。 
国内学者对淘宝村的发展进行了丰富而前沿的探索，主要集中在以下四个方面：一是空间格局与影

响因素研究。研究者从省域、市域、县域不同空间尺度对淘宝村的空间分布格局和影响因素进行分析[4]-
[6]，剖析了淘宝村发展过程中出现的产业集聚现象。二是对淘宝村的形成机理研究。学者认为个体能动

性、社会网络的支持、地方政府扶持、电商平台引导是淘宝村在短时期内获得巨大进步的驱动因素[7]，
其他学者提出三大“互联网+”背景下淘宝村发展的动力机制，其中产业基础为初始动力、“互联网+”
平台为突破动力、网商群体为发展动力[8]。三是对淘宝村模式类型的研究。按照其销售的品类，学者将

“淘宝村”划分为以农产品为主的淘宝村、以工业产品为主的淘宝村、以手工艺品为主的淘宝村三个种

类[9]；按照电商扶贫方式可划分为社会主导模式、集体主导模式和企业主导模式三种[9]；学者综合创新

资源禀赋、创新驱动主体两个维度，将淘宝村划分为四种类型，即自发驱动型、自发培育型、政府培育

型、政府驱动型[10]。四是对淘宝村发展困境的研究。大多学者认为，缺乏专业的人才，特别是市场信息

收集分析、商品管理、营销等方面的知识严重不足[11]，融资困难、企业自身状况、金融体制方面以及信
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用担保基础不牢固[12]，是阻碍淘宝村进一步发展的几大主要原因。 
淘宝村的内生性、造血型发展，是在传统乡村发展模式失效、电商行业竞争升级、政策导向转变以

及农村自身社会文化特性等多重背景下的必然选择。现有对淘宝村的研究主要探讨了淘宝村的空间分布、

影响因素、发展模式和发展困境。有学者对国内经典的淘宝村模式进行了总结和概括，但对其效益的比

较分析相对缺乏。在内生转型发展的趋势下，缺少对淘宝村自身造血性发展的反思与策略引导。鉴于现

有研究的不足，本文在总结淘宝村以主体划分的电商发展模式的基础上，从乡村内生发展视角出发，探

究了淘宝村的发展机理，总结了现有淘宝村发展存在的问题，并提出了有利于农村电商发展的可行性增

效机制和可靠路径。 

2. 电商经济驱动下淘宝村发展模式 

2.1. 发展模式类型划分 

农村电子商务发展的核心在于经营主体引领，虽然在各种淘宝村发展模式中都有多个经营主体相互

作用，但不同模式下的主导经营主体并不相同。为了便于研究和讨论，本文根据经营运作主体的不同，

将淘宝村的各种运营模式分为自组织模式、合作组织模式、政府驱动模式、企业驱动模式、园区主导模

式和平台依赖模式六种类型，并对不同的电子商务发展模式进行比较研究。 
1) 自组织模式。自组织模式是指当地有志村民自主创业或返乡创业，通过电商平台销售产品，待经

验成熟后，迅速带动村民农户们共同开设网店，销售相同的产品。发展初期，这些村庄拥有专业市场、

专业基地等产业资源，而农民网商通过自发复制和裂变的方式，形成了如河北清河东高庄村、浙江临安

白牛村等典型的淘宝村。 
2) 合作组织模式。在淘宝村成长的中后期，恶性竞争和创新不足导致的同质化现象将产生不利影响，

为了减轻这些不利影响，淘宝村内部需要强化横向和纵向的合作。合作组织包括电子商务协会和类似机

构，可以加速信息和知识的传播，增强外部谈判能力，避免同行之间的恶性竞争，弥补政府在基层管理

中的缺位等。 
3) 政府推动模式。以甘肃成县为代表，政府在农村电商发展中发挥关键推动作用。政府通过成立电

子商务协会，由政府官员带头宣传推广本地特色农产品，如“核桃书记”叫卖家乡鲜核桃。同时，政府为

农产品质量做担保，提供电商企业的注册、税收、资金等支持，整合当地农产品资源，依托淘宝网店等

平台进行销售，主要通过微博、微信等社会化媒体拓展市场。 
4) 企业辐射模式。大量小微网商的崛起将导致规模分化的局面。一些网络商家正朝着垂直整合的方

向发展，聚集形成龙头企业，如淘宝和京东。龙头企业利用自身的规模优势和资源优势，不仅可以承担

技术创新和规模化生产的重要任务，还可以集中本地和异地资源，协调内部和外部关系，与农村网商在

知识、技术和异构资源等方面进行互动。例如，由阿里等品牌电商服务公司主导，结合企业自身及平台优

势，为电商村提供专业服务，专业人员负责农产品包装设计、宣传营销、网红带货等，通过“互联网 + 实
体店 + 运营平台 + 种养基地”的模式，整合区域特色农产品，构建线上线下全渠道营销体系，带动农

产品供应链发展。 
5) 园区主导模式。在市场竞争优胜劣汰的作用下，沉淀出颇具规模的农村网商，由地方政府推动，

规划与建设以电商产业为主导的产业园区，提供公共配套服务，有选择地吸纳其他网商入驻。这种“产

业园 + 网商”模式通常出现在自组织模式的淘宝村发展后期，此时的淘宝村虽然能产生经济上的外部性，

但因其规模小而空间分散的特点使得难以产生规模效应。与此同时，受人力、土地、资金、技术等因素

的制约，部分淘宝村发展遇到瓶颈，政府适当的规划和干预可以促进淘宝村的“园区化”、“集约化”和

“提质化”，提高空间利用率和产业集中度。 
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6) 平台依托模式。平台依托模式是指立足于当地原有的产业资源，通过第三方交易平台拓展网上销

售渠道和开拓新市场的模式。由地方政府驱动后通过 PPP 模式或政府购买服务等形式委托电子商务服务

商孵化形成的淘宝村。电子商务网站平台提供优质产品购销、市场分析、自由贸易撮合、农产品团购贸

易等农村电子商务服务，为农业全产业链提供服务。构建农资农产品双向流通的销售服务体系，减少农

产品流通中的冗余环节，创造无限商机。如江苏省句容农民特色信息网、金坛名优农产品直销中心网站

等。 

2.2. 发展模式总体特征 

尽管淘宝村的不同发展模式因主导主体的差异而各具特色，但在长期的实践中，它们也展现出一些

共性特征。各类模式普遍呈现出“从分散到集聚、从粗放到精细、从单一利益到多元共赢”的发展趋势。 
1) 产业发展复合化。早期淘宝村的各类模式均以本地特色资源为核心，围绕农产品、手工艺品、轻

工业品等形成差异化竞争力，近年来，淘宝村业态发展形式逐渐多样化，正从传统农业向高效农业、生

态农业形式，以及休闲服务、娱乐消费、康养养老等高附加值服务业转型，为淘宝村的产业模式增添了

新的元素，同时也为农村电子商务的发展注入新的力量； 
2) 产业链条完善化。初期主要以“生产 + 线上销售”为主，后期则逐渐整合物流、包装、设计、培

训、售后等配套环节，最终形成“生产–加工–销售–服务”的完整产业链。例如，在企业主导型模式

中，品牌公司不仅负责销售，还深入参与包装设计和供应链管理；而在服务商主导型的遂昌模式中，通

过统一物流和售后服务，有效降低了小卖家参与产业链的门槛； 
3) 主体协同多元化。即便是在某一主体起主导作用的模式中，其他主体的协作也是不可或缺的：农

户主导的模式需要政府提供必要的基础设施支持；政府主导的模式则依赖于企业或合作社来执行具体的

运营任务；企业主导的模式则要求农户提供产品。单一模式最终将演变为一个由“农户/合作社 + 政府 + 
企业 + 服务商”构成的协同网络，这一网络中，主导者更多地承担着“资源整合者”的角色，而非“孤

立操作者”； 
4) 空间演进集群化。阿里研究院的数据显示，淘宝村空间分布格局与我国区域经济发展的东、中、

西三级阶梯特征基本吻合，主要集中在江浙沪和山东西南部地区，如浙江义乌、山东曹县等村形成了独

特的淘宝村模式。 

3. 电商经济驱动下淘宝村内生重构机理 

3.1. 内生发展内涵 

“内生发展”的概念最早是由日本学者鹤见和子提出的。根据区域发展方式初始动力源的不同，将

其分为“外援发展”和“内生发展”两种模式。她主张在区域发展中，不仅要注重经济发展，激活区域内

部潜力，更要注重社会文化的发展，强调人是发展的主体[13]。在发展初期，各类淘宝村通常依靠外部资

金、技术、信息等要素实现快速增长，这种外援发展模式确实在一定时期内促进了农村资源的开发利用，

取得了一定的短期经济效益。然而，随着时间的推移，这种“输血式”、“嵌入式”的农村发展模式忽视

了农村内部发展机制的构建，未能有效激发淘宝村农民产业、治理、文化、空间治理的积极性和主动性。

最终，它不仅导致农村经济和文化独立性的丧失，而且使农村环境和资源陷入危机。 
内生发展并非完全排斥外部资本、技术、政策等外援力量，而是强调外援力量需经过“内生筛选–

本土改造–有机融合”的过程，转化为内生动力的一部分。其核心矛盾并非“内生–外生”，而是“外部

输入的标准化逻辑”与“内部需求的差异化逻辑”如何动态平衡，最终形成“以我为主、为我所用”的发

展生态。相比于外援式发展，内生发展更突出“由下而上”的特征，强调地方对发展的主导权，充分发挥
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地方资源和地方优势形成竞争力[14]。 

3.2. 淘宝村内生发展机理 

中共中央、国务院印发的《乡村振兴战略规划(2018~2022 年)》提出了“五大振兴”的科学论断，即

乡村产业振兴、乡村人才振兴、乡村文化振兴、乡村生态振兴、乡村组织振兴。目前，大部分淘宝村仍只

是在产业兴旺上迈出了重要的一步，取得阶段性成就，但是从电商经济蓬勃发展到美丽乡村全面振兴还

存在一定差距。因而，在淘宝村五大乡村振兴目标基础之上，整合内生发展理念，将淘宝村的内生发展

过程概括为多种行为主体为响应外援、内生驱动力，通过数字技术、电商经济与农业农村发展内生融合，

共同参与淘宝村产业、生态、文化、治理、服务等五大维度的全面振兴，促进实现淘宝村产业兴旺、生态

宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕，提出统筹谋划、科学推进淘宝村乡村振兴战略的具体实现方式

(图 1)。 
 

 
Figure 1. The intrinsic mechanism of endogenous development in Taobao villages driven by e-commerce economy 
图 1. 电商经济驱动下淘宝村内生发展的内在机理 

 
产业数字化是指淘宝村依托数字技术，从生产端、供应链端、资金端形成协同，通过技术赋能、成

本优化、资源整合，共同推动淘宝村产业从“单点销售”向“全链条升级”跃迁，最终实现产业兴旺。借

助物联网、大数据、AI 等技术，实现种养过程的“可控化”的数字农业。农资电商化通过“去中间化”

重构采购渠道，为淘宝村降低生产成本。借助数字信贷、数字保险等手段破解传统金融服务在农村地区

的覆盖盲区，精准满足电商产业链各环节的资金、支付、风险管理需求；生态数字化是针对部分淘宝村

基础设施建设水平相对较低、农村生产生活垃圾难以充分吸收、生存环境持续恶化等问题的回应。借助

新一代物联网和移动互联网的基础，加强农业面源污染治理，提升农村环境监管、生态环境整治信息化

水平；文化数字化是指利用数字技术全方位赋能淘宝村文化领域，将语言、文字、声音、图像等文化元

素转化为数字形态，实现文化资源的数字化存储、传播与利用。深入挖掘乡村文化这一内生发展模式的

内在动力，是推动乡风文明的有力抓手；治理数字化是指通过数字技术赋予农民发展和组织协调能力，

从增强主体能力、组织互联互通等方面增强农村公共事务治理的有效性，弥补传统淘宝村治理模式的诸
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多不足，是淘宝村内生发展模式的治理保障；服务数字化，依托数字技术的广覆盖、可复制共享、低成

本等特点，依托在线课堂、名师直播、AI 辅导为淘宝村内的孩子共享城市优质教育资源，通过远程问诊、

在线购药、电子健康档案等医疗数字化手段使得村民无需长途奔波即可获得基础诊疗服务，政务与生活

服务在线化办理简化营业执照、社保缴纳、水电费缴费等事务流程，服务数字化为淘宝村的医疗、教育、

便民服务提供了全新的路径，为弥合城乡公共服务差距、弥补贫富差距提供了手段。 

4. 电商经济驱动下淘宝村内生发展的反思 

4.1. 生产空间的过度侵占与无序扩张 

随着电子商务产业的蓬勃发展，淘宝村的空间布局问题日益突出。空间正义是指淘宝村村民在空间

生产和空间资源配置等领域空间权益的社会公平与公正。淘宝村空间的过度侵占与无序扩张首先表现在

空间的生产及占有上，村内商品产销发展会持续改变乡村地区传统三生地域空间格局，逐渐形成了“前

店后厂”、“上店下铺”、“上店下厂”等生活生产边界模糊的格局，生态空间逐步被忽视。尽管在城市

反哺乡村、电商助力乡村振兴的价值观念下，部分组织主体在发展中为村民提供一定的就业机会，但是

不合理的资本介入还是会演变为城市对乡村生活空间资源、权益的隐性剥削，造成了城乡土地资源配置

的非正义，乡村性逐渐弱化。 
电商经济的发展改变了农村传统的农业生产模式，工业园区建设也随生产加工制造业发展逐步建立

并扩大，工业用地供应紧张与农村耕地保护红线之间矛盾逐渐凸显。加工制造业和物流仓储业的发展因

管理不当、环保措施缺失等在一定程度上破坏了农村生态环境，导致了污水排放、噪音污染等各种问题。

此外，产业园区发展模式并非适用于所有家庭作坊为主的自组织模式，这导致部分淘宝村产业园区被荒

废闲置，土地利用效率低下，破坏了乡村传统的生产空间格局。 

4.2. 产业发展的粗放化与同质化严重 

由于农村电商的进入门槛较低，各行业的商业模式容易被复制，随着商家数量的增加，行业之间、

行业内部通常发生恶性竞争行为。在自组织模式发展的淘宝村，由于缺乏有效的政府引导、科学的战略

规划和专业的市场运营管理，当前的产业发展和空间建设都呈现出粗放型的特点，自发生长的乡村生产

空间与生活空间相互交织、相互交融，交织混杂的现象明显。大多淘宝村缺少对乡村本身的特色和文化

的挖掘，与周边资源的整合程度也需要进一步提升。 
此外，知识产权意识和技术创新能力的缺乏也是目前大多数淘宝村在内部产业发展中面临的重要问

题。为了实现低成本高回报，许多村民采取了低价竞争和假冒商品的策略，通过操纵订单、假冒伪劣、

以次充好等不正当手段降低产品价格，从而提高市场竞争力。由于缺乏自主创新的品牌，一些运营商使

用别人的图片进行推广，这种商业模式严重威胁着淘宝村经济的可持续内生发展。 

4.3. 乡村社会与文化的自主性式微 

淘宝村发展追求的是资本的增殖，在追求利润的过程中，淘宝村的土地、劳动力等资源向资本集中。

在企业主导或政府主导的现有淘宝村发展过程中，村民大多成为企业雇佣的员工，在乡村生产、建设和

治理上过度依赖外部资本，失去了在淘宝村发展中的主导地位和话语权，也失去了主动发展的能力，传

统乡村主体在电商经济驱动背景下日趋边缘化。 
外来生活、消费、文化等价值理念随着资本逐步植入乡村，乡村主体的置换，许多具有历史感和归

属感的乡村文化活动、设施日益减少，祠堂庙宇、戏台、生活集市等富有地方特色的传统乡村公共设施

和文化空间正逐渐消亡，乡土文化也逐渐被取代或弱化，造成乡村社会与地方性文化的自主性式微。电
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子商务的介入促进了居民生活方式的变革，如何适应电商经济下的生产生活方式，也是此类发展模式下

农户的必修课。 

4.4. 农村电商人才供需矛盾突出 

虽然农村电子商务已经逐渐意识到品牌建设、宣传推广、产品策划、质量标准制定以及销售、物流

和售后服务在电子商务运营中的重要性，但由于缺乏专业人才，目前仍处于粗放型发展阶段。电商行业

整体面临人才短缺的问题，而农村地区相较于城市存在先天劣势，导致引进专业优秀人才的渠道不畅。

由于农村地区整体知识结构水平的限制，内部人才潜力的挖掘也受到了制约，无法满足产业快速发展的

需求，这进一步加剧了农村电商产业在更新升级过程中所面临的挑战，淘宝村内部分自组织模式、合作

组织模式类的电商企业正面临着招聘难、留人难的困境。 

5. 电商经济驱动下淘宝村内生发展模式构建 

淘宝村作为“互联网 + 乡村”的多样化实践样本，其内生力量与外援力量的互动模式因产业基础和

发展阶段的差异呈现显著分化，但通过观察上述淘宝村的发展模式可以发现，它们仍然普遍面临着产品

同质化严重、电商复合人才匮乏、空间开发粗放等严重困境。因此，为了推动淘宝村的持续健康发展，

本文从内生发展视角提出以下模式构建建议。 

5.1. 优化淘宝村空间治理体系 

在电商经济的冲击下，淘宝村内部打破了生产和生活空间的界限，改变了传统的农村区域空间格局，

部分淘宝村的农资生产、物流仓储等产业发展对生态空间带来了负面影响。因此，急需以土地综合整治

为切入点进行内生性空间治理。优化以自组织模式、合作组织模式为代表的淘宝村功能分区，加速产居

空间分离，合理组织乡村功能布局；对于园区主导型淘宝村，重点是适当推进产业园区建设。在充分评

估开发潜力的基础上，开展适宜性建设评价，提高空间利用率，优化改造集约高效的农村生产空间、宜

居适度的农村生活空间和绿水青山的农村生态空间，促进三个生活空间内生发展。 

5.2. 因地制宜打造特色品牌 

淘宝村既不是城市的复制品，也不是其他淘宝村的替代品。提升农村电商竞争力，必须打造地方特

色品牌。因此，有必要挖掘本地特色资源塑造品牌形象，精细化探索不同类型、各种运作模式的淘宝村

数字化转型与发展方式，因地制宜打造本地品牌，避免同质化竞争。首先，依托当地农产品资源的品种、

口感、种植方式等特点，融入特有历史、民俗文化打造品牌，塑造独特品牌形象，讲好品牌故事，以提升

市场竞争力。其次，注重品牌管理与保护，加大品牌推广力度，提升本土品牌的知名度与影响力。同时，

结合市场需求和本地产品特点，对产品进行功能拓展，拓宽传播渠道，将传统传播方式与新兴传播方式

相结合，开展全方位的广告宣传。 

5.3. 推动教育、医疗、文化一体化 

随着电子商务经济发展水平的提高，淘宝村传统的乡村治理理念和方式已经无法适应社会结构深刻

变化和农民需求日益多样化的乡村发展趋势，加强和完善公共服务设施已成为淘宝村内生发展的迫切需

要。因此，可借助电商经济带来的资金优势和数字技术提供的便利条件，扩大乡村数字化应用，整合乡

村在医疗、卫生、教育、农业、文化等方面的信息资源，建设淘宝村教育、医疗资源数据库，利用数字技

术搭建线上教育平台，引入优质教育资源，与城市大医院建立远程医疗合作关系，推动“互联网 + 教育”、

“互联网 + 医疗健康”等平台建设，实现城乡公共服务资源共享。此外，大力挖掘淘宝村在地文化，通
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过多渠道传输、多平台展示、多终端推广，销售带有本地文化元素的产品，数字化保护和传承本地传统

文化。同时借助新媒体加快城市文化向淘宝村传播，有效增进城乡文化之间的价值认同。 

5.4. 培养复合型乡土电商人才 

农村电子商务的发展离不开高端技术型人才，在地农村居民是实施淘宝村内生发展的主体。目前来

看，淘宝村在地村民人口结构与信息化素质还难以适应高质量建设的需要。首先，挖掘本地人力资源，

高度重视提升现有人力资源，大力培养本地电商人才，有针对性地注重“本地人才培养、原籍人才回流”。

提供各种优惠政策，引进产品设计、平面设计、网页模板设计、网络营销、摄影等高质量电商人才返乡

创业，或联合各电商企业开展电子商务合作。此外，各地还应加强相关政府组织与农业高校、企业、事

业单位等的对接，做好淘宝村电商人才供给工作，并有针对性地提供培训和帮扶。在人才待遇和发展机

会方面提供政策支持，实现“人才长留”。不断扩大乡村振兴数字专业人才库，提升淘宝村人力资本。 
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