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摘  要 

农产品电商作为衔接小农户与大市场的重要纽带，已成为畅通国内大循环的关键节点，本文基于马克思

流通费用理论，系统研究农产品电商成本结构的优化路径。研究发现，在数字经济背景下，该理论呈现

新特征：纯粹流通费用因平台算法与数据壁垒异化扩张，生产性流通费用因冷链物流等新需求面临效率

与价值再平衡，两类费用边界日益模糊。研究揭示了当前农产品电商的核心矛盾：纯粹流通费用过高挤

压利润、生产性流通费用效率不足、小农户参与成本高昂。据此，提出加强平台交易规则治理以遏制纯

粹流通费用不合理扩张；通过技术创新与流程优化提升生产性流通效率；构建小农户数字支持系统降低

其参与边际成本等优化策略，以期为促进农产品电商生态的公平、高效发展，实现农民增收与农村消费

双提升的政策愿景提供理论基石与实践范式。 
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Abstract 
Agricultural e-commerce, as a vital link between small farmers and the broader market, has become 
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a key node in facilitating the domestic economic cycle. Based on Marx’s theory of circulation costs, 
this paper systematically explores the optimization pathways for the cost structure of agricultural 
e-commerce. The study finds that in the context of the digital economy, the theory exhibits new 
characteristics: pure circulation costs have expanded anomalously due to platform algorithms and 
data barriers, while productive circulation costs face a re-balancing of efficiency and value due to 
new demands such as cold chain logistics. The boundaries between these two types of costs are be-
coming increasingly blurred. The research reveals the core contradictions in current agricultural e-
commerce: high pure circulation costs that squeeze profits, insufficient efficiency of productive cir-
culation costs, and high participation costs for small farmers. Accordingly, the paper proposes op-
timization strategies, including strengthening the governance of platform trading rules to curb the 
unreasonable expansion of pure circulation costs, improving the efficiency of productive circulation 
through technological innovation and process optimization, and establishing digital support sys-
tems for small farmers to reduce their marginal participation costs. These strategies aim to provide 
a theoretical foundation and practical paradigm for promoting fair and efficient development of the 
agricultural e-commerce ecosystem, and for achieving the policy vision of increasing farmers’ in-
comes and boosting rural consumption. 
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1. 引言 

农村电商的高质量发展是响应国家乡村振兴战略部署的核心路径。2025 年中央一号文件明确提出加

快构建现代化农村流通体系，将农村电商列为推动乡村产业振兴的关键抓手，并配套数字基础设施升级、

供应链协同等专项政策。农产品电商作为数字经济与实体经济深度融合的重要载体，在推动农业生产标

准化、拓宽农产品销售渠道、提升农民数字素养等方面发挥着重要作用，成为实现共同富裕的重要引擎。

马克思流通费用理论系统揭示了商品流通过程中生产性流通费用与纯粹流通费用的辩证关系，通过对运

输、仓储、信息传递等环节的成本解构，为优化农村电商供应链效率、破解农产品上行“最初一公里”和

工业品下行“最后一公里”难题提供了科学方法论[1]。深入挖掘马克思流通理论的时代价值，有助于构

建符合中国国情的农产品电商成本控制体系，推动农业农村现代化建设行稳致远。 

2. 理论分析：马克思流通费用理论在农产品电商语境中的再阐释 

2.1. 马克思流通费用理论基本概述 

资本在循环过程的流通领域里，不仅要消耗一定的流通时间，而且还要耗费各种费用，这些使用于

流通领域并为流通服务的各种费用，就叫做流通费用。由于商品在流通领域的运动包含着两个不同的过

程，一个是商品的使用价值的运动过程，另一个是商品的价值形态的变化过程。马克思把流通费用分为

三类：纯粹流通费用、保管费用和运输费用。 
纯粹流通费用是资本在货币与商品形态转换过程中所发生的非生产性支出，不能增加商品价值。马

克思认为：“劳动时间除了耗费在实际的买卖上外，还耗费在簿记上；此外，簿记又耗费对象化劳动，如
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钢笔、墨水、纸张、写字台、事务所费用。因此，在这种职能上，一方面耗费劳动力，另一方面耗费劳动

资料。这里的情况和买卖时间完全一样。”[2]由此可见，纯粹流通费用主要包括广告推销费、簿记费用、

通信费及商业雇员工资等。 
劳动产品已经生产出来但尚未进入消费过程的时候，这些产品往往有一定的时间必须加以保存储藏，

对于储存各种生产资料和消费资料而使用的费用，就称之为保管费用。“在产品作为商品资本存在或停

留在市场上时，也就是在产品处在它从中出来的生产过程和它进入的消费过程之间的间隔时间，产品形

成商品储备。”[3]商品储备主要由两种原因产生：一是因价值形式转化或价值保存而产生，一是因保存

使用价值而产生。因商品的价值形式转化或价值保存而引起的保管费用，属于纯粹的流通费用，要从剩

余价值中扣除；因保存商品的使用价值从而保存商品的价值引起的保管费用，则属于生产性流通费用，

它会创造价值和剩余价值并追加到所保管的商品中。 
运输费用，是指把商品从甲地运输到乙地时，使用在运输上的各种费用。“商品在空间上的流通，

即实际的移动，就是商品的运输。运输业一方面形成一个独立的生产部门，从而形成生产资本的一个特

殊的投资领域。另一方面，它又具有如下特征：它表现为生产过程在流通过程内的继续，并且为了流通

过程而继续。”[2]因而投入运输方面的费用，是同保管费用一样，是生产性的流通费用，它将追加到商

品价值中。 
简而言之，可以把流通费用分为纯粹流通费用和生产性流通费用。由价值形式变换所引起的费用是

纯粹流通费用，不但不创造剩余价值，还要从剩余价值中扣除给予补偿。由使用价值的保存和位移所引

起的费用属于生产性流通费用，与生产费用一样，创造价值和剩余价值并追加到商品之中，增加商品的

价值和剩余价值。 

2.2. 电商语境下流通费用结构的演化 

在农产品电商的具体实践中，马克思流通费用理论正被赋予新的时代内涵：一方面，平台佣金、流

量推广、技术服务等纯粹流通费用因算法与大数据壁垒的介入而持续膨胀；另一方面，以冷链运输、仓

储、包装为代表的流通过程中继续创造价值的生产性费用，则在即时配送与分拣自动化的推动下，其价

值贡献与成本效率需重新评估。 
首先，纯粹流通费用被数字化拆解与放大。在传统流通体系中，纯粹流通费用主要体现在广告、买

卖人员工资和簿记成本等；而在农产品电商平台上，这部分开支演化为平台佣金、流量推广费与技术服

务费，并通过算法竞价机制进一步放大。例如，阿里巴巴于 2024 年 9 月起对天猫和淘宝商家统一收取

0.6%的基础技术服务费，并在此基础上按品类加收 2%~5%不等的附加费，使得非生产性平台费用总体占

比攀升至交易额的 5%~7%。1与此同时，商家若想获得更多推荐流量，必须参与 CPC (按点击付费)/CPM 
(按展示付费)等竞价推广，这种费用并非固定，而是随平台流量供求和算法权重动态波动，其成本常常占

到销售额的高位区间。通过将纯粹流通费用拆分为基础服务费、品类附加费、广告竞价费和数据分析费

等多重杠杆，数字平台在原有“合理且必要”费用之外，又增设了隐性抽取机制，极大地放大了商家的

非生产性支出[3]。 
其次，生产性流通费用承载了新功能，其价值属性亟待再定义。在生鲜电商领域，冷链运输和仓储

费用已成为物流成本的核心要素，通常占整个物流开支的 30%~40% [4]。然而，《中国农产品产地冷链物

流发展报告(2024)》指出，2023 年我国农产品产地综合低温处理率为 32.0%，比 2020 年提高了 11 个百

分点，但仍远低于肉类和水产品的 80%以上，表明冷链体系覆盖与运行效率依然偏弱。与此同时，为满

 
1数据来源: Alter. 详解电商三巨头的运营成本: 商家的压力到底来自哪? [EB/OL]. 新浪财经, 2024-08-12.  
http://finance.sina.cn/tech/2024-08-12/detail-incikkxe2496959.d.html  
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足“48 小时送达”“坏果包赔”等电商承诺，商家还需在前置仓建设、即时配送网络和溯源认证上投入

额外成本，这些支出虽在传统意义上属于生产性流通费用，却已部分转化为依赖平台数字化能力的履约

成本[5]，凸显出其价值创造功能与成本效率的再平衡需求。 
最后，二元划分下的费用边界日益交融。在数字平台利用大数据和算法壁垒的驱动下，原本隶属于

生产性环节的增值服务——如供应链金融、大数据分析与溯源认证被统一打包为“技术服务费”，纳入

纯粹流通费用体系。平台进一步通过阶梯式佣金和定向流量补贴，对商家实施差异化收费，从而将必要

的价值保存和增值支出，转化为非生产性的成本增长点。与此同时，随着直播带货与社群团购等模式的

兴起，线上交易的即时性和场景化趋势愈发显著，物流和交易环节在时间和空间上被高度压缩。这种“时

空压缩”不仅提升了流通效率，也模糊了生产性与流通性支出的边界，使得费用的性质与分配方式在不

断重塑，这种变化使得马克思传统的流通费用二元划分在电商语境下变得日益交融与模糊，呈现出费用

功能混合化、界限动态化的新特征。 

3. 问题审视：农产品电商流通费用结构的现实矛盾 

3.1. 问题一：纯粹流通费用的异化扩张与利润挤压 

在马克思看来，纯粹流通费用是指商品在货币–商品–货币循环过程中所发生的非生产性支出，其

本质应仅为价值实现提供必要补偿，而不得增厚商品价值。然而，在农产品电商平台上，这些费用被“数

字化拆解”成多层次的软件与数据服务费，并借助平台的议价权和算法治理机制持续放大。具体而言，

诸如基础技术服务费、品类附加费、流量竞价费与大数据分析费等多重项目，不仅叠加在交易金额之上，

而且随着平台流量紧张与算法调整不断攀升，使纯粹流通费用超出“必要且合理”的范围。 
据中国农科院信息所数据监测，2023 年全国农产品网络零售额 7301.8 亿元，同比增长 6.6%，平台

经济对流通成本的影响尤为显著。一些平台虽以“零佣金”吸引小微农户入驻，但往往通过后续的流量

补贴模式、数据服务套餐等方式，实现对于纯粹流通费用的隐性收取。在这种背景下，生产者在承受必

要的非生产性支出的同时，还需面对多层级、动态化的数字化费用项目，整体上增加了交换环节的成本

负担，并在一定程度上压缩了农户的利润空间。由此可见，数字平台正通过对纯粹流通费用的“拆解–

重组–套利”操作，将本应有限且透明的交换支出异化为动态且隐蔽的隐性租金。 

3.2. 问题二：生产性流通费用效率较低与价值浪费 

在马克思看来，生产性流通费用应在流通过程中继续发挥生产性劳动的功能，为商品的使用价值保

存和转移贡献实际增值。理想状态下，它不仅不应成为阻碍，反而应在价值链中发挥正向支持作用。然

而，农产品电商在快速布局“产地仓 − 前置仓 + 即时配送”模式的过程中，虽在基础设施建设上已有

显著投入与成效，却在效率与浪费两端同时显现“成绩”与“不足”。 
一是冷链运行效率与标准化水平尚存短板。《农产品产地冷链研究报告》显示，当前我国果蔬、肉

类和水产品的冷链运输率分别达到 35%、57%和 69%。相较于十年前水平有了明显提升，也初步支撑了

电商对生鲜品质的保障需求。但从田头到餐桌的“全链路”冷链网络尚未完全打通。产地冷库与城市分

拨中心之间的温控监测多依赖传统手段，断链比例仍然较高。《农产品产地冷链物流服务规范》已于 2023
年发布，却因执行层面缺乏配套监管与技术跟进，标准化推进步伐仍显滞后。这一“软环境”不匹配硬

设施投入，使得部分冷链环节无法持续维持低温，这也就导致我国生鲜农产品的流通损耗率一直居高不

下。 
二是包装与分拣自动化推广不够，资源浪费依然可见。在农产品电商中，高频次、小批量、多品类

的特征，对包装与分拣提出了更高要求[6]。尽管部分头部企业已使用仓储管理、温湿度监控、GPS 和运
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输调度系统，损耗率在局部场景逐渐降低。但全国范围内，这类智能化投入尚未完全普及，人工分拣与

常温包装依旧占据主导，“最后一公里”的农产品破损与腐烂现象依然存在。 

3.3. 问题三：小农户数字能力薄弱，数字参与成本较高 

我国小农户参与农产品电商面临数字能力与参与成本的双重约束，直接推高流通环节的边际成本。

在技术层面，《中国互联网络发展状况统计报告》数据显示，截止 2025 年 6 月，我国农村地区互联网普

及率为 69.2%，较 2018 年 12 月提升 30.8 个百分点，5G 网络实现乡镇及有条件行政村全覆盖。但城市和

乡村的互联网接入差距仍形成结构性障碍，偏远地区网络带宽不足、设备老旧引发的传输延迟与信号不

稳定，迫使小农户需额外支付设备升级、流量加购等显性成本，同时因操作中断导致的订单流失、物流

衔接失误等隐性损耗，实质抬升了流通环节的技术性摩擦成本。 
在人力资本层面，现行培训体系加剧了能力建设成本。虽然我国已初步构建覆盖全国的培训网络，

2018~2023 年累计培训电商骨干 3000 余人，开展“农村青年主播”培训 12 场，线上线下参训超 116 万

人次。2但课程过度聚焦网页注册、视频拍摄等表层技能，缺乏数据分析、供应链管理等核心内容。且部

分机构为追求培训效率，将复杂电商运营简化为固定流程，教学方法趋向“模板化”，导致农户难以培

养市场应变能力，导致决策成本上升。更重要的是，各部门各自为政形成多头管理下的重复培训、重复

开课现象，导致资源分散、碎片化，使单个农户技能培养的边际成本居高不下。 

4. 优化路径：对应流通费用问题的结构性重塑策略 

4.1. 对策一：治理纯粹流通费用异化，重塑平台交易规则 

为遏制平台抽成与流量费的非理性扩张，应当从制度层面和市场多元化两方面入手。 

4.1.1. 平台抽成治理机制 
通过立法或强化行业监管，设定农产品电商平台抽成比例上限，采用“基础抽成 + 阶梯递减”复合

定价模式。例如，基础抽成设为 5% (农产品类目)，商家月销售额超 50 万元后，超额部分抽成降至 3%；

超 100 万元后，超额部分抽成降至 2%，实现平台与商家共赢。针对平台可能的变相施压或费用拆解规避

行为，政府可建立“服务质量红黑榜”，每月公布服务达标率，对连续 3 个月不达标平台暂停非农产品

类目抽成上限放宽资格；实施“总费用上限管控”，规定费用总和不超阶梯抽成比例，附加费变动需提

前 15 天备案。 

4.1.2. 信息公开与算法透明 
推动平台按照监管要求公开关键算法指标与推荐规则，设立由行业专家、法律学者、商家代表组成

的第三方监管与审核机制。对重点农产品电商平台，建立“流量使用报告”制度，每季度向监管部门提

交流量分配明细、竞价规则变动说明及抽成使用情况。为确保信息真实，第三方机构可随机抽取一定比

例的商家进行流量数据核对，若发现平台数据造假，监管部门可罚款，并责令公开道歉。只有在算法透

明、规则公开的前提下，平台与商家才能在公平环境中博弈，从而抑制流量推广费的膨胀。 

4.1.3. 推动多元流通渠道建设 
鼓励和支持农户发展自营电商渠道，包括微信小程序、社区团购、自有品牌网店等，以分散对单一

大平台的依赖。地方政府可设立“电商创业孵化基金”，为农民合作社、家庭农场上线自营店提供注册

补贴、技术对接和渠道推广支持，使农产品从“平台–消费者”简单链条，演化为“多平台 + 自运营”

 
2数据来源: 农业农村部. 对十四届全国人大二次会议第 7680 号建议的答复[EB/OL]. 2024-08-23 [2025-07-22]. 
https://www.moa.gov.cn:10443/govpublic/SCYJJXXS/202409/t20240904_6461860.htm  
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复合网络，从根本上降低纯粹流通费用占比。 

4.2. 对策二：提升生产性流通费用效率，实现价值链升级 

生产性流通费用的优化，关键在于基础设施投入、标准化建设与绿色激励三者协同发力。 

4.2.1. 冷链体系建设 
中央和地方应加大对县域及乡镇冷链网络的财政补贴力度，可采取“建–补–助”三阶段模式：第

一阶段(建)：由政府贴息或 PPP (政府和社会资本合作)模式投资建设冷链设施；第二阶段(补)：对冷链物

流企业运营成本给予 30%~50%补贴；第三阶段(助)：对冷链设备维护与技术升级设立专项资金[7]。与此

同时，推广“产地仓 + 冷链直达”模式，减少中转环节，加强数据化温控监测，实现生鲜物流损耗率稳

步下降。 

4.2.2. 标准化与智能包装 
制定并推广国家级农产品分级分销标准，在各主产区试点推行“优果优价”分级销售机制。具体而

言，围绕果实大小、着色度、瑕疵率等设定分级指标，试点地区的农业农村局组建专业的“分级认证队”，

为农户提供免费的农产品初检服务。一旦农产品通过检验，便会被赋予相应的分级标识，以此作为市场

交易中品质与价格的重要依据。在智能分拣中心的建设方面，采用“政府投资 + 企业租赁”的创新模式。

政府可按照每县布局一个分拣中心的规划，配备先进的智能化设备，如基于机器视觉技术的高精度分拣

机，以及具备自动称重、打包功能的包装机等。企业则根据实际分拣量支付使用费用，而农户能享受到

可观的费用补贴。尽管引入统一标准与智能化设备会使包装与分拣环节的成本有所上升，但从长远来看，

这些举措能显著降低农产品在流通过程中的损耗率，进而大幅削减整体流通成本，实现降本增效的目标。 

4.2.3. 绿色流通激励 
对采用可降解、可循环利用包装材料的电商主体，实施包装材料增值税即征即退政策，并将绿色包

装纳入电商平台的优先推荐指标。对通过环境友好型认证的农产品，平台可以给予免费流量或降低佣金

激励，引导市场消费偏好向“绿色流通”倾斜[8]。同时倒逼电商企业与物流业者优化包装设计与运输路

线，减少生态成本外部化。 

4.3. 对策三：构建小农户支持系统，降低数字边际成本 

提升小农户在数字经济中的参与度，是缩小规模化主体与个体经营成本差距的关键。 

4.3.1. 数字赋能计划 
政府与行业协会可联合推出“新农人”等培训认证项目，政府与行业协会联合推出“新农人”培训

认证项目，培训内容包括：电商运营、直播带货、数字营销。培训结束后，通过理论考试与实操考核(开
设店铺并完成一定交易量)者，颁发“新农人认证证书”，凭证书可享受后续的物流与营销补贴。设立“电

商村主任”岗位，选聘有电商从业经验、本地户籍的青年返乡担任专职辅导员，常驻乡村为农户提供“一

对一”落地服务，逐步提高培训覆盖率。 

4.3.2. 数字服务普惠机制 
建立由农业农村部或地方政府主导的公共 SaaS (标准化软件服务系统)服务平台，免除小农户订阅费，

提供标准化的店铺管理、订单处理、溯源标识及基础营销功能。通过 API (通信协议)免费对接国家级农产

品大数据中心，向小农户开放流量监测、价格走势、潜在客群等数据，帮助其在营销和生产决策中降低

信息获取成本[9]。 
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4.3.3. 建立流通公平基金 
以平台销售额为基数，对所有参与农产品电商的大型企业征收合理范围内的“流通公平税”，例如，

对年销售额 1 亿元以下的农产品电商企业免征基础税；1 亿至 10 亿元部分按 0.5%征收，超过 10 亿元部

分按 1%征收超额税。预计年筹资规模维持 50~80 亿元目标，资金由中央财政代管。设立“农产品电商产

业发展基金”，管委会由农业农村部、分层抽选的平台企业、行业协会组成，每季度审核预算，年度审计

报告须主动向社会公开。将基金按 4:3:3 比例分配：培训补贴报销小农户电商培训费用；物流补贴针对冷

链物流，按区域差异设定基础补贴；营销补贴支持直播推广，按有效直播时长补贴，上述补贴需设立一

定的可验证指标，以确保补贴资金及时到位并精准拨付，使小农户在初期数字化转型中不因高额边际成

本而止步。 
上述三大对策相互配合，从三方面形成合力：通过规范平台规则遏制纯粹流通费用的不合理上涨，

借助设施升级与标准统一提升生产性流通费用的使用效能，依托支持系统降低小农户参与电商的成本门

槛。这一系统性方案既契合马克思流通费用理论关于生产性与非生产性费用的辩证逻辑，又能切实回应

农产品电商成本结构的现实矛盾，为构建公平高效的行业生态筑牢基础。值得注意的是，随着数字技术

的快速迭代，区块链溯源、人工智能算法等新技术正持续重塑流通环节的成本构成。对这些新变化的持

续关注与深入分析，将为马克思流通费用理论注入数字时代的实践内涵，推动其在农产品电商领域的研

究与应用不断深化。 
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