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摘  要 

本文深入探讨了以曹县为代表的农村电商产业目前面临的发展困境。当前，曹县以汉服、表演服装为代

表的电商产业已具备集聚特征，但仍存在产业发展粗放、产品附加值低、政府扶持引导作用不够等一系

列问题，因此，产业发展迫切需要转型升级。本文通过对曹县汉服电商产业发展现状进行分析，阐述了

曹县汉服电商产业发展现存的问题，从明确发展定位、完善产业链、加强人才培育、优化空间布局、加

强创新引领等方面提出转型建议，旨在为曹县的农村电商产业提供一条全新的发展转型路径。农村电商

需进一步发挥其在促进乡村发展中的积极作用，以数字乡村赋能乡村振兴，为农村未来发展提供新思路、

开辟新格局。 
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Abstract 
This paper delves deeply into the current development predicaments faced by the rural e-commerce 
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industry represented by Cao County. At present, the e-commerce industry in Cao County, represented 
by Hanfu and performance costumes, has shown the characteristics of agglomeration. However, there 
are still a series of problems such as extensive industrial development, low added value of products, 
and insufficient government support and guidance. Therefore, the development of the industry ur-
gently needs transformation and upgrading. This article analyzes the current development status of 
the Hanfu e-commerce industry in Cao County, elaborates on the existing problems in the develop-
ment of the Hanfu e-commerce industry in Cao County, and puts forward transformation suggestions 
from aspects such as strengthening innovation leadership to clarify the development positioning, im-
proving the industrial chain, strengthening talent cultivation, and optimizing the spatial pattern, aim-
ing to provide a brand-new development and transformation path for the rural e-commerce industry 
in Cao County. Rural e-commerce needs to further play its positive role in promoting rural develop-
ment, empower rural revitalization with digital villages, provide new ideas and open up new patterns 
for the future development of rural areas. 
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1. 引言 

在乡村振兴的大背景下，通过传统文化支撑、市场消费需求、政府政策扶持、回乡创业者的艰苦奋

斗，曹县作为一个从“贫困县”到“电商网红县”转型的典型县，迎来爆红，曹县之火作为乡村振兴的典

范，正体现了中国乡村产业的不断转型与升级。 
从理论视角看，产业集群理论(Porter, 1998)解释了曹县电商产业的集聚效应，产业集群是某一行业内

竞争性企业及相关机构在特定地域聚集的现象，其有助于降低企业成本，提高规模经济效益和范围经济

效益，提升产业和企业的市场竞争力[1]。在曹县，当地众多汉服生产商、原材料供应商、电商销售平台

以及相关服务机构聚集，形成了完整的产业链条，推动了产业的规模化发展。数字经济理论(Tapscott, 2016)
则诠释了数字技术对县域产业价值链的解构与跃迁赋能，当前，数字经济已成为推动经济发展的重要动

力[2]，曹县通过利用网络直播等数字化手段拓展销售渠道，将汉服这一传统产业与数字技术深度融合，

促进了产业的发展与升级。 
当前，国家层面大力支持农村电商产业的发展，积极推动“互联网+”现代农业，鼓励电子商务与一

二三产业的深度融合，并积极推动数字产业赋能乡村振兴，这一系列举措为曹县农村电商产业的发展提

供了坚实的政策基础和广阔的发展空间。曹县积极借助政策东风，通过利用已有“宇宙中心”的网络流

量，不断深化电商产业与本地特色产业的结合，积极促进农村与城市之间的资源和信息流动，最终通过

带动农民就业、推动产业发展来助力乡村振兴战略的实施。本文以曹县汉服产业为例，从产业升级的核

心难题出发，深入剖析农村电商产业发展现状及转型路径，以期丰富产业集群、数字经济理论在地方特

色产业发展中的应用，为其他寻求产业转型的农村地区提供参考和借鉴。 

2. 农村电商发展背景 

2.1. 数字乡村战略下农村电商的引擎作用 

数字经济与乡村产业的融合发展是实现农业农村现代化的关键步骤，是实施乡村振兴战略的根本路
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径，也是实现“三农”产业可持续发展的重要组成部分[3]。数字经济赋能乡村振兴处于即将进入快速发

展的蓄势阶段，农村电商作为数字经济的重要组成部分，逐步成为拉动乡村经济增长的重要引擎和带动

产业转型升级的新方式[4]，是精准扶贫的重要载体。国家政策层面将农村电商定位为“创新商业模式、

建设农村现代流通体系的重要举措”以及“带动农民增收的有效抓手”[5]。2024 年，商务部等九部门联

合印发《关于推动农村电商高质量发展的实施意见》，明确五年行动目标：培育 100 个农村电商“领跑

县”、1000 家县域数字流通龙头企业、1000 个县域直播电商基地及 10,000 名农村电商带头人。在政策引

领与技术创新的双重驱动下，近些年农村电商呈现爆发式的发展[6]。2023 年全国农村网络零售额达 2.49
万亿元，较 2014 年增长显著[7]。 

乡村振兴背景下农村电商高质量发展重在通过农村电商经营主体人力资本积累、创新技术应用、产

业与产品结构调整、制度创新等措施破解乡村产业高质量发展内生动能不足困境和回应农村经济可持续

增长的现实需要[8]。传统的农村经济主要依赖农业带来的产值，而当前农村电商的发展，通过促进农村

与城市各地之间的信息和资源关联，不仅为农产品，还为其他家庭小作坊产品提供了在线宣传、销售等

渠道，农村居民通过自主开设线上店铺，可以销售自家农产品、特色手工艺品等，为家庭创造更多收入。

同时，电商的发展也催生出一批从事电商运营管理、物流配送等行业的就业岗位，不仅吸引了一部分优

秀人才返乡就业，更为当地农村居民提供了更多就业机会，缓解了农村就业压力。 
综上所述，农村电子商务的引擎作用不仅体现在带动农村居民收入的增长上，更体现在以其经济活

力为农村居民提供就业机会和共享服务，最终改善农村居民生活条件等方面[9]。随着乡村振兴战略的逐

渐深入实施，相信未来在政策和科技的不断助力下，农村电商能够作为乡村振兴发展的新引擎，不断释

放乡村发展潜力，为乡村振兴注入可持续发展动力。 

2.2. 曹县农村电商发展现状 

曹县作为全国首批农村电商“领跑县”、江北最大淘宝村镇集群，具有农村电商的典型代表性。菏

泽市坚持产业强市战略，把培育曹县等中小城市作为全市重要增长极和新的经济增长点，全力推动曹县

建设成为三省交界的商贸物流中心。同时，积极推动曹县深度融入鲁南经济圈，加强与菏泽中心城区的

对接。产业战略地位的提升利于曹县整合区域资源，加强与周边地区的协调发展，发挥区域协作的力量，

提升本县电子商务产业的竞争力。当前，通过市县的共同努力，曹县已进一步完善电子商务产业基础设

施，吸引广大资源集聚，电子商务产业规模和质量得到迅速提升，打破了以往“弱中心同质化”的发展

状态。 
县域层面，曹县致力于开创现代化强县建设新局面，不断深入推进电商产业发展与壮大。一方面，

曹县正在不断完善电商产业平台，目前已形成以大集镇、安蔡楼镇为中心的四大电商产业集群，致力于

打造出中国汉服表演服饰产业集群标杆，在全国汉服市场占据重要地位。另一方面，曹县正积极推进城

乡公共服务均等化，使公共服务逐渐向周边农村地区延伸，为农村电商的发展创造良好的运营环境，吸

纳更多农村劳动力、外来电商人才、返乡人才等参与到农村电商产业中，同时促进了农村与城市在电商

领域的关联互动，推动电商产业在县域内的均衡、全面发展，开创现代化强县建设新局面。 

3. 曹县农村电商发展的瓶颈问题 

3.1. 拥有一定地域流量，但与品牌效应存在错位 

曹县电商产业有一个突出特点，即凭借“宇宙中心”这一称号为当地带来了巨大流量，且该流量优

势曾成为县域经济的鲜明标志。不过，这些庞大的流量资源并未与当地主导的服装产业形成紧密联系。

社会公众更倾向于将目光聚焦于地域本身的热度，却没能把这种对地域的关注度转化为对当地优势产业
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甚至文化的关注度，这就使得曹县地域层面的流量与产品层面的流量出现了很大偏差。 
受这种流量偏差的影响，曹县汉服产业在未来发展方向上始终没有精确找准自己的定位。一方面，

当地没能借助地域热度塑造出独特的本地品牌；另一方面，在“汉服”与“演出服”的品类界定上，也未

能找准自身在市场中的站位。这种定位上的模糊，直接造成了曹县产业知名度与订单规模的严重不匹配：

虽然曹县汉服和演出服的整体销售订单来源范围广，数量规模大，在服装市场中占据重要份额，但其品

牌影响力却十分微弱。线上消费者大多只知道 “汉服产自曹县”，却很难说出曹县当地具体的服装品牌

名称，这就使得曹县难以形成品牌应有的溢价能力，一直在汉服的低端战线徘徊，最终导致服装产业陷

入“订单数量多但品牌影响力弱”的困境，大量的地域流量没能转化为可持续利用的品牌价值。 

3.2. 既有产业链相对完善，但整体形式较为单一 

曹县电商产业链虽已形成相对较完善的体系，从产品生产到线上销售的链路基本贯通，但整体呈现

形式较为单一的问题，制约着产业价值的进一步释放。 
一方面，线下门店存在活动种类匮乏、形式单调的问题。像当地的“e 裳小镇曹之汉韵”汉服体验

馆，在满足游客的基本参观需求后，并没有提供衔接合适的场景体验、售后服务等环节，线下体验内容

单薄，体验馆空间功能也较单一；还有当地的“爱云仓直播基地”的线下空间同样用途局限，只具备作

为库房或者后台直播空间的基本功能，未能拓展多元场景。 
另一方面，电商产业、地方文化旅游景点和创意园区尚未实现有效的联动，跨界各部门也缺乏互动

合作意识。曹县的服装电商产业拥有相对完善的生产链，但生产销售的形式较为单一，主要集中在线上

销售，难以充分发挥其最大的效能。曹县当地景区等一些线下展览门店缺乏与之配套的相关销售服务环

节，部分电商产品示范区在展示和宣传产品方面功夫下的够深，但对于线下游客参观后的购买渠道却缺

乏规划与布局，在线下难以获得相应的口碑和热度，这进一步使得线上品牌营销面临困难，最终影响了

产业整体的竞争力和可持续发展能力。 

3.3. 硬件设施已逐步具备，但人才和服务上仍有缺口 

当前，曹县电商产业的硬件设施已在逐步完善，“e 裳小镇”创新街区、青创科技企业孵化园等产业

载体相继建成，当地快递物流分拣站、“爱云仓直播基地”等配套设施投入运营，为电商产业发展提供

了坚实的空间与基础支撑。 
然而，在硬件设施日趋完备的环境下，当地人才与服务层面却出现较大缺口，产品升级诉求下技术

研发与专业人才的缺失成为制约产业升级的关键瓶颈，当地相关人才的供给远跟不上产业发展节奏，使

得硬件设施的效能难以充分释放，成为产业向更高质量发展的突出障碍。一方面，电商产业公共服务质

量偏弱，针对企业家的一站式服务体系尚未健全，前后端数据共享存在壁垒，公共服务的数字化、智能

化水平亟待提升[10]。另一方面，人才配套设施也存在短板，直播人才所需的专业服务设施不足，管理人

才的系统培训与就业咨询等支持更是近乎空白。究其原因，当前曹县仍然处于生存集群阶段，存在以压

低成本作为主要参与竞争手段的问题，较少与知识机构合作来吸纳引进人才，曹县目前产业公共服务设

施的薄弱就是这一问题的重要折射。 

3.4. 专业市场网络逐渐形成，但与空间发展存在矛盾 

曹县的电商产业发展空间具有明显的多元化与分散化特征。当前，以大集孙庄布料市场为集聚核心，

曹县的汉服市场网络已基本形成，为当地服装产业提供了稳定的原材料供应基础。然而，在市场网络不

断完善的过程中，也伴随着用地的集约发展，在土地指标逐渐收紧的环境下，虚拟的市场网络拓展与实
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体的生产空间扩张之间的矛盾也越来越明显，成为了制约曹县电商产业规模扩张的关键要素。 
目前，从产业规模大小上看，曹县的服装产业既有规模化生产的大型工厂，也有散布于街巷的家庭

小作坊；从地理位置上看，既有镇域层面的淘宝产业集群、集中式汉服产业园，也有村域内的集中式扶

贫工厂和独栋家庭工厂。总的来看，目前曹县服装产业空间多类型并存，但缺乏高效整合，导致产业的

集中程度较低，难以形成集约化发展的规模效应。空间布局的分散与土地资源的约束相互叠加，使得空

间发展受限成为曹县电商产业规模拓展的重要阻碍，与市场网络体系逐步完善的态势形成鲜明反差。 

3.5. 产业规模逐渐上升，但同质化竞争严重 

当前，曹县电商产业对外交易额不断增长，在规模化扩张道路上正在稳步前进。然而，电商产业在

这一向上发展的态势背后，竞争激烈、同质化问题却逐渐凸显，尤其在其核心汉服产业中这些问题表现

得尤为突出。从汉服生产最初的概念设计、版型制定，到面料的挑选、绣花和纹样的刺绣，最后到裁剪

加工、批量生产环节，曹县汉服生产的诸多步骤都有着高度趋同的特征。 
由于全链条生产线的同质化问题，相同行业之间开展了激烈的价格内卷，各生产厂家为抢占市场份

额，纷纷陷入低价竞争旋涡，这不仅大大压缩了同类行业的利润空间，还导致一些产业只追求数量上的

生产，在质量上较少把关，最终导致产品量大而不精，滞留在低端生产行列止步向前。究其根源，是因

为多数从业者在早期市场红利驱动下，更倾向于通过复制模仿来快速获利，各厂家原创设计意识淡薄，

难以形成差异化竞争力。同时，部分生产厂家存在生产和管理模式粗放、缺乏专业设计与运营人才等问

题，产业发展到一定规模后便遭遇转型瓶颈，容易陷入“大而不强”的尴尬处境。 

4. 曹县农村电商产业转型路径 

4.1. 明晰错位竞争的发展定位 

曹县作为北方地区唯一的汉服产业集群，拥有独特的地域优势，应当充分挖掘当地丰富的文化资源，

借助文化赋能策略将文化与产业结合，提升地域产品知名度。以汉服产业为例，可以在服装的设计理念

融入山东儒家文化基因，以汉服作为媒介，串联起菏泽牡丹、商代古都等自然景观和文化符号，打造出

具有鲜明齐鲁特色的汉服产品。除此之外，还可以依托县域现有的大规模生产基地，推动汉服和表演服

装等产品向着高端化、精细化发展，打造高中低多层级市场：在高端市场，可以为博物馆和文化机构定

制精美的汉服，树立文化标杆；在中端市场，可以鼓励企业进行产品创新和质量提升，开发适合大众日

常穿着的高品质汉服；在低端市场，继续利用农村家庭作坊的低成本优势来保持当地平价汉服市场的竞

争力。 

4.2. 完善产业链与价值链的构建 

曹县电商升级应着眼于全产业链，依照“技术研发–工艺设备–高端材料–产品加工–销售–推广

–专业展贸及配套服务”的逻辑，系统性推进产业链的延伸、补充与强化。 
以曹县现有的核心服装产业为例，在产业链前端，可以采用区域协作与自主招引相结合的方式，一

方面强化本地轻纺工艺的技术研发与应用，通过引入智能化车间，升级裁剪、绣花、印花等生产环节，

以提升原材料的生产效率。另一方面，可以将基础的布料缝纫加工环节外包至周边劳动力充足的的单县

等地，实现资源的优化配置。在产业链后端，曹县应对标中国鞋都——晋江陈埭鞋业集群，积极举办全

国性的服装会展，吸引企业合作和落地，同时及时配套相应的产品物流与文化宣传服务，全方位拓展本

地汉服、演出服等品牌的影响力。如在最基础的快递物流服务环节，曹县已整合“三通一达一极兔”，将

物流成本拉低至省会城市水平。 
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4.3. 推进人才引培与服务升级 

农村电商的持续发展可为不同层次与不同需求的农村剩余劳动力创造更多的非农化就业机会，不仅

减少了乡村劳动力过度外流，而且能吸引优秀人才回流[11]。当前，曹县应构建“引、育、留、用”一体

化的人才培育体系，进一步培育壮大电商人才队伍。 
首先，针对专业主播、物流调控、产品运营等关键岗位，应实施“刚性 + 柔性”双轨引才机制，既

要通过政策带动刚性引进优质技术人才，也要通过项目合作、短期兼职等途径柔性吸纳外部复合型人才，

如曹县当前已充分利用遍布全国的 10 处招才引智站和 33 处创业服务站，吸纳进了电商方面的优秀人才

回乡发展。其次，强化在地人才与回乡人才的培养转化，开展提技能、强实战的直播电商产业专业培训，

如依托“曹县工匠学院电商直播技能人才培训班”，通过邀请专业讲师，通过“理论 + 案例 + 实操”

的教学模式，培训内容涵盖直播电商平台解析、直播电商平台运营技巧、视频拍剪、脚本话术、直播实

操等内容,让本地学员快速掌握直播电商基本技能和互联网思维，为生产方、品牌方、渠道方及主播群体

提供专业技能支撑[12]。最后，还应为吸纳进的专业人才配备建设集休闲、办公、居住功能于一体的“产

业–生活”复合空间，通过完善当地公共服务设施，强化人才服务保障，最终形成政府引导、多方协同

的直播电商人才就业环境，为曹县电商高质量、跨越式发展提供人才支撑[13]。 

4.4. 构建系统化的全域产业空间布局 

电商产业的持续发展会改变乡村地区传统地域的空间格局[14]，当前，曹县应从全域视角出发，不断

优化县域产业的空间布局，为电商产业构建系统化的发展格局。 
首先，可通过实施“产业入园”战略，高标准建设集仓储物流与生产加工于一体的现代化生产园区，

地方政府应主动优化调整村庄规划，把预留的建设用地指标腾挪到电商产业发展较好的地段，在县域层

面通过规模化生产夯实产业发展基础，同时适度放松土地管控约束，有限度地允许村民利用自建房等小

作坊，使土地资源配置更好地匹配产业发展需求。其次，统筹规划城镇空间，打造具有特色文化品质的

街区，配套建设展览、文化宣传、公众交流等多元功能空间，串联特色汉服产业旅游路线，激活文旅产

业融合潜力；最后，应科学明确不同村庄的功能定位，整合已有产业空间资源，分类集聚，实现空间利

用效率最大化，将低效分散的产业空间重新整合，如大集镇的孙庄村拆除了沿路本属于国有用地的木材

加工厂，将其重新建设为集原料批发、辅料供应、产品展示、金融信贷、餐饮住宿等多功能于一体的“淘

宝一条街”，推动了当地产业空间向品质化、场景化升级，实现从单一生产空间向复合消费空间的转变，

最终提升曹县各村庄整体风貌，打造数字时代和美乡村。 

4.5. 加强产品创新与市场营销能力 

曹县需以当下市场需求为导向，构建具备自主迭代能力的产品创新体系。在激励各网商塑造自身品

牌的同时，应着力打造曹县的标志性品牌以及淘宝村的区域品牌，提升广大消费者对曹县电商产品的识

别度与认可度。 
首先，可以通过对物流订单和电商评价数据进行剖析，精准把握当前不同消费者的消费偏好，基于

深度学习等，精确描绘“演出服 + 汉服”消费者画像，洞悉不同客群的跨类目需求，例如亲子古风穿搭、

传统文化爱好者等，在产品创新上，不仅要紧跟热门单品的迭代步伐，更要有专属于曹县自己的独创意

识，向着精品化产品迈进。例如为宣传我国古代传统服饰，致力于让更多人“把中国文化穿在身上”，有

爱云仓旗下自有品牌“洛如嫣”凭借自己的设计师，申请了马面裙的 40 多种图案版权、23 种云肩版权，

甚至推出了“香味汉服”，将牡丹、玫瑰、荷花等植物纤维融入布料纺织过程，使花香持久保存于汉服之

中，同时引进了智能制造柔性生产线，是曹县第一家完成数智化技术改造的头部汉服企业，在汉服生产
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行业已小有名气。其次，曹县服装类电商产业还可以通过打造多元融合的消费场景，将汉服的销售与租

赁和出游、摄影、节庆、礼仪等场景深度融合，实现出行通勤、表演拍照、节日活动等全场景应用覆盖。

创造好自有品牌之后，在品牌营销层面可以通过实施跨界联动，与博物馆、游戏、热门 IP 以及艺术家开

展合作，推出联名系列。最后，曹县作为汉服江北生产地，应带头积极推动汉服行业标准的制定，借助

产品创新与场景化营销的双向赋能，提高市场竞争力，推动电商产业向价值链高端迈进。 

5. 结论 

综上所述，以服装生产为核心的曹县电商产业转型需构建多维度协同的发展路径。在产业发展定位

上，应锚定其独特区位优势，将文化元素融入产业发展环节，打造“高、中、低”分级生产策略。在产业

链构建方面，在前端强化原材料的技术研发与智能化生产，后端积极进行地区贸易宣传，打造完整的产

业链条。在人才培育方面，不仅通过“刚性引才”和“柔性引智”相结合吸引相关技术人才，加强在地人

员的专业培养，还应为相关就业人员配套综合性服务空间和软性政策支持。在产业空间布局方面，应集

约整合现有生产空间，打造多样化的生产格局，提高空间利用效率。在产品创新方面，应依托大数据识

别消费趋势，针对性开发设计产品，同时通过跨界合作提升汉服创新空间。 
以上策略的实施，能推动曹县电商产业突破同质化竞争，实现从传统加工业向文化创意、品牌经济

的转型升级，通过产业规模集聚带来就业岗位增加，不仅能带动当地居民的非农化就业增收，还能吸引

大量技术人才的回流，带动服务设施完善升级，促进城乡要素之间双向流动，使曹县从被动输血，成为

主动造血，为乡村振兴注入源源不断的新动力[15]。曹县农村电商以文化赋能激活乡村特色产业资源，推

动产业文化深度融合的发展，其转型将为全国农村电商产业高质量发展提供可借鉴、可推广的“曹县样

本”，不断彰显其在助力乡村振兴道路上的示范价值与时代意义。 
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