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摘  要 

在数字化变革与媒介边界重构的进程中，光线传媒通过控股猫眼，对其进行整合，实现了战略、运营与

财务的深度协同。双方依托内容制作优势、数据服务能力以及用户运营体系等核心能力，构建了以“内

容生产–数据驱动宣发–渠道分发”为核心的全产业链闭环，推动资本嵌套与主导权再分配，促进资源

高效整合与协同创新。基于价值共创理论，光线传媒与猫眼通过联合管理机制、数据中台共享及多元营

收协作，实现了商业模式的系统创新。这一媒介跨界融合实践为传统传媒企业突破产业边界和壁垒、重

塑商业逻辑提供了可借鉴的范式。 
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Abstract 
In the process of digital transformation and the reconfiguration of media boundaries, Enlight Media 
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has achieved deep synergy between “content production and channel distribution” by taking a con-
trolling stake in Maoyan and integrating it. Relying on core capabilities such as content production 
advantages, data service capabilities, and user operation systems, the two have restructured the 
entire industrial chain loop from “production-promotion and distribution-channels”, forming a new 
path of business model innovation oriented towards value co-creation. Through the integration of 
ticketing entry points, the upgrade of data-driven promotion and distribution tools, and the con-
struction of a diversified profit structure, Enlight and Maoyan have transformed from single content 
output to platform-based and ecological operations. This cross-media integration practice provides 
a reference model for traditional media enterprises to break through industrial boundaries and 
barriers and reshape their business logic. 
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1. 研究背景 

在数字技术深刻重塑社会结构与产业格局的大背景之下，媒介融合已成为全球范围内传媒行业发展

的趋势。随着互联网、大数据、人工智能等新兴技术的不断深透，不同媒介形态之间的边界被打破，媒

介内容、技术平台乃至用户角色都发生了深刻变化。媒介融合，在狭义上指不同的媒介形态融合在一起，

形成一种新的媒介形态；在广义上包含一切媒介及其相关要素的融合，包括媒介形态、传播手段、所有

权、组织结构等要素[1]。在此基础上，融合不再只是技术层面互联的操作性尝试，更代表着传媒产业对

数字化转型挑战的战略性应对和响应。与此同时，在宏观层面，政府陆续出台相关政策与指导意见，积

极推动媒介产业的结构升级与内部协同。鼓励推进媒体深度融合发展，传统媒体通过与互联网平台、科

技企业合作，探索可持续的发展与转型路径。正是在技术变革与政策引导的双重驱动下，媒介的产业边

界正加速消融，学界对于媒介融合的关注也逐步从内部整合拓展至跨界连接，即“媒介跨界融合”——

媒介产业突破传统行业边界，借助数字技术与平台化逻辑，与其他产业(如文化、娱乐、零售、科技等)在
业务、资源、数据、用户等层面实现功能性重组，形成深度连接。这一融合趋势不仅体现在产品内容形

态的变化，也深刻影响了商业运营模式、价值实现路径等方面。 
在媒介融合向跨界融合深化拓展的进程中，于全球化与数字化的双重变革下，传统的媒介产业遭遇

了一系列结构性挑战。世界范围和中国国内的媒介产业的发展困境，不仅仅在于媒介产业自身的结构性

和数字化转型困境，更在于新的技术可能提供了其他产业广泛渗透和开发传统媒介产业的市场范围和产

品服务范围。这是媒介产业面临的根本性危机之一[2]。具体表现为面临用户迁移流失至在线平台、广告

收入持续下滑等多重危机压力。因此，对于传媒企业而言，如何打通内容制作、渠道控制与用户运营的

逻辑链条，构建以价值共创为导向的全链路商业模式，成为其破局生存困境、重塑盈利逻辑、实现可持

续发展的关键。 
在此背景下，部分领先企业开始寻求向平台型组织形态转型，以打破自身内容生产商的局限性。例

如，迪士尼通过并购流媒体平台 hulu、推出 Disney+等战略动作，实现内容自有渠道的分发；国内的腾讯

视频与阅文集团之间的联动等，都体现出了媒介企业在平台逻辑下的跨界融合尝试。在中国语境下，光

线传媒控股猫眼电影的并购行为是媒介跨界融合趋势的典型体现。作为传统影视内容制作的代表企业，
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光线长期以来在内容策划与出品方面占据着领先地位，推出了《美人鱼》《哪吒之魔童降世》等多部爆

款影片，然而却缺少自主渠道和用户运营能力，而猫眼起家于美团电影票务业务，逐渐成长为线上票务、

数据分析、营销服务一体化的泛娱乐平台，在用户数据与技术工具方面具有显著优势。 
因此，本文选取光线传媒控股猫眼电影这一跨界融合案例作为研究对象，聚焦其在战略协同、运营

协同与财务协同三大维度的整合实践，探讨传统内容型企业如何通过资本嵌套与主导权再分配实现资源

整合。基于价值共创理论，分析双方如何在平台整合、数据赋能等协同中实现商业模式创新与价值链重

构，揭示传媒行业在融合转型中的关键路径与策略逻辑。 

2. 文献回顾 

2.1. 从媒介融合到媒介跨界融合 

媒介融合指各种传播媒介的纵深发展，彼此之间呈现功能整合与一体化发展的趋势[3]。已有研究指

出，媒介融合包含三个必不可少的核心内容：媒介内容的融合、传播渠道的融合、媒介终端的融合[4]。
伴随着互联网信息技术的迅猛发展，技术赋能推动了产业的融合，模糊了产业之间的边界，互联网+情境

下产业融合成为商业模式创新的时代背景[5]，与此同时，跨界融合作为媒介融合的深化路径，成为时下

传统行业主动拥抱互联网的主要趋势，学界将跨界成长方式分为外生与内生两个维度，外生式跨界指的

是企业通过与其他企业强强联手，以自身资源能力为依托，借用他人的优势发展壮大，实现互利共赢，

主要表现在产业跨界、跨界并购、跨界联盟等，而内生式跨界指的是企业依托自身资源和技术优势，涉

足进入新的领域，实现跨界经营，是一种渐进式、自然的扩张[5]。这种跨界融合，从产品形态、销售渠

道、服务方式、盈利方式、主营业务等多个方面打破原有的业态，衍生出许多新的商业模式[6]。目前，

媒介融合已经进入了关键期，传统单向度、浅层次的融合模式正在遭遇新的瓶颈，唯有从全局出发，对

媒介跨界融合进行智慧转型，才能让各类媒介在跨界融合中取得新的成功[7]。在这样的逻辑框架下，媒

介融合并非终点，而是向更深层次、更广范围的跨界融合迈进的起点。 

2.2. 传媒行业的商业模式创新 

商业模式的概念最早由 Gardner 提出，不同学者从概念、结构、分类、框架和评价体系等不同角度对

其进行了研究。创新在商业模式中占据着核心地位，指的是“企业以价值共创为导向，开发新的价值主

张，重塑价值链机构，建立新收入模式，重新配置资源库以颠覆现有企业架构的动态过程”[8]。从价值

创新理论视角来看，传媒融合转型属于商业模式的创新，即从基于线性价值链的商业模式向基于价值网

络的新的商业模式的转变[9]。然而，目前国内关于传媒业商业模式及其创新的研究较少，现有研究主要

探讨了商业模式的类型以及价值创造方式的变化，在传媒业创新与转型研究领域，大多聚焦于持续性创

新，强调通过内容创新、话语创新、经营管理创新或组织创新等路径增强传统媒体的影响力，但以商业

模式创新为核心的颠覆性创新才能帮助传媒业摆脱现实困境[8]。 

2.3. 价值共创理论：基础、演进与实践路径 

价值共创作为一种市场管理理论，认为产品的价值是通过产品与用户及相关利益方的服务交换共同

创造的。其早期思想萌芽于企业和顾客之间的共同生产，随后，顾客和企业之间共创价值的二元关系引

起学者重视。随着网络经济的发展，价值共创的主体变得越来越复杂，价值共创的研究开始广泛关注多

个参与者共创价值的网络关系[10]，其发展主要经历了服务主导逻辑、外部环境变化和客户参与行为对共

创价值的影响、生态系统三个阶段[11]，这种从单一生产到多元关系的价值观念转向，契合了用户导向、

产业融合的现代企业模式，成为近年来研究产业融合的热点方法。 
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价值共创理论为理解企业间的资源整合、用户参与和平台协同提供了一个有力的分析框架，该理论

强调通过多方利益相关主体的共同参与与积极互动实现价值增值，达到价值共创的效果[10]，这与当前传

统传媒企业在跨界融合发展中打破自身产业边界、引入其他主体共创内容与商业路径的实践高度契合，

本文选取光线传媒收购猫眼电影这一典型案例，正是基于两者在产业链、渠道运营、用户关系等方面体

现出的共创机制，在其并购整合以及后续运营的过程当中，价值不再由单一主体生产，而是在互动中不

断生成。这一实践路径，为理解媒介跨界融合背景下传媒行业的商业模式创新具有重要的启示意义。 

3. 研究方法 

本研究采用案例分析作为主要的研究方法，旨在通过对光线传媒控股猫眼电影的整合并购过程与后

续运营实践进行系统性剖析，探讨媒介跨界融合背景下商业模式创新的路径与机制。案例分析作为一种

典型的质性研究方法，适用于探索性较强、现实问题驱动的研究主题。在媒介产业深度变革与结构重组

的背景下，光线与猫眼的整合具备典型性、代表性与分析价值，既能体现出媒介与平台的互动逻辑，也

能揭示媒介融合向平台化、生态化发展的趋势。 
本研究的研究对象为光线传媒–猫眼电影之间的整合过程，分析时间跨度主要涵盖 2016 年光线控股

猫眼至 2024 年最新业务协同阶段，涵盖并购决策过程、整合策略以及整合后的平台演化与商业生产构建

等多个阶段。为了增强理论深度，本文引入价值共创理论作为核心分析框架。该理论强调不同主体通过

资源整合、用户互动与平台协同共同创造价值。在本研究中，价值共创理论帮助厘清光线与猫眼之间如

何在资本、内容、渠道、数据等层面实现深层联动，并共同推动商业模式重塑。 
在数据收集方面，本研究以二手资料为主要数据来源，以增强研究的实证基础与事实支撑。资料来

源包括但不限于以下几类：企业层面，光线传媒与猫眼娱乐发布的年度财报、招股说明书、媒体发布会

与高管访谈纪要；行业报告，来自广发证券、招商证券、艾瑞咨询等机构发布的权威行业研究报告与市

场分析数据；主流媒体报道，如经济观察网、财新网等提供的实证新闻与观点解读；平台数据表现，包

括猫眼专业版的票房走势、评分系统、用户活跃度与营销行为分析。 
通过以上方法安排与资料支撑，本文力图呈现一个多维度、多阶段的媒介融合实践样本，并进一步

为理解传统媒介组织在新兴数字生态中的生存逻辑与创新机制提供研究范式。 

4. 案例概述 

光线传媒成立于 1998 年，是中国大陆最具影响力的影视内容制作与发行企业之一。作为传统影视内

容龙头企业，自创立以来，光线传媒的业务主要集中在内容制作方面，长期深耕于电影、电视剧等视听

产品的投资、制作与发行，先后出品了《泰囧》《美人鱼》等多部现象级影片。然而，尽管光线传媒在上

游内容创制端具有突出的市场表现和影响力，在产业链中下游，尤其是渠道与用户端却相对薄弱。面对

数字时代用户迁移与渠道平台掌控力增强的行业格局，光线亟需寻求转型，以提升其盈利与抗风险能力。 
2016 年 5 月 27 日，光线传媒(控股股东：上海光线投资控股有限公司)以 57.4%比例持股，成为猫眼

电影(控股股东：天津猫眼文化传媒有限公司)的控股股东，其中包括 1.76 亿股权换股权和 23.83 亿元现金

收购[12]。这场并购，不仅是一项资本行为，更是光线传媒主动突破传统内容孤岛困境、对接渠道平台资

源的关键举措，标志着光线传媒从传统的内容生产者向产业生态主导者的转型，旨在破解渠道短板并构

建数据驱动的能力。并购完成后，光线分阶段推进猫眼的深度整合，展现出强烈的产业协同意图：一方

面，在组织结构和业务运营上实施整合，将猫眼从美团剥离拆分开实现独立运营，确保其业务自主性与

资源整合的灵活性；另一方面，在资源、技术、组织结构、数据链条等层面逐步推进融合。 
2017 年，光线传媒进一步推动猫眼与腾讯投资的微影时代合并组合为“猫眼微影”[12]。此举不仅
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将猫眼原有的票务入口与微影在演出、排片、渠道关系等方面的资源优势进行互补整合，还引入了微信、

QQ、美团等超级流量入口，形成覆盖全国超 70%在线票务份额的渠道市场，确立了国内头部票务平台的

地位，并通过大数据技术对用户行为的深度挖掘，推动其从卖票工具向内容数据平台的转型升级。至 2019
年，猫眼成功在香港成功上市，2019 年全年的营收达 42.7 亿元(见图 1) [13]。 

此次整合重构了影视产业的协同范式——猫眼作为线上入口，通过票务系统、社交平台、短视频矩

阵等通道与用户保持高频接触，逐渐演化为集购票、内容推荐、宣发工具、数据分析于一体的综合平台；

而光线传媒则借助猫眼所提供的渠道、流量、数据支持，摆脱对传统院线、宣发代理的依赖，逐步实现

“出品–发行–营销”一体化运作，从内容提供商转向平台型生态运营商。 
 

 
Figure 1. Key milestones in Maoyan’s development with the participation of Enlight Media 
图 1. 光线传媒参与下猫眼发展关键事件节点 

5. 商业模式创新分析 

5.1. 战略协同：资本嵌套与主导权再分配 

在媒介融合迈向平台协同的新阶段，内容型企业与渠道平台的联动关系正深刻重塑影视产业的价值

结构。以光线传媒与猫眼电影的融合为例，其合作并不仅止于业务互补，而是通过资本结构与项目主导

权的深度嵌套，构建起高度联结的协同机制。战略协同的核心，体现在控股于参股关系中产业话语权的

重构，以及内容平台间主导角色的再配置，改变了宣发权力结构与资源配置方式，成为影视行业平台化

转型的重要样本。 
1) 资本嵌套与资源接入 
资本嵌套是媒介跨界融合中极为重要的战略协同方式，指的是不同企业间通过资本的相互持股、收

购兼并、股权投资等方式实现资源的深度整合与嵌套，进而形成紧密的产业联盟或生态体系。媒介融合

语境下，这种资本嵌套不仅是简单的资本层面叠加，更是内容资源、技术能力、用户生态等多维度资源

的有机介入，从而推动商业模式的升级与创新。 
光线传媒作为传统影视内容龙头企业，长期专注于内容策划与影视出品，具备题材嗅觉、导演资源

整合与产业投资能力，打造了《泰囧》《美人鱼》等一系列现象级影片，然而，随着数字化传播渠道的快

速崛起，光线在发行环节存在渠道依赖较重、自建用户触点能力不足的问题，难以精准控制排片、定档、

观众预期与口碑传播等关键流程。猫眼的加入正好填补了这一结构性短板。 
猫眼起家于美团网电影业务系统，是最早布局“团购 + 票务”模式的互联网平台之一，逐步发展为
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涵盖票务、电商、数据、宣发等功能的综合性内容分发平台，拥有海量用户基础与流量入口。2016 年光

线以 23.83 亿元现金和 1.76 亿股份对价完成控股交易，正式成为猫眼控股方[13]。这一战略资本的注入，

标志着猫眼由平台型技术服务商向影视产业生态主力平台的角色跃升。 
据艾媒咨询发布的《中国传媒年度报告(2023)》显示，猫眼平台 2022 年日活跃用户已突破 1.8 亿，

日均订单超过百万，成为中国电影票务市场的主要流量入口。与此同时，光线传媒持有超过 300 部影视

版权，内容产出稳定且具备市场号召力。这种资本嵌套不仅带来了资本的集中，更实现了内容与流量的

无缝对接，为打造“内容 + 平台 + 用户”的融合生态提供了坚实基础。 
资本嵌套促使双方打破原有产业边界，形成从内容生产、发行到票务销售和用户服务的全链条覆盖。

具体而言，光线传媒得以依托猫眼丰富的用户数据优化内容开发策略，猫眼则通过光线的内容供应增强

平台服务的内容品质与吸引力。更为重要的是，资本嵌套为双方带来了资源整合的机会(见表 1)。例如光

线传媒在影片制作阶段即可获得猫眼用户对影片类型、明星偏好、观影时间等多维数据支持，从而指导

制作决策，降低市场风险。同时，猫眼利用光线传媒优质内容，丰富平台供应，提升用户体验与粘性。这

种基于数据和内容的协同，成为资本嵌套战略价值的重要体现。 
 

Table 1. Representative film projects of the cooperation between Enlight Pictures and Maoyan from 2017 to 2025 
表 1. 2017~2025 年光线与猫眼合作的代表性电影项目 

电影 上映时间 累计票房 光线担任角色 猫眼担任角色 

大闹天竺 2017 年 1 月 7.56 亿 出品 + 发行 出品 + 发行 

嫌疑人 x 的献身 2017 年 3 月 4 亿 制作 + 出品 + 发行 联合发行 

春娇救志明 2017 年 4 月 1.75 亿 联合出品 + 发行 出品 

银河补习班 2019 年 7 月 8.78 亿 出品 出品 + 发行 

两只老虎 2019 年 11 月 2.24 亿 制作 + 出品 + 发行 联合出品 

姜子牙 2020 年 10 月 16.03 亿 出品 + 发行 联合出品 + 发行 

误杀 2 2021 年 12 月 11.21 亿 出品 + 联合发行 联合出品 

我经过风暴 2023 年 8 月 1.8 亿 出品 + 发行 + 宣传营销 出品 + 联合发行 

怒潮 2023 年 12 月 2.29 亿 联合出品 + 联合发行 出品 + 发行 + 宣传营销 

交换人生 2023 年 1 月 3.93 亿 出品 联合出品 

满江红 2023 年 1 月 45.44 亿 出品 出品 + 发行 + 宣传营销 

胜券在握 2024 年 11 月 2.04 亿 出品 出品 + 发行 + 宣传营销 

资料来源：猫眼专业版。 

 
2) 主导权再分配与战略决策机制 
资本嵌套带来的不仅是资源整合，更是权力结构的深刻调整。光线传媒通过资本注入和股权收购，

获得猫眼的控股权，重塑双方的战略决策机制，实现主导权的再分配。这一过程涉及治理结构的调整、

权责界定的明确以及协同决策机制的构建，是实现商业模式创新顺利推进的关键。 
“价值共创”理论强调，在多方参与的合作体系中，建立透明、公正的治理结构是保障各方权益和

持续协作的前提。光线传媒与猫眼通过设立联合管理委员会，明确双方在资源配置、战略规划、风险评

估等方面的职权范围和决策流程。该委员会由双方高层组成，定期召开会议，确保战略方向的协调统一

及信息共享的透明度。 
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主导权的再分配使光线传媒能够主导整体产业生态的布局和商业模式的调整，推动猫眼平台在内容

宣发、用户运营等环节的协同创新。同时，猫眼作为流量和技术平台，也获得了更多资源支持和发展空

间，保障其技术升级和服务创新能力。双方通过权责清晰的治理体系，实现了利益平衡和风险共担。 
此外，联合治理机制强化了双方的合作信任，降低了因利益分歧带来的冲突和不确定性。通过价值

共创视角下的合作对话机制，双方不断优化合作模式，探索资源共享与风险管理的最佳实践，提升了商

业模式创新的内在动力和外部适应性。 
3) 媒介融合视角下的产业生态重塑 
媒介融合不仅是技术和内容的融合，更是产业生态系统的重构。光线传媒与猫眼的资本嵌套与主导

权再分配，促成了产业生态的深度重塑。二者通过打破传统内容制作与发行的界限，构建了涵盖内容生

产、发行、票务销售及用户服务的多元化生态链。 
这一生态系统优化了产业资源配置，增强了产业链上下游的联动效应。光线传媒通过猫眼精准触达

用户，实现内容的高效传播与变现，提升用户黏性和品牌价值。猫眼则依托光线的内容资源，扩大服务

内容的深度和广度，提升平台的市场竞争力。 
产业生态的重塑不仅带来经济效益的增长，更推动了媒介融合时代商业模式的创新升级。通过资本

嵌套实现的资源共享和主导权再分配构建了价值共创的合作平台，使得内容生产者、平台运营者与终端

用户在价值链中形成互动共生关系，共同创造和分享价值，体现了媒介融合对产业形态的深刻影响。 

5.2. 运营协同：数据中台与内容宣发整合 

有研究认为，企业运营能力是价值共创的重要影响因素，对商业模式创新会产生重要影响。这些运

营模式包括利益相关者参与形式的改变，共创组织结构、组织活动和管理方式，以及协同降低企业成本、

协同提高企业收益模式等[14]。对于光线传媒与猫眼而言，这种运营层面的协同主要体现为数据中台的建

设与资源共享，以及内容宣发的整合与多渠道联动。 
1) 数据中台建设与资源共享 
在媒介跨界融合的时代背景下，数据已成为驱动商业模式创新的核心资产。光线传媒与猫眼电影的融

合，将数据资源置于运营协同的核心为止，推动建立统一的数据中台，实现数据资源的有效整合与共享。 
数据中台的搭建作为此次整合中最核心的价值创造点之一，经过合并之后的猫眼微影打通了几大超

级流量入口，通过整合，猫眼接入美团、大众点评、微信、QQ 等超级流量入口，构建覆盖全域的用户行

为数据库。这些入口不仅承担票务转化的直接作用，更成为用户行为数据、兴趣偏好和消费路径的重要

来源。用户通过微信搜索“电影名称 + 电影票”可以直接跳转进入购票的场景，系统同步纪录其点击、

预售、购票等行为数据，形成精准的用户画像。这一入口整合不仅带来用户规模的变化，也实现了猫眼

从购票终端到数据中枢的质变。与此同时，为了进一步释放数据能力，猫眼推出了猫眼专业版 APP，作

为国内首个覆盖电影、电视、网络终端“三屏数据”的专业平台，其功能板块主要包括：秒级更新的全国

票房、排片及上座率检测，影院动态优化经营策略，可为片方与院线提供实时运营参考。 
除此之外，在内容开发阶段，猫眼平台能够根据不同受众群体的内容偏好、地域分布、消费能力等

信息，为光线提供题材选择建议与市场容量评估，提升项目立项的科学性。2022 年猫眼推出的“影片定

档认证”功能，成为行业内首个通过平台算法为影片提供定档依据的数据服务工具，进一步将数据公信

力转化为行业规则制定权[13]。至此，猫眼微影的整合不仅重构渠道格局，更通过数据采集–分析–决策

–认证的闭环，推动光线传媒从传统制片方进化为以数据为纽带的产业生态中枢。 
价值共创理论强调，合作各方基于共享数据形成互动机制，实现资源的有效整合与动态优化。光线

传媒与猫眼通过数据中台实现了对市场需求的实时把握与快速响应，极大提升了内容开发与营销的效率。
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同时，双方建立了严格的数据管理与安全机制，保障用户隐私和数据合规性，增强了用户信任和平台稳

定性。 
2) 内容宣发整合与多渠道联动 
在媒介融合不断深化的背景下，内容宣发模式经历了由传统单一渠道向多平台、多场景联动的转变。

光线传媒与猫眼通过运营协同，实现线上线下资源的整合，推动内容传播路径的创新与多样化，形成精

准高效的宣发体系。 
猫眼电影的线上渠道包括票务销售、用户评论、社交互动及短视频推广等，覆盖了从内容预热、口

碑传播到票务转化的全流程。光线传媒拥有广泛的线下影院资源及传统媒体合作网络。双方通过联合策

划跨渠道营销活动，实现内容与用户的多触点互动，提升营销覆盖面与用户参与度。例如，猫眼利用大

数据技术为不同用户群体推送个性化宣传内容，结合短视频、直播、社交媒体等形式，打造全方位、多

层次的营销矩阵。光线传媒则通过影院放映前的品牌植入、线下活动与传统媒体广告等方式，增强内容

的市场渗透力和品牌影响力。据艾瑞咨询(2023)研究显示，内容宣发整合后的影视作品口碑传播效率提升

了 20%以上，用户活跃度和转化率显著增强。 
价值共创视角下，双方不仅在资源共享层面展开协作，更通过联合创新机制，持续优化内容宣发策

略。光线传媒与猫眼设立联合运营团队，结合市场反馈与用户数据，动态调整营销方案，实现“数据 + 
内容 + 渠道”的无缝协同。这种多渠道联动的宣发模式，既提升了用户体验，也为双方带来了更高的商

业回报。 

5.3. 财务协同：多元营收与成本协作机制 

1) 多元营收结构的构建 
光线传媒收购猫眼后，双方不仅在战略和运营上实现协同，更在财务层面实现了营收结构的显著转

型。传统上，光线传媒以影视版权销售和衍生品开发为主要收入来源，而猫眼以票务销售为核心营收。

融合后，双方逐步拓展收入渠道，形成涵盖票务、内容版权、广告推广、会员服务、增值业务等多元化的

营收体系，提升整体抗风险能力和市场适应性。 
根据猫眼 2023 年财报数据显示，票务销售仍占其营收的约 60%，但广告及增值服务收入增长迅速，

占比提升至 30%以上，表明平台通过内容营销、广告精准投放等方式有效激活流量变现。与此同时，光

线传媒持续利用其丰富的影视版权和 IP 资源，开发包括电影衍生品、电商合作、线下活动在内的多样化

收入，贡献了约 40%的营业收入。双方收入结构的互补与融合，推动整体营收呈现出更健康、更稳定的

增长态势。 
从价值共创理论视角来看，营收多元化的实现依赖于双方建立有效的利益共享机制。价值共创效应

的本质就是一种 1 + 1 > 2 的协同价值，是不同创新主体从资源整合到资源升华共同努力的结果。对于核

心企业而言，价值共创效应不仅取决于核心企业与其它创新主体的创新资源多寡，还取决于价值共创模

式和资源融合程度[14]。光线传媒与猫眼通过明确合同条款，设定合理的利润分配规则，确保双方资源投

入得到公平回报，激励持续的合作与创新。此类机制不仅提升了合作积极性，也降低了因收益分配不均

产生的摩擦，为商业模式的稳定发展奠定基础。 
此外，双方还在新型收入模式方面展开探索。以大数据和用户行为分析为基础，猫眼实现了精准广

告投放和定制化内容会员服务，提升用户转化率和粘性。光线传媒借助猫眼的用户洞察，优化内容生产

与营销策略，促进影视产品与市场需求的高度契合。这些举措丰富了收入来源，增强了商业模式的灵活

性和创新能力。 
2) 成本协作机制与规模效应 
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财务协同的另一核心在于成本控制与协作。光线传媒与猫眼通过协同采购、资源共享及运营流程的

深度整合，成功实现了成本的显著节约和运营效率的提升。 
具体而言，双方通过联合采购技术服务、内容版权及市场推广资源，提升了采购议价能力，降低了

采购成本。大规模采购不仅带来了价格优势，还缩短了采购周期，提升了服务响应速度。例如，联合采

购的云计算服务和数据分析工具，降低了 IT 支出，提高了数据中台运行效率。 
在运营流程方面，双方整合了内容制作、票务管理及用户运营的信息系统，减少了重复投入与人力

资源浪费。流程再造使得信息流转更加顺畅，减少了沟通成本与时间延迟，增强了运营的敏捷性。据《中

国传媒经济研究报告(2023)》显示，光线传媒与猫眼整合后的运营成本平均下降约 10%，显著提升了整体

盈利能力。 
规模效应不仅带来成本优势，更为双方未来业务扩展提供了坚实的资金保障。成本节约释放的资金

可投入更多创新项目，支持新产品开发和市场拓展，形成良性循环。协同效应显著增强了双方在激烈市

场竞争中的成本竞争力。 

6. 结论与启示 

在媒介跨界融合不断纵深发展的背景下，传统传媒企业面临渠道控制力弱、商业模式单一等结构性

瓶颈。需要以战略、运营与财务三方面的协同为核心驱动力，以实现价值共创与商业模式的持续创新。

光线传媒控股并整合猫眼电影的案例表明，跨界融合不仅是资源的简单叠加，更是产业链纵深渗透、组

织能力重塑与盈利模式迭代的系统性过程。 
本研究从典型案例出发，分析揭示了媒介跨界融合情景下商业模式创新的可行路径，为传统媒体企

业的战略转型提供了具有借鉴意义的范式。这一案例对于传统传媒企业在跨界融合中的商业模式创新提

供了启示，由此可见，媒介跨界融合的本质，是在多维度协同中不断重构产业链价值，实现从单一业务

向平台化、生态化的战略跃迁。 
展望未来，中国传媒行业的融合进程将更加注重生态协同效率、数据驱动决策与价值共创机制，跨

界整合和运营能力将成为衡量传媒企业核心竞争力的重要指标。在政策引导与市场驱动的共同作用之下，

构建以用户需求为中心、以平台联动为枢纽的多元化商业模式，将成为媒体行业突破发展瓶颈、实现可

持续发展的核心方向。 
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