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摘  要 

本文以河南省民权县丁楼村为研究对象，探究其从“淘宝村”到“共富村”的电商兴村路径。分析显示，

丁楼村依托本地闲置手工资源对接演出服细分市场起步，逐步构建“生产标准化、销售品牌化、物流集

约化”全链条模式；通过电商协会与合作社实现协同发展，政府从基建、政策、人才等方面提供保障。

其电商发展分为“初期探索(2010~2014年)”与“成熟发展(2015年至今)”两阶段，提炼出“本地化匹

配、分阶段升级、组织协同、共富导向”经验，并针对同质化竞争等问题提出对策。研究指出，丁楼村

为农村提供“电商兴村 + 共富落地”框架，为乡村振兴提供支撑。 
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Abstract 
This article takes Dinglou Village in Minqian County, Henan Province as the research object, explor-
ing its path from “Taobao Village” to “Common Prosperity Village” through e-commerce development. 
The analysis shows that Dinglou Village started by leveraging local idle handcraft resources to con-
nect with the niche market of performance costumes and gradually constructed an entire chain model 
of “standardized production, branded sales, and integrated logistics”. Through the e-commerce as-
sociation and cooperatives, it achieved cooperative development, with the government providing sup-
port in infrastructure, policies, talent, and other areas. The development of e-commerce is divided 
into two stages: “initial exploration (2010~2014)” and “mature development (2015 to present)”, ex-
tracting experiences such as “local matching, phased upgrading, organizational synergy, and common 
prosperity orientation”, and proposing countermeasures for issues such as homogenized competi-
tion. The study points out that Dinglou Village provides a framework for “e-commerce-driven vil-
lage revitalization and realization of common prosperity”, supporting rural revitalization. 
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1. 绪论 

1.1. 选题背景 

在乡村振兴战略全面推进的背景下，农村电商凭借“低成本接入大市场”的优势，成为破解农村“产

销脱节”“增收难”的关键抓手。河南省民权县丁楼村的转型极具典型性：2013 年，少数村民尝试通过

淘宝销售演出服，逐步形成“家家户户做电商”的氛围，成为豫东首个“淘宝村”；2020 年后，通过延

伸产业链、建立利益联结机制，实现从“个体增收”到“集体共富”的跨越——2023 年全村电商交易额

超 8 亿元，村民人均可支配收入达 3.8 万元，并通过“电商 + 帮扶”带动周边 3 个行政村发展，获评“共

富示范村”。其路径既体现农村电商的迭代升级，也为“产业发展促共富”提供了鲜活样本。 
本研究以丁楼村为案例，聚焦其从“淘宝村”到“共富村”的转型，核心目的包括：梳理电商产业演

进阶段，明确各阶段核心特征、驱动因素与关键事件；剖析“电商兴村”到“共富落地”的内在逻辑，揭

示要素整合、产业升级与利益分配的协同机制；提炼可复制的乡村发展经验，为其他农村通过电商实现

“产业振兴–农民增收–集体共富”提供参考。 

1.2. 相关研究概述 

国内农村电商研究已形成较完整的“形成机制–赋能效应–挑战应对”分析框架，核心成果集中于

三方面： 
(1) 产业集聚与“淘宝村”形成机制 
阿里巴巴研究院(2014)在《中国淘宝村研究报告 2014》中首次界定“淘宝村”需满足“网商集聚度、

年交易额高、产业生态协同”三大标准，强调其本质是“草根创业与平台经济的结合”[1]。张红宇(2018)
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基于浙江义乌、江苏睢宁案例，提出“能人带动 + 低风险试错 + 政策初期扶持”的驱动模型[2]。然而，

该模型对中西部基础设施薄弱区域的适用性缺乏验证(刘俊杰，2022) [3]。 
(2) 电商对乡村振兴的赋能效应 
黄祖辉(2020)提出电商通过“市场接入、三产融合、就业创造”三维度助力产业振兴[4]。孔祥智(2021)

的实证研究表明，电商从业农户收入平均提高 34%，但非从业群体增收有限，存在“数字鸿沟”风险[5]。
值得注意的是，现有研究多聚焦“个体增收”，对“个体增收如何转向集体共富”的机制探讨不足(罗必

良，2019) [6]。汪三贵(2022)进一步指出，政府需通过“技能培训+金融支持”保障弱势群体参与，但未结

合产业链延伸分析红利共享路径[7]。 
(3) 电商兴村的挑战与共富路径创新 
研究指出三大共性问题： 
同质化竞争：陈文胜(2022)对比浙江永康保温杯与山东曹县演出服产业，揭示缺乏品牌导致利润降

低，呼吁通过“区域公共品牌 + 差异化设计”破局[8]；产业链短板：魏后凯(2021)测算发现中西部农村

物流成本比东部高，主张政府建设县级集散中心降本增效[9]；组织：组织机制缺位：罗必良(2019)强调，

集体经济组织如合作社是协调个体利益与集体行动的关键载体，但未阐明具体分红机制设计[6]。 
现有研究多停留在“淘宝村形成”或“电商增收”的单一截面分析，缺乏对“淘宝村向共富村转型”

的动态追踪与深层机制解剖(韩俊，2022) [10]；地域局限性：案例集中于东部发达地区，对中西部普通村

庄无特色农产品、非遗资源的电商路径研究较少(叶兴庆，2023) [11]。 
本研究创新点：以中西部丁楼村为案例，填补“中西部淘宝村转型共富村”的研究空白；从“演进阶

段–内在逻辑–经验启示”三维度构建框架，揭示“组织协同(协会/合作社) + 政策托底(分阶段扶持)”
双向赋能的共富机制 

2. 丁楼村电商兴村的内在逻辑分析 

丁楼村从零散网商到“共富村”的转型，本质是通过“产业发展匹配需求、组织协同与政策托底双

向赋能”，构建“自我造血 + 外部支撑”的良性循环。本章从“产业发展逻辑”与“社会组织与政策支

持”两大维度，拆解其核心运作机制。 

2.1. 产业发展逻辑 

丁楼村电商以“本地资源可利用、市场需求有缺口”为起点，从“单一销售”升级为“全链条掌控”，

核心逻辑是：以“小切口”产品打开市场，再通过产业链延伸提升抗风险能力与利润空间。 

2.1.1. 本地资源与市场需求的匹配 
(1) 本地资源：依托闲置手工能力降成本 
2013 年前，丁楼村以传统农业为主，村民尤其妇女具备针线手工基础，村内有小作坊为周边剧团加

工演出服。“闲置手工技能+低成本劳动力”构成核心优势：一是成本低，初期以“家庭作坊”组织代工，

演出服手工缝制成本远低于沿海；二是上手快，村民经简单指导即可掌握裁剪、缝制工序，降低产业启

动门槛。 
(2) 市场需求：瞄准电商细分空白避竞争 
2013 年前后，淘宝、天猫快速发展，但演出服仍是小众品类——传统销售依赖线下批发市场，线上

供给少；学校、剧团“小批量、定制化”订单遭线下批发商拒绝，形成市场缺口。 
村民刘向阳为代表的首批网商切入演出服领域：定位准，聚焦 50~200 元中低端产品，覆盖学校汇演、
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乡村庙会场景，避开高端市场；响应快，“前店后厂”模式(线上接单、家庭生产)3 天内发货，快于线下

批发商；见效快，利润率提高，远超传统农业，吸引村民跟风，2013~2015 年形成“演出服电商”初步标

签，为产业集聚奠基。 

2.1.2. 产业链条的构建与优化 
初期“家庭作坊 + 淘宝店铺”模式虽能盈利，但存在“质量参差不齐、物流成本高、议价能力弱”

等问题。2016 年后，通过“自发协同 + 外部引入”，丁楼村逐步构建“生产标准化、销售品牌化、物流

集约化”的全链条模式，实现产业从“松散”到“闭环”的升级。 
(1) 生产端：从“家庭作坊”到“共享工厂 + 代工网络” 
2016 年全村日均订单量增高，分散作坊难以满足“质量统一、产能稳定”需求，丁楼村通过两点优

化：一是建立“共享工厂”，2017 年由村电商协会牵头、核心网商出资，建成工厂，统一负责面料采购、

版型设计、质量检测；二是构建“中心工厂 + 散户代工”网络，将“缝制、装饰”环节外包给村民，按

件计酬，2019 年覆盖丁楼村及周边多行政村，以 60 岁以上老人、留守妇女占比居多，既补产能缺口，又

扩大村民参与度。 
(2) 销售端：从“淘宝散店”到“多平台运营 + 自有品牌” 
2016 年村内近百家店铺销售同款演出服，价格竞争导致利润下降。2018 年后推动升级：一是拓展多

平台，保留淘宝的同时引入拼多多、抖音、1688，2020 年多平台营收占比提高，摆脱单一平台依赖；二

是培育自有品牌，核心网商注册“丁楼舞韵”“豫东戏服”等品牌，通过“差异化设计融入豫剧元素、售

后升级免费修改、包邮退换”，将单价提高，利润率回升，2023 年自有品牌销售额占比提高，摆脱“低

价代工”标签。 
(3) 物流端：从“零散发货”到“物流集散中心” 
初期村民需到 15 公里外县城发货，每单成本运费较高，运输时效长。2017 年实现突破：一是引入物

流服务商，在政府协调下设立“村级集散中心”，快递公司每日上门取件，成本降低，时效缩短；二是拓

展“仓储 + 代发”服务，2020 年为中小网商提供货物存储、订单代发，降低其运营成本，2023 年日均

处理包裹上万单，辐射周边更多行政村。 

2.2. 社会组织与政策支持 

2.2.1. 村民组织与合作社的作用 
初期“各自为战”导致“同质化竞争、资源浪费、新手入门难”。2016 年，丁楼村成立“电商协会”

与“专业合作社”，实现从“无序竞争”到“协同共赢”的转变，核心作用体现在三方面： 
(1) 协调功能：规范市场秩序 
2016 年，村两委牵头、核心网商成立“丁楼村电商协会”，制定《电商行业公约》：价格协同，设

定主流款式“最低指导价”，禁止恶意低价；客户共享，超大型订单由协会协调多家承接，按贡献分利；

纠纷调解，设立委员会处理客户争抢、代工薪酬争议。 
(2) 服务功能：降低新手门槛 
电商协会与 2018 年成立的“演出服专业合作社”联合提供“全流程帮扶”：免费培训；资源共享，

中小网商可通过合作社以核心网商价格采购面料；代工对接，建立“代工信息平台”，匹配村民能力与

网商需求。 
(3) 集体行动功能：争取外部资源 
协会与合作社以“组织名义”对接外部主体：2019 年可向民权县政府申请电商专项扶持资金，升级

https://doi.org/10.12677/ecl.2025.14103201


田照雨 
 

 

DOI: 10.12677/ecl.2025.14103201 739 电子商务评论 
 

共享工厂设备；2021 年与郑州电商运营公司合作，指导网商直播；2022 年联合开发“儿童汉服”“节日

装饰服”，稳定产能。村民组织与合作社是丁楼村“个体电商”走向“集体产业”的“粘合剂”，让电商

红利从“少数网商”向“多数村民”扩散，为共富奠定组织基础。 

2.2.2. 政府支持与基础设施建设 
民权县、绿洲街道办两级政府通过“精准识别需求、分阶段投入”，解决村民自组织难以应对的“公

共品”问题，支持措施聚焦四大领域： 
(1) 基础设施：补“网络、交通、物流”短板 
网络升级，2015 年丁楼村仅通 4G 且网速不稳定，2016 年县政府协调铺设光纤，实现“全村 50M 宽

带全覆盖”，2020 年推进 5G 进村，网络成本下降；交通改善，2017 年投资土路升级为水泥路，增设公

交专线，2019 年村内修 5 条产业路连接工厂、物流中心与居住区；物流配套，2017 年牵头设立物流集散

中心，给予快递公司补贴，提供免费场地。 
(2) 政策扶持：分阶段降低产业成本 
起步阶段，给予首次开淘宝店补贴，年交易额超一定值可免村级管理费；集聚阶段，提供共享工厂

投资补贴，设计团队补贴；升级阶段，提供自有品牌补贴，跨境电商出口奖励。此外，设立“电商专项贷

款”。 
(3) 人才培育：“引进来 + 留下来 + 本土化” 
“引进来”，2018 年起每年组织专场招聘会，邀郑州、商丘电商企业入驻，提供“免费场地 + 税收

减免”，截至 2023 年引入多名专业人才；“留下来”，将丁楼村纳入县城优质学校招生范围，建设“电

商人才公寓”，多名外地人才长期入住；“本土化”，与商丘职业技术学院合作开设“电商培训班”，结

合演出服产业设“摄影技巧”“服装设计”等课程。 
(4) 公共服务：优化发展环境 
简化审批，设“电商服务站”，市场监管、税务等部门驻点，“营业执照办理、商标注册”等快速结

办；质量监管，2019 年县市场监管局联合协会建立“抽检制度”，每月公示结果，维护“丁楼演出服”

声誉；品牌推广，助其申报“河南省电商示范村”、“全国乡村特色产业亿元村”。政府通过“补短板、

降成本、优环境”搭建“外部保障框架”，村民组织在框架内实现“微观协同”，形成“1 + 1 > 2”的赋

能效果，推动丁楼村向“共富村”转型。 

3. 丁楼村电商发展的演进阶段与经验启示 

丁楼村电商经历“从零散尝试到集群成熟、从单一销售到全链升级”的渐进过程。梳理其发展脉络，

可明确各阶段核心任务，提炼“从生存到共富”的底层逻辑，为同类地区提供参考。 

3.1. 发展阶段划分与特征 

结合关键节点与产业形态变化，丁楼村电商可划分为“初期探索阶段(2010~2014 年)”与“成熟发展

阶段(2015 年至今)”，各阶段特征显著。 

3.1.1. 初期探索阶段(2010~2014 年) 
2010 年前，丁楼村是典型的豫东农业村，村民以种植小麦、玉米为主，人均年收入低微，青壮年多

外出务工。2010 年后，部分村民开始尝试电商，这一阶段的核心特征是 “个体自发、产品单一、基础薄

弱”，本质是“用低成本试错寻找市场机会”。 
(1) 起步契机：从“外出务工经验”到“淘宝开店尝试” 
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丁楼村电商的起点，源于“外出务工者带回的电商信息”。2010 年，村民刘向阳在浙江义乌务工时，

发现当地有大量网商通过淘宝销售小商品，利润远超传统务工。2011 年，他返乡后尝试开设淘宝店，初

期销售“小商品如饰品、文具”，但因“无货源优势、竞争激烈”，半年内仅实现月均销售额几乎亏损。 
2012 年，刘向阳偶然接到一笔“演出服定制订单”——邻村学校需要 10 套儿童舞蹈服，线下市场难

以找到合适款式，最终通过他的淘宝店定制。这次订单让他发现“演出服”的市场缺口：一方面，丁楼村

及周边村民有手工缝制基础，可降低生产成本；另一方面，线上演出服供给少，需求集中学校、剧团、婚

庆。2013 年，他正式将店铺转型为“演出服专卖”，通过“家庭作坊生产 + 淘宝接单”模式，实现月均

订单几十单，月利润达破万元，成为丁楼村“首个盈利的电商户”。 
(2) 扩散过程：“邻里模仿”带动零散入局，形成初步氛围 
刘向阳的成功产生了“邻里示范效应”——2013 年底，其邻居、亲戚开始上门请教，部分人直接模

仿开设演出服淘宝店。截至 2014 年底，丁楼村电商户从 1 家增至几十家，主要集中在刘向阳所在的村民

小组，形成“小范围集聚”；全村电商交易额高达几百万元，其中大部分来自演出服销售，其余为少量周

边产品如舞台道具、化妆品。 
这一阶段的“扩散”呈现两个特点：① 低成本复制：村民多采用“家庭作坊”模式，无需租厂房，

雇佣家人或邻居代工，初始投入仅需“电脑 + 淘宝保证金”；② 技术门槛低：店铺运营以“简单上架

商品、线下沟通订单”为主，无专业设计、推广，依赖淘宝自然流量，产品图片多为手机拍摄，款式以模

仿刘向阳店铺为主。 
(3) 阶段短板：基础薄弱制约发展，产业呈“松散态” 
尽管初期探索取得突破，但 2010~2014 年的丁楼村电商仍面临三大短板，限制了规模扩张：a) 基础

设施不足：全村仅通 4G 网络，网速不稳定高峰时段下载速度不足，上传产品图片、处理订单时常卡顿；

物流需到县城发货，每单成本较高，且需自行运输，耗时耗力；b) 生产分散无序：无统一标准，村民代

工的演出服“尺寸偏差大、缝制质量参差不齐”，2014 年客户投诉率、退货率较高；c) 市场认知有限：

仅依赖淘宝单一平台，无品牌意识，产品单价集中在 50~100 元，利润空间窄，且易受平台规则变动影响。 
总体来看，初期探索阶段是丁楼村电商的“萌芽期”——虽未形成规模化产业，但通过“个体试错”

找到了“本地手工资源 + 电商细分需求”的匹配点，为后续发展奠定了“产品定位基础”与“村民参与

基础”。 

3.1.2. 成熟发展阶段(2015 年至今) 
2015 年是丁楼村电商的“转折点”——随着电商户数量增加，分散发展的矛盾(同质化、物流成本高、

质量不稳定)集中爆发，倒逼村民与政府协同推动“产业升级”。这一阶段的核心特征是“集群化、品牌

化、全链条化”，通过整合资源、优化机制，实现产业从“量的积累”到“质的提升”，并逐步向“共

富”迈进。 
(1) 2015~2019 年：集聚整合，解决“分散化”问题，构建产业基础 
这一时期的核心任务是“整合分散资源，形成产业合力”，重点推进三方面工作：生产端：从“家庭

作坊”到“共享工厂 + 代工网络”：2017 年，由村电商协会牵头建立“共享工厂”，统一负责面料采购、

版型设计、质量检测，将“缝制、装饰”环节外包给村民，形成“中心工厂 + 散户代工”模式。截至 2019
年，代工网络覆盖丁楼村及周边行政村，带动村民参与，全村演出服不合格率大幅度下降，产能提升；

物流端：从“零散发货”到“村级集散中心”：2017 年，在政府支持下建立物流集散中心，引入中通、

圆通等快递公司，物流成本下降，到货时效缩短；市场端：从“淘宝单平台”到“多平台布局”：2018 年

起，村民开始拓展拼多多、1688，2019 年多平台营收占比高，全村电商交易额突破亿元。 
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(2) 2020 年至今：品牌升级与共富延伸，实现“产业增值 + 利益共享” 
2020 年后，丁楼村电商进入“高质量发展阶段”，核心是“从卖‘产品’到卖‘品牌’，从‘个体

增收’到‘集体共富’”： 
品牌化突破：核心网商注册“丁楼舞韵”“豫东戏服”等多个自有品牌，通过“差异化设计融入豫

剧、民权画虎村等本土文化元素、售后服务升级免费修改、退换货包邮”，将产品单价提升，利润率显著

增加。 
产业链延伸：从“单一演出服销售”向“设计、生产、培训、服务”全链条拓展——2021 年成立“丁

楼电商培训中心”，为周边村庄提供电商培训；2022 年引入“舞台设备租赁”业务，形成“演出服 + 道
具 + 租赁”的复合业态； 

共富机制落地：通过“合作社分红 + 帮带机制”让红利覆盖更多村民：① 合作社从共享工厂、物

流集散中心的收益中提取部分金额作为“集体发展基金”，用于帮扶村内低收入家庭如为贫困家庭免费

提供电商培训、代加工订单；② 核心网商与低收入家庭建立“一对一帮带”，累计带动上百户贫困家庭

脱贫，全村人均可支配收入提高，收入差距缩小。 
此外，这一阶段丁楼村还开始探索“跨境电商”2021 年入驻亚马逊平台，产品出口至东南亚、欧美

等国家，实现“从服务国内市场到拓展国际市场”的突破。 

3.2. 经验启示与推广价值 

3.2.1. 对其他农村地区的启示 
丁楼村的成功，本质是“将电商工具与本地资源深度融合”，而非盲目复制外部模式。其核心启示

可归纳为四大逻辑，其他农村地区可结合自身实际参考： 
(1) “本地化”是起点：先找“资源–需求”匹配点，再谈电商落地 
农村电商的核心风险是“脱离本地实际，盲目跟风”如东部农村卖工业品，中西部农村也跟风，导

致无优势。丁楼村的启示是：先盘点本地“可利用资源”，再匹配电商市场“未被满足的需求”，找到

“小切口”产品。 
资源盘点维度：包括“闲置劳动力如丁楼村的手工妇女、特色物产如农产品、手工艺品、本土文化

如非遗、民俗”； 
需求匹配逻辑：避开红海品类如服装、日用品，聚焦“小众、定制化、线下难买”的细分需求如丁楼

村的演出服、云南某村的民族服饰、山东某村的手工农具； 
试错原则：先由“能人带头试错”，避免“全村盲目入局”，待盈利模式跑通后再逐步扩散，降低集

体风险。 
例如，中西部农业村可参考：若本地有种植特色水果如猕猴桃、樱桃，可先通过电商做“产地直供”，

避开中间批发商；若有传统手工艺如竹编、刺绣，可聚焦“文创产品”如手工竹编收纳盒、刺绣笔记本，

通过电商对接年轻消费群体。 
(2) “电商化”是路径：分阶段推进，从“基础配套”到“全链升级” 
农村电商的发展需“循序渐进”，不可急于求成。丁楼村的“梯度推进”路径值得参考，可分为三阶段： 
第一阶段起步期：优先补“基础设施短板”，解决“网络、物流、技能”三大基础问题——政府需推

动网络进村、引入物流站点降低发货成本，同时开展“入门级电商培训”如开店、接单、售后； 
第二阶段集聚期：通过“自组织 + 政策支持”整合资源，解决“分散化、同质化”问题——成立电

商协会或合作社，建立共享工厂、集采平台，推动多平台布局避免依赖单一平台； 
第三阶段升级期：向“品牌化、产业链延伸”迈进，提升利润空间——培育自有品牌融入本土文化、
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拓展关联业态如丁楼村的舞台设备租赁、探索跨境电商，同时建立利益共享机制如合作社分红、帮带机

制，让红利覆盖更多村民。 
(3) “组织协同”是关键：村民自组织与政府形成“互补合力” 
农村电商不是“政府大包大揽”，也不是“村民各自为战”，而是“自组织与政府的协同”。丁楼村

的启示是： 
村民自组织协会、合作社：聚焦“微观协调”，解决“村民间竞争、资源共享、利益分配”问题如制

定行业公约、对接代工订单、组织培训，成为“村民与市场、政府的桥梁”； 
政府：聚焦“宏观保障”，解决“基础设施、公共服务、政策扶持”等村民自组织难以解决的问题如

网络升级、交通改善、人才引进补贴，避免“过度干预”如不直接参与企业经营，而是“搭建平台、降低

成本”。 
例如，其他农村在发展电商时，可先由村两委牵头成立电商协会，再由政府根据协会提出的需求如

网络慢、物流贵，针对性出台扶持政策，形成“协会提需求、政府做保障、村民搞经营”的良性循环。 
(4) “共富导向”是目标：从“个体增收”到“集体受益”，避免“富了少数、穷了多数”农村电商

的最终目的是“带动乡村共富”，而非“培育少数网商富豪”。丁楼村的经验是建立“三层利益联结机

制”，其他农村可参考：就业联结：通过“代工网络”吸纳低收入群体如老人、留守妇女，按件计酬，实

现“人人可参与”；资源联结：通过“共享工厂、集采平台”让中小网商享受“大网商的资源优势”如低

价面料、专业设计，避免“强者愈强、弱者愈弱”；收益联结：从集体产业如共享工厂、物流集散中心中

提取部分收益作为“共富基金”，用于帮扶贫困家庭、改善村内公共设施如修路、建文化广场，让电商红

利转化为“集体福利”。 

3.2.2. 面临的问题与应对策略 
尽管丁楼村电商取得显著成效，但仍面临“同质化竞争加剧、高端人才短缺、创新能力不足”等问

题，这些也是多数农村电商普遍面临的挑战。针对这些问题，结合丁楼村的实践与外部经验，可提出以

下应对策略： 
(1) 问题 1：同质化竞争加剧，利润空间受挤压 
表现：随着全国演出服电商村增多，丁楼村演出服面临“低价竞争”——2023 年，村内部分无品牌

的演出服单价降低，利润率下降；同时，村内仍有部分的中小网商依赖“模仿款式”，缺乏差异化优势。 
应对策略：短期：强化“集体品牌 + 差异化设计”，避免内部竞争——由电商协会牵头注册“丁楼

演出服”区域公共品牌，制定统一的质量标准与设计规范，禁止村内网商模仿同款；同时，设立“创新设

计补贴”，对开发新款如融入民权画虎文化、豫剧元素的网商，给予补贴，鼓励差异化；长期：拓展“高

附加值细分市场”，跳出低价竞争——针对“专业剧团定制”“儿童高端礼服”等细分领域，组建“专业

设计团队”，提供“一对一设计服务”；同时，延伸“服务链”如提供演出服清洗、租赁、维修服务，形

成“产品 + 服务”的复合盈利模式。 
(2) 问题 2：创新能力不足，产业抗风险能力弱 
表现：丁楼村电商仍以“演出服”为主，品类单一；且产品创新多依赖“模仿改进”，缺乏“原创设

计”，对市场需求变化的响应速度慢。 
应对策略：建立“市场需求监测机制”，提升响应速度——由电商协会联合第三方数据公司，每月

分析淘宝、抖音等平台的“演出服搜索趋势、热门款式”，形成《需求分析报告》免费提供给网商，指导

产品开发；推动“品类多元化”，降低单一依赖——依托现有手工基础与物流优势，拓展“儿童礼服、民

族服饰、节日装饰服”等关联品类，2025 年前将演出服占比下降；同时，探索“电商 + 农业”融合，将

本地种植的小麦、玉米加工为“文创农产品”，通过电商销售，形成“双产业支撑”。 
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3.3. 推广价值总结：中西部农村电商的“丁楼范式” 

丁楼村的电商发展路径，为中西部农村尤其是农业基础薄弱、缺乏特色物产的村庄提供了可参考的

“范式”——其核心不是“依赖特殊资源”，而是“通过电商激活本地闲置资源，通过组织协同与政策支

持构建产业能力，最终实现从‘增收’到‘共富’”。 
这一范式的推广价值在于： 
1) 普适性强：无需“特色农产品”“非遗手艺”等稀缺资源，只要农村有“闲置劳动力 + 基础手工

能力”，即可通过“细分品类电商”起步； 
2) 成本可控：分阶段推进，初期无需大规模投入，通过“能人试错 + 邻里模仿”降低风险，后期通

过“共享资源”降低个体成本； 
3) 共富导向明确：通过“代工网络 + 合作社分红 + 帮带机制”，确保电商红利覆盖多数村民，避

免“贫富差距扩大”。 
当然，“丁楼范式”并非“万能模板”，其他农村在借鉴时需“因地制宜”——例如，东部农村可依

托“产业集群优势”如浙江义乌的小商品、江苏苏州的纺织，跳过“初期探索”直接进入“品牌升级阶

段”；西部偏远农村可先聚焦“农产品上行”，再逐步拓展手工品类。但核心逻辑一致：以本地资源为基

础，以电商为工具，以组织协同为保障，以共富为目标。 

4. 总结 

丁楼村从“传统农业村”到“电商共富村”的转型，并非依赖稀缺资源的偶然成功，而是遵循农村电

商发展底层逻辑的必然结果。其实践样本的核心价值，在于为全国不同资源禀赋、不同发展阶段的农村，

提供了一套可参考、可调整的“电商兴村 + 共富落地”通用框架，其普适性规律可归纳为三大核心维度，

对乡村振兴战略的落地具有重要启示意义。 
从产业发展逻辑看，“资源–需求精准匹配”是农村电商的通用起点，“分阶段整合升级”是产业持

续壮大的必由之路。丁楼村依托“闲置手工能力”对接“演出服细分需求”的起步路径，证明普通农业村

无需依赖特色农产品或非遗资源，只要挖掘本地可利用要素如劳动力、传统手艺，瞄准电商市场未被满

足的小众需求如定制化、场景化产品，就能找到低成本起步方向；而其从“家庭作坊”到“共享工厂 + 
全链条闭环”的升级过程，则揭示了农村电商需围绕“解决当前核心矛盾”动态调整——起步期破“从

无到有”的生存难题，集聚期解“分散无序”的效率难题，升级期攻“品牌弱、利润薄”的质量难题。这

一“问题导向的梯度发展”逻辑，适用于东中西部所有农村电商的产业演进。 
从利益协调逻辑看，“组织协同 + 政策托底”是农村电商实现“共富”的关键保障，也是避免“富

少数、穷多数”的核心机制。丁楼村通过电商协会规范竞争、合作社搭建共享平台，证明村民自组织是

连接“个体利益”与“集体利益”的核心纽带——只有通过制定行业规则、共享资源、帮扶弱势群体，才

能让电商红利从核心从业者向全体村民扩散；而政府在基础设施、公共服务培训、政策上的托底支持，

则补齐了农村自组织难以解决的“公共品短板”。这种“村民自治抓协同、政府发力补短板”的双向赋能

模式，突破了农村电商“单打独斗”的局限，为所有追求共富目标的农村提供了可复制的治理思路。 
综上，未来，随着数字技术进一步向农村渗透，这一范式将持续迭代，但“立足本地找方向、协同发

展促共富、拥抱数字谋长远”的核心逻辑，将始终是所有农村通过电商实现高质量发展的共同遵循，也

将为乡村振兴战略的全面落地提供坚实的实践支撑。 
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