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摘  要 

随着新一代信息技术的迅速发展，数字经济已成为推动全球经济增长与产业转型的重要引擎。数字经济

与实体经济的深度融合不仅改变了企业的生产和运营模式，还在产业链、供应链和价值链层面重塑了资

源配置方式。本文基于数字化转型、智能化应用、数智化改造和智慧供应链等视角，系统分析了企业在

数字经济背景下的融合路径。研究发现，数字化战略、数据驱动流程再造与智能技术应用是企业融合发

展的关键动力；数智化转型显著提升了企业创新能力与资本市场表现；智慧供应链与数字化赋能体系则

为产业协同和高质量发展提供了制度与技术保障。最后，本文提出了完善顶层设计、推动产业协同、强

化企业能力建设、健全数据安全体系以及促进区域协调发展的政策建议。研究结论对我国推动数字经济

与实体经济高质量融合具有重要的理论意义和实践价值。 
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Abstract 
With the rapid development of new-generation information technologies, the digital economy has 
become an important engine driving global economic growth and industrial transformation. The deep 
integration of the digital economy and the real economy has not only transformed enterprises' pro-
duction and operational models but also reshaped resource allocation methods across industrial 
chains, supply chains, and value chains. From perspectives such as digital transformation, intelligent 
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applications, digital-intelligent upgrading, and smart supply chains, this paper systematically ana-
lyzes the integration pathways of enterprises in the context of the digital economy. The study finds 
that digital strategy, data-driven process reengineering, and intelligent technology applications are 
key drivers of enterprise integration development. Digital-intelligent transformation significantly en-
hances corporate innovation capabilities and capital market performance, while smart supply chains 
and digital empowerment systems provide institutional and technical support for industrial collab-
oration and high-quality development. Finally, this paper proposes policy recommendations, includ-
ing improving top-level design, promoting industrial synergy, strengthening enterprise capacity build-
ing, establishing a robust data security system, and fostering regional coordinated development. The 
research conclusions hold significant theoretical and practical value for promoting the high-quality 
integration of the digital economy and the real economy in China. 
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1. 引言 

近年来，数字经济已成为推动全球经济增长与结构转型的重要引擎。随着大数据、人工智能、云计

算、区块链以及 5G 等新一代信息技术的快速发展，数字经济与实体经济的深度融合呈现出前所未有的

广度与深度。这种融合不仅推动了企业运营模式和商业逻辑的变革，还在产业链、供应链和价值链层面

重塑了资源配置方式，进而为传统产业升级提供了新动能。 
从国际经验来看，欧美国家和亚洲部分新兴经济体已较早探索数字技术赋能实体经济的路径，形成

了以产业互联网、智慧制造、平台经济为代表的多样化发展模式。相比之下，中国虽然起步较晚，但凭

借庞大的市场规模、完备的产业体系和政策支持，数字经济发展速度迅猛，成为全球数字经济版图中的

重要力量。当前，国家层面将“数字中国”“新型工业化”“制造强国”战略紧密结合，进一步凸显了

数字经济与实体经济融合的战略地位。 
现有关于数字经济与实体经济融合(简称“数实融合”)的研究，一方面聚焦于融合水平的测度方法及相

关实证分析，另一方面也致力于探索多种因素对融合进程的影响及其内在机制。在测度层面，付岩岩采用灰

色关联度模型对 30 个省级行政区的面板数据进行分析，结果表明数实融合水平存在明显的区域不均衡，呈

现“东部高、西部低”的空间特征，且两者耦合协调程度已整体进入初级协调阶段[1]。王玉珍等运用耦合协

调度模型进一步指出，我国数字经济与实体经济的融合水平持续稳步上升，其中快递业务量、技术市场成交

额、人均移动电话交换机容量以及企业电子商务销售额占 GDP 比重等因素对融合发展的影响较为显著[2]。 
在要素作用机制方面，张明哲等提出，金融支持在推动“数实融合”过程中发挥关键作用，具体表

现为：一是通过科技金融的协同作用助力实体经济突破关键技术与薄弱环节；二是借助数字金融的深化

发展加速产业数字化转型进程[3]。夏杰长等则认为，应着力构建适应数字时代的新型生产关系和产权制

度，建立以数字要素为核心的数据基础制度，优化平台经济监管框架，并积极推进数字营商环境建设，

从而推动现代化产业体系转型，增强我国在国际新格局中的适应性[4]。崔琳昊等基于耦合度模型等方法，

探讨了城市经济韧性与“数实融合”之间的作用机制，发现经济一体化与城市创新活跃度对融合提升经
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济韧性具有正向调节效应，据此提出应加强数字基础设施建设、推动教育培训与公共服务数字化、利用

数字技术促进产业多元化等政策建议[5]。 
基于此，本文以企业为分析核心，系统研究数字经济与实体经济的融合方式，重点从数字化转型、

智能化技术应用、数智化改造、智慧供应链建设等方面展开讨论。文章的创新点主要体现在以下三方面：

第一，结合最新的数字技术发展与产业实践，对数字经济与实体经济融合的内在逻辑进行梳理；第二，

构建企业层面融合路径的系统框架，揭示数字化转型与创新能力提升之间的互动关系；第三，提出数字

化赋能体系与政策建议，为推动数字经济与实体经济的高质量融合提供参考。 

2. 文献综述 

数字经济与实体经济的深度融合是重塑经济发展格局、推进中国式现代化的关键抓手，学界围绕其

理论建构、实践推进及效应优化展开了多维度探索，形成了丰富研究成果。 
理论基础层面，学者们从不同范式搭建分析逻辑。陈雨露(2023)基于“技术–经济范式”变革视角，

将数字经济解构为数字技术、数据要素、数字平台、数字基础设施、数字产业、数字治理及数字素养七

大维度，明确其与实体经济“支撑–赋能”的双向融合关系，揭示数字技术通过降低交易成本、优化要

素空间配置提升实体效率的作用机理[6]。洪银兴等(2023)则聚焦数据要素的核心价值，提出“技术突破–

产业升级–企业转型–生态构建”四维融合框架，指出当前融合面临技术适配性不足、企业转型动力匮

乏(如转型成本高、风险规避倾向)等“不能融、不愿融”的现实梗阻[7]。 
实践路径与效应研究呈现多视角拓展。赵放等(2024)以马克思主义再生产理论为依托，论证数实融合

可通过赋能生产环节的智能化改造、分配环节的要素收益重构、交换环节的流通效率提升及消费环节的

需求精准匹配，激活经济循环动能，但同时存在技术转化链条断裂、区域融合梯度差过大等制约[8]。司

聪等(2024)针对现代化产业体系建设需求，提出技术渗透(传统产业数字化)、链网融合(产业链与数字平台

协同)、业态创新(数字新业态实体化)三大路径，强调二者需形成“双向奔赴”的融合格局[9]。实证研究

中，王儒奇等(2024)通过面板数据分析发现，数字金融可通过缓解中小微企业融资约束、促进产学研协同

创新强化实体经济韧性，且在长三角、珠三角等区域呈现显著空间溢出效应[10]；方大春等(2024)的空间

计量研究则显示，省域融合水平呈“东高西低”分布，数字基础设施密度、政策支持力度、产业结构高度

化对区域融合关联度的正向影响最为显著[11]。 
现有研究已构建基础分析体系，但在微观企业融合的动态决策机制、跨区域融合的利益协调机制及

融合风险的防控体系等方面，仍需进一步深化研究。 

3. 数字经济与实体经济融合的理论基础 

3.1. 数字经济的内涵与特征 

数字经济是以数据作为关键生产要素、以现代信息网络为主要载体、以数字技术深度应用为核心驱

动力的新型经济形态。其核心特征表现为要素数字化、价值网络化和创新驱动化。在这种背景下，数据

资源成为与资本、劳动、土地同等重要的生产要素，推动经济活动在虚拟空间与现实空间的深度耦合。 

3.2. 实体经济的核心功能与发展逻辑 

实体经济是以制造业、农业、能源、交通等为代表的物质生产部门的总和，是国民经济的根基。其

核心功能在于保障社会物质供给、创造就业岗位和推动长期经济增长。在全球化与数字化背景下，实体

经济的运行逻辑正逐渐从“规模扩张型”向“质量效益型”转变，更加依赖数字化工具来实现精益生产

与柔性管理。 
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3.3. 数字经济与实体经济融合的理论解释 

数字经济与实体经济的深度融合可以从多个理论视角加以解释。首先，从技术溢出效应理论来看，

新一代数字技术的跨界扩散和知识共享能够有效降低交易成本、提升生产效率，并在产业间形成正向的

外部溢出效应，从而推动实体产业整体效率的提升。其次，平台经济理论强调数字平台通过连接供需双

方，促使资源配置更加高效，同时带动上下游企业的协同与合作，这种外部性不仅有助于优化企业价值

链结构，也为产业生态的演化提供了新动力。最后，价值共创理论指出，在数字化环境中，企业、用户以

及合作伙伴之间能够通过开放式平台实现高效的信息互动与知识共享，共同参与价值创造与分配，从而

实现多方的收益最大化。 
由此可见，数字经济与实体经济的融合并非单一因素驱动，而是多重机制协同作用的结果，它在重

塑传统产业发展逻辑的同时，也为企业的转型升级和高质量发展奠定了坚实的理论基础。 

4. 企业数字化转型与智能化融合路径 

4.1. 数字化转型的战略与路径 

企业数字化转型是数字经济与实体经济融合的核心环节，也是企业提升竞争力和实现可持续发展的

必由之路。随着大数据、人工智能、云计算和 5G 等前沿技术的快速迭代，企业逐渐从以要素投入为导向

的传统模式转向以数据驱动为核心的智能化运营模式。在这一过程中，企业不仅需要更新战略理念，还

必须推动组织结构与业务流程的深度再造，实现经营模式的全方位革新。 
企业必须确立清晰的数字化战略，并将其纳入整体发展规划。数字化不仅是一种技术选择，更是一

种战略取向，它要求企业在组织治理、资源配置和市场布局等方面进行系统性调整，以适应外部环境的

不确定性与复杂性。在这一过程中，企业需要强化顶层设计，建立跨部门的数字化协同机制，确保数字

化战略能够贯穿研发、生产、营销和服务等各个环节。 
数据驱动的业务流程再造是企业数字化转型的关键。通过大数据分析与智能算法，企业可以深入洞

察消费者需求，构建精细化的用户画像，从而实现个性化服务与精准营销。同时，基于数据的流程优化

能够提升库存管理和供应链调度的效率，降低资源浪费和运营成本。随着“以用户为中心”的逻辑不断

强化，数据在企业价值创造过程中的作用日益凸显，成为企业获取竞争优势的重要资源。 
前沿技术的应用为企业数字化转型提供了坚实支撑。人工智能能够推动智能生产和智能决策，云计

算与 5G 技术则为企业提供更高效的算力与网络环境，区块链在保障数据安全与交易可信方面也展现出

广阔的应用前景。这些技术的综合应用，使企业能够构建开放、互联与高效的数字化生态系统，为后续

的数智化升级和创新能力提升奠定基础。 
企业数字化转型路径体现为战略转型、流程再造与技术赋能的有机结合。通过在战略、流程和技术

三个层面协同发力，企业不仅能够适应数字经济发展的新趋势，还能够在日益激烈的市场竞争中保持长

期优势。 

4.2. 智能化技术驱动的融合模式 

随着人工智能、云计算、物联网、区块链以及工业互联网等技术的加速成熟，企业正在进入以智能

化为特征的新发展阶段。这些技术不仅推动了生产和管理方式的革新，还为数字经济与实体经济的深度

融合提供了坚实的技术保障。 
智能制造体系的建设是企业实现智能化发展的核心路径。通过引入数字孪生、机器视觉和自动化装

备，企业能够在生产环节实现流程优化、成本控制和质量提升，从而满足市场对高品质和个性化产品的
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需求。智能制造的推进不仅提高了生产效率，还增强了企业应对市场波动和外部冲击的韧性，使其在复

杂多变的环境中保持竞争优势。 
平台化与区块链技术的结合为企业组织形态的转型提供了新契机。数字平台凭借网络效应和资源整

合能力，打破了企业传统的边界约束，促进了跨部门、跨企业的协同合作。区块链技术则通过去中心化

和可追溯机制，有效提升了信息流转的透明度与安全性，为企业间的信任建立与价值共享提供了可靠保

障。这种平台化与去中心化的结合，使企业能够在更大范围内实现资源整合和创新合作。 
开放式创新模式正在成为企业的重要选择。在互联网和平台经济的推动下，企业不再局限于内部研

发，而是通过与创客团队、科研机构和上下游企业的互动，形成多主体共同参与的创新生态。这种开放

与共享的创新模式不仅提升了企业的创新速度和成功率，也推动了跨界融合与价值共创，为产业发展注

入了持续动力。 
最后，数据驱动的商业逻辑进一步强化了企业与数字经济的融合。大数据作为智能化的基础资源，

不仅为企业提供了精准的决策支持，还成为连接用户需求与企业供给的重要纽带。依托数据分析，企业

能够实现市场预测、动态定价与个性化推荐，从而形成差异化竞争优势。 
智能化技术通过在制造体系、组织模式、创新机制与数据利用等方面的深度应用，推动了数字经济

与实体经济的深度融合。这一过程不仅重塑了企业的运营模式和发展逻辑，也为产业的高质量发展创造

了新的可能性。 

5. 企业数智化转型与智慧供应链建设 

5.1. 数智化转型与企业创新能力提升 

企业数智化是数字化与智能化的深度融合，其核心在于通过数据与智能技术的结合，推动企业管理

模式、生产方式和创新机制的全面变革。数智化不仅是企业应对数字经济时代竞争压力的必然选择，也

是提升核心竞争力和实现高质量发展的关键路径。 
数智化改造有助于全面提升企业业务流程的效率与质量。通过将数据作为核心生产要素，企业能够在研

发、生产、营销和服务等环节实现数字化再造，从而显著提高资源配置效率。在这一过程中，大数据与人工

智能的应用使企业能够更好地把握市场需求，实现精准预测与动态调整，进而增强组织的敏捷性和韧性。 
数智化转型推动了企业创新能力的提升。智能算法和知识管理体系的结合，不仅改善了研发设计与

产品开发的效率，还促进了管理模式和商业模式的创新。企业通过“AI + 知识管理”的模式，能够在产

品迭代、供应链协同和客户服务等方面实现突破，形成新的竞争优势。同时，数智化赋能使企业更易于

吸引高端人才和资本投入，从而进一步增强其创新活力与市场影响力。 
数智化对资本市场反馈和企业价值具有重要影响。在数字经济背景下，企业的市场估值越来越依赖

于其数字化能力和创新潜力，而不仅仅是传统的财务指标。那些率先完成数智化转型的企业，往往能够

获得投资者的高度认可，并在资本市场中保持较高的估值水平。这种资本市场的积极反馈反过来又推动

企业加大在数字化和智能化方面的投入，形成良性循环。 
数智化还促进了企业长期竞争优势的形成。随着企业不断积累数据资源并强化智能化应用，其在供

应链协同、客户关系管理和生态系统建设方面的优势将持续增强。这种优势不仅体现在短期的绩效提升

上，更有助于企业构建难以模仿的动态能力，从而在快速变化的市场环境中保持领先地位。综上，企业

数智化不仅是一种技术趋势，更是一种系统性的战略选择。 

5.2. 智慧供应链与数字化赋能体系 

智慧供应链是数字经济与实体经济深度融合的重要体现，它通过信息技术、物联网和工业互联网的
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全面应用，实现供应链的数字化、智能化与生态化转型。在这一体系中，资本流、物流与信息流实现了

高效整合与实时交互，从而提升供应链的灵活性和适应性，有效应对市场的不确定性与复杂性。 
智慧供应链通过全流程的数据化管理，打通了生产、运输、仓储和销售环节的信息壁垒。企业能够

利用大数据平台实时监控供应链运行状态，进行动态调整和精准预测，从而降低库存积压与资源浪费。

这种基于数据驱动的供应链优化，不仅提高了企业的运营效率，还增强了对突发风险事件的应对能力。 
平台化协同是智慧供应链的重要特征。借助工业互联网平台，企业能够与上下游伙伴形成紧密的协

作网络，实现信息共享与资源整合。这种协同机制强化了供应链的整体韧性，使企业在复杂环境中能够

保持稳定运行。同时，区块链技术的引入进一步提升了供应链的透明度与可信度，有助于降低交易摩擦

和信任成本。 
企业在构建数字化赋能体系的过程中，需要夯实网络、数据和安全等基础设施。通过“算力 + 算法

+ 数据”的要素整合，企业能够推动智能化生产、网络化协同和个性化定制的发展。例如，人工智能可

支持供应链预测与优化，云计算则为跨地域协作提供算力保障，区块链则确保交易环节的可追溯性与安

全性。这一体系的建立不仅提升了供应链的运营效率，还为企业开辟了新的商业模式与价值创造空间。 
智慧供应链与数字化赋能体系的构建为企业实现高质量发展提供了有力支撑。通过强化数据要素与

数字平台的作用，企业能够更加精准地响应市场需求，提升客户满意度，并推动产业链的协同升级。这

不仅有助于企业自身的竞争力提升，也对整个产业生态的稳定与可持续发展具有重要意义。 

6. 结论与政策建议 

本文系统探讨了数字经济与实体经济融合的主要路径与机制，从企业数字化转型、智能化技术应用、

数智化改造到智慧供应链与数字化赋能体系，全面揭示了数字化对企业发展模式和产业生态的深刻影响。

研究表明，数字经济不仅能够显著提升企业运营效率与创新能力，还能够通过重塑价值链和供应链结构，

增强企业的长期竞争优势。 
在结论基础上，本文提出以下政策建议： 
第一，强化政策引导与顶层设计。政府应进一步完善数字经济发展战略和相关配套政策，推动数字

基础设施建设，为企业数字化转型营造良好环境。同时，应通过财政补贴、税收优惠和金融支持，引导

企业加大在智能化设备和数字技术方面的投入。 
第二，推动产业数字化协同发展。应鼓励龙头企业建设开放共享的工业互联网平台，带动上下游企

业实现信息互通与资源共享，形成协同发展的产业生态。通过完善标准体系和数据治理机制，促进跨行

业、跨区域的数字化协同，推动产业链整体水平提升。 
第三，加强企业自身的能力建设。企业应注重数字化战略规划，重视数据资源的开发与利用，提升

数据治理和智能化应用水平。同时，要积极探索开放式创新模式，与科研机构、初创企业和用户形成良

性互动，从而不断增强创新能力与市场竞争力。 
第四，健全数据安全与监管体系。随着数据要素在经济活动中的地位日益突出，数据安全与隐私保

护问题愈发重要。应建立健全法律法规和监管框架，明确数据产权与使用边界，为数字经济与实体经济

的深度融合提供制度保障。 
第五，推动区域协调与包容发展。不同地区在数字化发展水平和产业基础上存在差异，政府应因地

制宜制定差异化的政策措施，推动数字经济红利的普惠化，避免“数字鸿沟”的进一步扩大。 
综上，数字经济与实体经济的深度融合是我国经济转型升级和高质量发展的必然选择。通过政府政

策支持、产业协同发展、企业能力建设和制度保障的多维度努力，可以有效推动这一融合进程，为我国

在全球数字化竞争中赢得更大优势。 
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