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摘  要 

本文探讨了在技术变革驱动下，全球供应链从“效率优先”向“安全与效率并重”范式转变的深刻背景。

研究认为，此次重构对中国对外贸易构成了“短期阵痛”与“长期机遇”并存的复合型挑战。一方面，

中国面临贸易转移效应、“脱钩断链”风险与竞争格局加剧的压力；另一方面，重构也倒逼产业升级、

凸显中间品贸易粘性，并催生了以“新三样”为代表的出口新动能。中国的应对之策是一个系统的、多

层次的战略体系，正从“被动适应”转向“主动引领”，通过国家战略、产业政策与企业层面的协同努

力，旨在提升供应链韧性并重塑在全球价值链中的竞争新优势。本文最终指出，中国外贸正处于结构性

进化的关键阶段，其应对策略不仅关乎自身发展，亦为全球贸易治理提供了“中国方案”。 
 
关键词 

全球供应链重构，中国对外贸易，价值链，双循环，韧性 
 

 

The Impact of Global Supply Chain  
Restructuring on China’s Foreign  
Trade and Countermeasures 

Yuxin Shen 
Marxism School of Nanjing Forestry University, Nanjing Jiangsu 
 
Received: October 16, 2025; accepted: October 31, 2025; published: December 2, 2025 

 
 

 
Abstract 
This paper explores the profound context of the paradigm shift in the global supply chain from “ef-
ficiency first” to “balancing security and efficiency” driven by technological transformation. The study 
argues that this restructuring poses a complex challenge to China’s foreign trade, characterized by 
both “short-term pains” and “long-term opportunities”. On one hand, China faces pressures such as 
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the trade diversion effect, the risk of “decoupling and chain-breaking”, and intensified competitive 
landscape. On the other hand, the restructuring also forces industrial upgrading, highlights the stick-
iness of intermediate goods trade, and spawns new export drivers represented by the “new three 
key products” (new energy vehicles, lithium-ion batteries, and solar cells). China’s response strat-
egy is a systematic and multi-level strategic system, shifting from “passive adaptation” to “proactive 
leadership”. Through the coordinated efforts at the national strategy, industrial policy, and enterprise 
levels, it aims to enhance supply chain resilience and reshape new competitive advantages in the 
global value chain. The paper concludes that China’s foreign trade is in a critical stage of structural 
evolution, and its response strategies are not only crucial to its own development but also provide 
a “China Solution” for global trade governance. 
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1. 引言 

进入 21 世纪，世界各国经济通过深度分工与紧密合作，形成了高度依存的全球生产网络。这一体系

以提升效率、优化资源配置为核心，促进了商品、资本与技术的跨国流动，创造了显著的经济增长。中

国在这一进程中逐步发展成为全球制造业和贸易的重要参与者，被誉为“世界工厂”。然而，这一体系

的稳定性近年来面临多重考验。2008 年国际金融危机的爆发，首次揭示出全球经济增长模式的深层次脆

弱性。此后，国际贸易摩擦频发等对全球生产和物流造成严重冲击，不断迫使各国重新审视自身在经济

全球化中的定位。这些事件表明，过于追求效率而忽视抗风险能力的供应链模式，难以应对重大突发事

件的挑战。 
在此背景下，许多国家开始调整产业布局和供应链策略，通过数字贸易的开放来驱动全球供应链重

构已成为一种必然趋势[1]。这些变化不仅影响着全球贸易格局，也对中国的对外经济合作提出新的课题。

作为世界货物贸易第一大国和全球供应链的关键环节，中国深刻感受到这一变革带来的双重影响：一方

面，部分产业外迁和订单分流的现象确实存在，传统价格优势面临挑战；另一方面，完备的产业体系、

不断提升的创新能力以及庞大的国内市场，也为中国适应新形势提供了重要支撑。因此，深入分析全球

供应链调整对中国外贸带来的机遇与挑战，系统总结中国在政策引导、产业升级和企业转型中的应对策

略，不仅有助于理解当前国际贸易体系的演变趋势，也能够为中国未来深度参与国际经济合作提供有益

参考。本研究旨在立足实际、着眼长远，为中国外贸高质量发展提供学术支持和政策建议。 

2. 全球供应链重构的动因与新发展模式 

2.1. 主要动因深度剖析 

在经济全球化背景之下，多国重新审视供应链的安全风险。欧盟也通过《欧洲芯片法案》等政策工

具，加强本土产业链、提升战略自主性。这些动向传递出一个明确信号：除了经济效率，国家安全和价

值观联盟正在显著影响供应链决策。“在岸生产”和“友岸外包”等新模式逐渐兴起，推动供应链走向区

域化、多元化。 
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技术革新也在深刻改变传统制造与分工模式。随着自动化、物联网和 3D 打印等技术不断成熟，生产

过程中对人力的依赖大幅下降。智能工厂和数字化产线可以更灵活地设在靠近消费市场的区域，缩短供

应链距离、加快响应速度。这一变化助推了“近岸外包”的兴起，企业得以在邻近主要市场的地方组织

生产，既提高敏捷性，也减少长距离物流带来的风险与成本。可以说，技术正重新定义全球生产的地理

布局和组织逻辑。 
经济层面的驱动同样不可忽视，全球产业链重构暴露了国际产业链供应链的脆弱性，使保障国内产

业安全成为发达经济体调整政策的重要方向，全球产业链供应链配置的规则标准逐渐由“效率优先”转

化为“安全优先”[2]。尤其是对“韧性”的迫切需求。一些突发危机暴露出传统供应链的脆弱性——工

厂停产、物流中断、港口堵塞等问题，让企业意识到过度追求效率可能放大系统性风险。因此，越来越

多公司开始调整供应链策略，包括增加关键物资储备、推动供应商多元化、布局备用生产基地等，旨在

构建更具抗干扰能力的供应体系。这一转变标志着企业正从“准时制”走向“以防万一”，供应链安全已

提升到与成本控制同等重要的地位。 

2.2. 新发展模式 

相关政策会影响中国企业获得技术溢出的渠道，从而影响企业技术进步。一是技术溢出——成本渠

道，中国企业由于向美国市场出口的概率变小导致获得技术溢出的渠道受阻，由此造成生产成本提高，

进而成本加成降低；二是技术溢出——价格渠道，近岸友岸国家因“近岸友岸化外包”政策的实施而有

望获得更多的技术溢出，促使其提高生产率，降低生产成本，从而拉低中国企业的产品定价，进一步降

低成本加成[3]。在此过程中，企业正采取多样化的策略与创新方式，以适应日益复杂的国际环境。这些

新模式不仅体现了战略选择，也反映出企业在布局上的主动调整与应变能力。 
1. 多元化布局策略 
越来越多跨国公司正采纳“中国 + N”的战略思路。该策略并非要完全替代中国现有的制造能力，

而是在继续发挥中国市场与产能作用的基础上，有意将新增产能或面向特定区域的生产环节，配置到多

个不同国家。例如，越南凭借劳动力成本及自贸协定网络的优势，墨西哥以其毗邻北美市场的区位条件，

印度则依托国内庞大市场和语言能力，均成为新产能布局的重要选择。这一多元化策略的核心，是通过

分散风险，在巩固现有供应链优势的同时，开拓新市场、增强全球韧性。 
2. 区域化集群发展 
当前供应链调整还呈现出明显的区域化趋势。通常，当某一行业中的龙头企业出于市场准入、成本

或风险等因素调整选址后，其上下游配套企业也往往会协同迁移，形成链式反应。这种集体行动促使新

的产业集聚区在特定区域逐渐形成——例如电子制造业在东南亚的兴起，或汽车零部件生产在北美地区

的进一步集中。区域化集群不仅提升了供应链的反应速度和协同效率，减少了物流与管理成本，也在逐

渐重塑全球产业的地理格局与价值链分工。与此同时，随着区域内部供应链关联的不断增强，全球供应

链体系也正显现出一定程度的“板块化”发展态势。 

3. 全球供应链调整对中国外贸的双重影响 

3.1. 当前面临的挑战 

全球供应链格局的深刻转变，给中国对外贸易带来了多方面的现实压力，这些挑战在近期的外贸数

据和企业经营中已经表现得越来越明显。 
一方面，传统产业对外转移。近年来，随着国际环境的变化和成本结构的调整，部分劳动密集型产

业出现了向周边国家迁移的现象。这种订单转移不仅直接影响到国内相关制造企业的生产经营，也对就
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业市场带来了一定压力，特别是在一些以外向型经济为主的沿海地区，部分中小企业的订单量明显减少，

用工需求也有所下降。 
另一方面，西方国家科技制裁对我国企业形成制约。一些发达国家通过对先进芯片、高端制造设备、

工业软件等关键技术的出口管控，对中国高科技产业的发展带来了严峻挑战。美国联合部分盟友国家实

施的半导体设备出口限制，直接影响到中国芯片产业的发展进程。这种情况不仅对华为、中芯国际等龙

头企业的发展造成制约，也在一定程度上延缓了整个产业向全球价值链高端攀升的步伐。虽然中国企业

正在加大研发投入，努力突破技术瓶颈，但半导体产业技术复杂度高、产业链长，这个突破过程需要持

续大量的资金投入和较长的时间积累，短期内难以完全摆脱对外部技术的依赖。 
此外，国际竞争格局正在发生深刻变化，给中国制造带来了新的竞争压力。一些新兴制造业国家凭

借其享有的关税优惠、年轻的劳动力人口、较低的土地成本以及优越的地理位置，吸引了大量国际资本

的投资。越南凭借与欧盟、日本等多个经济体签署的自由贸易协定，享受关税优惠待遇；墨西哥依托北

美自由贸易区的便利，成为进入美国市场的重要跳板；印度则凭借庞大的人口红利和不断改善的营商环

境，吸引了众多跨国企业设厂。这些国家不仅承接了从中国转移出来的部分制造业产能，还在国际市场

上与中国产品形成直接竞争关系。特别是在纺织品、电子产品组装、家具等中低端制造领域，这些国家

的产品凭借价格优势，正在逐步蚕食中国传统的出口市场份额。 
这种多元化的国际竞争环境，虽然在一定程度上倒逼中国产业转型升级，但也确实给许多外贸企业

带来了实实在在的经营压力。企业不仅要面对成本上升带来的利润空间压缩，还要应对越来越激烈的国

际市场竞争，这促使中国企业必须加快技术创新和品牌建设，提升产品附加值和核心竞争力。同时，政

府也需要出台更多有针对性的政策措施，帮助企业应对这些挑战，保持中国制造在国际市场上的竞争

优势。 

3.2. 蕴含的发展机遇 

尽管挑战存在，全球供应链的重构同时也为中国带来了新的发展空间与机遇。 
产业转型正在提速。面对外部环境变化，国内企业持续增加研发投入，加速技术创新。尤其在集成

电路、新能源等关键领域，投资规模不断扩大。这些努力正在培育出一批创新能力强的优质企业，为整

个产业的升级注入新动力。 
中国在全球供应链中依然占据独特而稳固的位置。作为多个国家重要的中间品供应国，中国生产的

零部件与设备仍是国际生产体系中难以替代的一环。即便最终产品的组装环节逐步向外转移，许多国家

仍高度依赖从中国进口关键中间产品。这种深度嵌套的供应链关系，为中国制造业赢得了调整与适应的

时间。 
新的出口增长点也在不断涌现。以新能源汽车、锂电池、光伏产品为代表的“新三样”出口表现尤为

突出，它们凭借越来越强的国际竞争力，正逐步成长为拉动出口的重要引擎。与此同时，国内市场的支

撑作用愈发关键。超大规模的国内需求为企业提供了坚实的发展基础和试炼场。许多企业率先依托国内

市场完成产品迭代与技术升级，在此基础上成功进军国际，形成“以内促外”的良性发展路径。这一模式

显著增强了企业应对国际市场波动与竞争的能力。 

4. 中国的系统性应对策略 

4.1. 国家战略层面：主动塑造新发展格局 

为应对全球供应链格局的深刻变革，中国正在国家层面系统推进多项战略，积极构建以国内大循环

为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局。然而，这些战略在实施过程中也面临一定的挑战与不
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确定性。 
第一，以“双循环”战略为核心，中国正全力打通国内经济脉络。通过激发超大规模市场的内需潜

力，不仅有效吸引全球高端技术、人才和资本等要素资源向国内汇聚，也推动国内产业技术能力与标准

体系持续提升。然而，有研究指出，当前我国居民消费占 GDP 比重仍然偏低，收入分配结构有待优化，

可能制约内需的持续扩大。若内生动能未能充分激发，“内循环”的带动效应或将受限，进而影响“双循

环”互动机制的有效运转。 
第二，加快“一带一路”建设，推进高质量发展。依托我国完善的基础设施与国际展开合作，加强与

东盟、中亚、中东等共建国家的经济纽带。构建起以中国为关键枢纽的区域价值链体系，缓解了“友岸

外包”等排他性机制带来的压力。中老铁路、雅万高铁等重大项目的建成与运营，不仅显著提升了区域

基础设施水平，也为中国与沿线国家拓展经贸合作开辟了新通道。 
第三，加快培育新质生产力。相关产业主体应以国家政策为导向，加强前沿技术和关键核心技术攻

关，建立创新生态系统，促进产业链各环节创新主体间的交流与合作，打破技术“卡脖子”桎梏，加快培

育新质生产力，推动产业链供应链深度融合，为中国产业链供应链韧性增长赋能[4]。 
通过上述系统性战略布局，中国正在推动构建更加安全可控、弹性高效的供应链体系，既保障国内经

济的稳定发展，也为全球供应链的畅通与稳定作出积极贡献。展望未来，中国将继续深化改革开放，持续

优化市场化、法治化、国际化的营商环境，为各国企业创造更广阔的市场机会、投资空间和增长前景。 

4.2. 产业政策层面：增强产业链的韧性与安全水平 

为应对全球供应链格局重构带来的挑战，中国正通过系统性的产业政策增强产业链韧性与安全水平。

当前政策聚焦于关键技术领域的自主突破，在半导体、高端工业软件、精密仪器等关键环节采取“补短

板”与“锻长板”相结合的路径。国家通过设立产业投资基金、实施税收优惠、推动产学研协同创新等多

元方式，着力推动技术攻关与产业升级。然而，产业政策在推动技术突破的同时，也可能引发结构性风

险。例如，在新能源、半导体等领域的大规模投资若缺乏有效协调，可能引发产能过剩与资源错配，影

响行业长期健康发展。如何在激励创新与防范过度投资之间取得平衡，是政策制定者需持续关注的问题。 
在企业培育层面，中国高度重视本土链主企业的引领作用，通过政策支持与资源倾斜助力华为、比

亚迪、宁德时代等龙头企业整合上下游资源。这些企业不仅在国内市场占据主导地位，也在全球竞争格

局中展现出显著影响力。它们通过构建自主可控的产业生态，增强了中国产业的国际话语权，并带动大

量中小企业实现协同创新与转型升级。 
在物流体系构建方面，中国加快推进现代流通网络建设，西部陆海新通道与中欧班列等国际物流通

道不断完善。西部陆海新通道通过多式联运体系有效连接中国西部与东盟地区，显著提升运输效率并降

低运营成本。这些通道增强了国际物流路径的多元性与替代性，减少对单一海运通道的依赖。与此同时，

中国积极推动智慧物流体系建设，广泛运用大数据、物联网与人工智能等先进技术，持续提升物流系统

的智能化水平与整体运行效率。 
在风险防控方面，中国正在建立健全产业链供应链风险监测与预警机制。通过构建重点产业链风险

监测平台，实现对国内外市场波动的实时感知与快速响应。各地实施的重点企业“白名单”制度，为突

发情况下关键产业链的稳定运转提供了制度保障。多措并举之下，中国正在逐步构建起安全可控、韧性

高效的现代产业体系，为应对全球供应链不确定性提供重要支撑。 

4.3. 企业层面：从“嵌入”到“主导”的战略转型 

当前全球供应链格局的重构，正推动中国企业实现一场由被动适应转向主动引领的深刻转型。这一
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转变不仅体现在国际市场份额的提升，更反映为企业发展理念与战略布局的系统升级，展现出中国企业

在全球竞争新阶段中的新姿态与新动能。 
第一，加快关键产业链本地化数字改造，提升生产环节自主应对能力[5]。以主动配置资源替代以往

被动承接产业转移的模式。推进本地化生产，更敏捷地响应区域需求，同时增强抵御地缘政治风险的能

力，进一步提升品牌国际影响与综合竞争力。 
第二，持续加大研发与创新方面投入力度，积极推动前沿科技与战略性新兴产业的发展。在 5G、人

工智能、新能源等一系列关键领域中，国内企业的专利数量和质量都已达到世界先进水平，逐渐构筑起

自身的技术壁垒和知识产权优势。这一切表明，中国企业已从昔日的技术跟随者，蜕变为多个重要领域

的技术引领者。这种转变不仅助推了本国产业结构的升级，也使其在全球产业链中占据越来越主动的位

置，影响力持续扩大。凭借持续的技术积累与创新突破，中国企业正在国际竞争新格局中扮演越来越关

键的角色，为实现高质量发展和形成国际竞争新优势注入坚实动力。 
这一系列转型不仅增强了企业的盈利能力和市场竞争优势，也加速了“中国制造”向“中国创造”

的转变。通过产品、品牌与渠道的多维创新，中国企业正在突破发达国家企业在高端市场的垄断，不断

提升在全球消费格局中的影响力。这不仅推动企业自身成长，也有助于提升中国在全球产业链中的整体

地位，为经济高质量发展持续注入新动力。 

5. 结论与展望 

5.1. 研究结论总结 

当前，全球供应链体系正处于一场深刻而不可避免的重大变革之中。这一变革不仅重塑着全球贸易

格局和产业分工体系，也给中国的对外贸易发展带来了复杂而深远的多重影响。经过全面分析，我们可

以得出以下结论： 
从短期来看，中国制造业确实面临着前所未有的挑战和压力。随着劳动力成本持续上升、土地等要

素价格不断提高，中国传统制造业的成本优势正在逐步减弱，这导致部分劳动密集型产业和加工环节加

速向东南亚、墨西哥等国家和地区转移。这些因素相互叠加，给中国外贸企业，特别是中小型出口企业

带来了较大的经营压力和市场挑战。 
然而，若我们将目光放得更远一些，重新审视当前正在发生的这场深刻变革，或许会发现：那些来

自外部的挑战，实际上正悄然转化为推动中国产业向更高阶段转型升级的历史性机遇。面对国际竞争的

压力与倒逼，中国制造业并没有陷入停滞，反而以更大的决心、更快的步伐，持续推进结构优化与技术

革新。更值得关注的是，在新能源汽车、锂电池、光伏产品等被称为“新三样”的领域，中国已经实现显

著突破。它们不仅在国内市场迅速成长，更在国际上成为中国出口的新支柱，清晰展现出中国在新兴产

业中建立的竞争优势，并逐步嵌入全球供应链的核心节点。 
从战略全局来看，中国的应对之策体现了系统谋划、多方协同的鲜明特点。在国家层面，通过深入

实施“双循环”战略，中国正在全力打通国内经济循环，释放内需潜力，同时更高质量地参与国际合作，

促进国内国际两个市场、两种资源的深度融合。在产业层面，政策制定体现出“补短板”与“锻长板”并

举的思维：既集中力量攻克半导体、工业软件等关键环节的“卡脖子”难题，也持续强化在新能源、数字

经济等领域的领先地位，努力构建更具韧性和竞争力的产业体系。而在企业层面，越来越多中国公司正

从以往的被动跟进转向主动布局，通过加速全球化运营、深化数字化转型、创新商业模式，不断提升在

国际市场上的话语权与竞争力。 
这些系统性措施充分表明，中国正在实现从过去被动接受全球化到主动参与和引领新型全球化进程
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的历史性转变。中国不再仅仅是全球规则的接受者和参与者，而是正在成为国际规则制定的重要参与者

和新型全球化的积极推动者。这种转变不仅有利于中国在全球供应链重构中把握主动权，也将为世界经

济发展提供新的机遇和可能性。 
总体而言，全球供应链重构既给中国带来了严峻挑战，也创造了重要机遇。中国正在通过系统性的

战略布局和政策措施，积极应对挑战，把握机遇，推动产业转型升级，提升在全球价值链中的地位。这

一进程虽然不会一帆风顺，但中国拥有的全产业链优势、超大规模市场优势以及持续创新能力，将为应

对全球供应链重构提供有力支撑，推动中国从制造大国向制造强国稳步迈进。 

5.2. 未来展望 

展望未来，全球化进程仍将持续，但其演进形式正发生深刻转变。供应链布局不再单一追求效率与

低成本，而是呈现出明显的区域化、多元化特征，安全、韧性与可持续性日益成为企业战略决策中的核

心考量。在这一转变过程中，中国仍需应对诸多挑战：劳动力成本持续上升、国际贸易环境不确定性增

强、关键核心技术受限风险仍在，以及在增强供应链自主可控的同时如何保持国际竞争力等现实问题。 
尽管如此，中国依然具备许多独特而显著的优势。我们拥有超大规模国内市场所带来的需求韧性和

试错空间，产业链条完整、集群效应突出，基础设施网络高效联通，为制造业升级提供了坚实支撑。与

此同时，中国的创新能力正在加速提升，从中央到地方、从高校到企业，一套覆盖基础研究、应用开发

和成果转化的创新体系正在形成。而中国持续推进高水平对外开放，也显示出在全球新规则体系中争取

话语权的决心。 
依托这些优势，中国有能力在全球供应链重构中开辟出一条具有自身特色的发展路径——既通过“内

循环”夯实产业基础、提升抗风险能力，又借助“外循环”整合全球资源、深入参与国际分工。我们不仅

可以增强关键环节的自主可控能力，还可在新能源、数字化、高端装备等新兴领域塑造以我为主的产业

链生态。 
中国的探索与实践，尤其对于广大发展中国家具有重要的借鉴意义。如何在国际格局变动中找准定

位、如何在开放与安全之间取得平衡、如何培育本土创新能力并融入全球价值链，中国所积累的经验与

教训都可为他国提供参考。 
面向下一步，研究界可进一步聚焦若干关键领域深入展开探讨：例如生物医药产业链在全球疫情

后的重组逻辑与风险分布；新能源行业中锂电、光伏、氢能等细分领域的供应链竞争与合作态势；以

及数字贸易对传统供应链管理模式的重塑作用等。这些研究不仅有助于理解变革中的全球生产体系，

也将为中国政策制定与企业战略部署提供有益支撑，助力我们在充满不确定性的时代中更稳健地走向

未来。 
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