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摘  要 

在当前数字化技术迅猛发展的背景下，企业纷纷投身数字化转型浪潮。数字并购作为一种新兴战略手段，

其核心价值在于获取标的企业的数字技术与数字能力。本文选取D公司的数字并购案例进行研究，深入

探讨数字并购对企业价值创造的机制。研究采用案例分析法、文献研究法和事件研究法，重点比较企业

实施数字并购后的累计超额收益率与财务绩效的差异，分析数字并购对制造业企业的影响路径，发现D
公司在完成并购后，市场绩效和财务绩效均有显著提升。这一研究为制造业企业加快数字化发展，根据

自身特点科学实施数字并购提供了理论参考和实践指导。 
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Abstract 
Against the backdrop of the rapid development of digital technologies, enterprises are actively en-
gaging in digital transformation. Digital mergers and acquisitions (M&A), as an emerging strategic 
approach, primarily aim to acquire the digital technologies and capabilities of target companies. 
This paper studies the case of Company D’s digital M&A to explore in depth the mechanisms through 
which digital M&A creates corporate value. The research employs case study, literature review, and 
event study methods, focusing on comparing the cumulative abnormal returns and financial perfor-
mance before and after the enterprise implements digital M&A. It analyzes the impact path of digital 
M&A on manufacturing enterprises and finds that Company D experienced significant improve-
ments in both market performance and financial performance following the acquisition. This study 
provides theoretical reference and practical guidance for manufacturing enterprises to accelerate 
digital development and to scientifically implement digital M&A according to their own character-
istics.  
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1. 引言 

党的二十大报告明确提出，要加快发展数字经济，促进数字经济与实体经济深度融合。在数字技术

的有力驱动下，推进数字化、智能化转型已成为企业实现高质量发展的关键路径。为有效提升转型能力、

控制转型成本、缩短转型周期，越来越多制造企业开始将目光转向外部，通过并购符合其数字化战略目

标的技术企业，以跨越转型壁垒。这类以数字资产与数字能力为核心标的并购行为，被称为“数字并购”。

作为应对数字化挑战、推动转型发展的重要方式，数字并购正日益成为企业战略布局的关键选择[1]。 
本文以 D 公司对 B 公司的并购为例，深入探讨企业数字化并购对企业价值创造的影响。本文的创新

之处在于以企业数字化并购为背景，旨在为企业通过数字化并购实现财务效应、推动数字化转型提供实

践参考。 

2. 文献概述 

2.1. 财务协同效应的研究 

在财务协同效应的研究上，曹翠珍和吴生瀛从宏观层面提出了一个包含六个维度的分析框架，具体

包括负债能力、股票价值、盈利能力、资本运营效率、发展能力的提升以及合理避税[2]。相较而言，童

迎香和潘雅琼的研究则聚焦于特定案例，她们从互联网生态的特性出发，重点考察了阿里巴巴并购饿了

么在盈利能力、偿债能力与营运能力三个关键维度上的协同表现[3]。 

2.2. 数字化并购的研究 

唐浩丹指出，数字并购是企业为构建数字化能力、推动商业模式革新而采取的一种战略性收购行为，
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其核心在于通过获取数字技术、服务及市场资源，以加速数字化转型进程[4]。唐浩丹等的研究认为，数

字并购作为企业数字化转型的重要路径，虽有助于快速吸纳数字资源与技术，但也伴随着相应的风险与

挑战[5]。方森辉基于中国上市公司数据的实证分析表明，数字并购对企业创新活动具有显著促进作用，

尤其是在整合外部技术与资源方面发挥关键作用[6]。伍晨等进一步通过实证研究发现，数字并购不仅能

够提升企业创新产出，还能借助推动数字化转型增强企业整体竞争力，该研究强调，数字并购通过强化

企业数字知识基础与技术应用能力，有效实现数字化转型，进而提升创新绩效[7]。近年来，在政策支持

企业数字化转型的背景下，相关研究日益丰富。唐浩丹等指出，数字化转型通过增强生产效率、市场适

应性与创新能力，切实提升了制造业企业的市场势力[8]。吴伟伟等则探讨了智力资本在数字化转型与创

新绩效关系中的调节作用，发现数字化导向对创新绩效具有显著正向影响，且不同智力资本类型的调节

效应存在差异[9]。 
综合现有研究可见，数字并购对企业价值创造的影响已具备较为充足的理论支撑。然而，当前关于

数字化并购的探讨多集中于大样本实证分析，聚焦于典型案例的深入剖析尚显不足[10]。为此，本文选取

D 公司并购 B 公司这一典型案例，系统考察其数字化并购过程中的价值创造机制，以期为同类企业借助

数字并购推动数字化转型提供实践参考与经验启示。 

3. 数字化并购案例介绍 

3.1. D 公司与 B 公司的公司概况 

D 公司是国内领先的行业数字化解决方案提供商，专注于为金融、运营商与互联网、大型企业等重

点客户提供高安全可信、业务数字化、应用上云及业务智能等产品与解决方案，构建了从云到端的整体

服务能力。同时，作为数字新基建领域覆盖全生命周期的头部企业，D 公司业务贯穿数据中心咨询设计、

工程建设与运营管理全流程，致力于为客户提供高标准的数据中心及智能化整体解决方案。 
B 公司则专注于专用并行计算、信号数据处理以及嵌入式软件产品的设计、研发与销售，在高端专

用电子装备领域具备显著优势，能够提供高性能国产化计算机与信息处理平台综合方案，处于国内领先

地位。其客户主要分布于航空航天、船舶、电力、轨道交通等行业的总体单位与企业。 
此次 D 公司并购 B 公司的核心特征在于深度技术整合与资源互补。D 公司在嵌入式系统、加固式一

体机及高性能计算模块方面的技术积累，与 B 公司在专用计算与信号处理方面的能力高度协同。并购不

仅显著增强了 D 公司行业解决方案中的自主技术含量，也借助 B 公司产品的高可靠性与多场景适应性，

拓展了其在航空、船舶、轨道交通、低空经济等高门槛领域的应用空间。此外，B 公司在国产化技术方面

的积累，进一步强化了 D 公司在信创领域的自主可控能力，更好地响应国家信息技术安全可控的战略需

求。本次数字并购在推动 D 公司技术创新的同时，也全面提升了其数字化服务能力。 

3.2. D 公司数字并购 B 公司的动因 

3.2.1. D 公司自身转型需要 
自创立以来，D 公司始终以集成设备、工程项目与软件服务为核心业务。2013 年，公司启动重要战

略转型，从原先以集成设备销售为主，逐步转向更加注重系统集成与服务，并辅以 IT 产品的增值销售，

该模式持续运行至 2020 年。2021 年起，伴随国家“十四五”规划及 2035 年远景目标的出台，D 公司积

极响应国家关于加快数字化发展、推动数字技术与实体经济深度融合的号召，全面启动数字化改革进程。

在这一过程中，B 公司凭借其覆盖云、边、端的可靠一体化数字解决方案能力，成为 D 公司实现高效、

高质量数字化转型的重要支撑。 
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3.2.2. 发挥协同效应 
通过整合 B 公司在嵌入式系统领域的技术优势(如将高频交易延迟压缩至百纳秒级别)，D 公司有效

弥补了其在边缘计算节点方面的能力短板。该技术进一步与上海华元创信(2021 年采购额达 1066 万元)的
软件系统实现深度协同，构建出“软硬一体化”的产品体系，从而将工业控制系统的交付周期缩短一半。

并购完成后，D 公司在航空、轨道交通等关键行业的解决方案能力得到显著提升。此类技术与客户资源

的有效融合，最终带动 D 公司在 2022 年实现净利润 12.02%的同比增长，不仅优化了央企内部资源配置，

也同步增强了其市场化竞争实力[11]。对 B 公司而言，可借助 D 公司的高端客户资源，有效拓展市场覆

盖范围，实现双方资源的深度互补与协同。这一合作不仅有助于双方拓宽业务边界，更将提升整体竞争

力，为未来持续发展奠定坚实基础。 

4. 数字并购的价值创造效果分析 

4.1. 事件研究法下的价值创造效果分析 

4.1.1. 累计超额收益率(CAR)分析 
事件研究法的本质是衡量市场未预期事件的反应程度。本文运用事件研究法来研究 D 公司数字并购

B 公司的市场反应。D 公司于 2021 年 3 月 20 日发布公告，正式宣布启动对 B 公司的并购。由于宣布并

购前 D 公司股票处于停牌状态，因此本文选择停牌前的最后一个交易日作为事件日。为了更全面地衡量

事件对公司股票收益影响，本文选取事件日前后的 15 个交易日作为事件短期窗口，即[−15, 15]，事件日

后 12 个月内的交易日为事件长期窗口，即[0, 244]，为了与发生该事件后的绩效进行对比，需要选取还未

发生该事件的时间段来对 D 公司预期正常收益率进行模型构建，这段时间就是估计窗口。设定估计窗口

期的条件是市场参与者尚未获知并购事件的关键信息，研究标的股价波动完全由市场系统风险驱动，在

估计窗口期内 D 公司未受潜在异常信号的干扰。选择事件日前 90 个交易日为估计窗口，即[−105, −16]作
为估计窗口。 

事件研究法主要通过计算超额收益率(Abnormal Return, AR)和累积超额收益率(Cumulative Abnormal 
Return, CAR)来衡量这一事件对企业股票短期市场价格的影响[12]。本文根据 CAPM 模型来计算 D 企业

在事件短期窗口期的异常收益率，计算公式如下： 

it it it mtR Rα β= + ⋅  

在此模型中， itR 是企业在第 t 天的预期收益率， mtR 是第 t 天的市场收益率。以下涉及的原始数据均

源于 CSMAR 数据库。由于 D 企业是在上海证交所上市的，因此在市场收益率的计算中选取上证指数为

基础来计算。将估计窗口期内的数据用 Excel 进行回归处理，结果如图 1 所示。 
 

 
Figure 1. Scatter plot of actual returns for company D 
图 1. D 公司实际收益率散点图 
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0.8161 0.0015it mtR R′ = −  

得出 0.8161itα = ， 0.0015itβ = − ， 0itβ < ，由此可知 D 公司的实际收益率与相关的市场收益率呈负

相关关系。通过每日的收盘价计算出市场收益率与 D 公司的实际收益率，并将得出的市场收益率代入下

方公式来求出 D 公司预期的正常收益率，最后实际收益率减去预期收益率的结果即超额收益率。事件窗

口期超额收益率计算公式即为下列公式。 

( )0.8161 0.0015i it il it mtAR R R R R= − = − −  

在计算出了事件短期窗口期的超额收益率后，将其进行累计相加即可得到该段时间的累计超额收益

率，即为如下公式。 
2

1

t

it it
t t

CAR AR
=

= ∑  

根据以上公式对 D 公司事件短期窗口期内的超额收益率和累计超额收益率进行计算，结果如下表 1
和图 2 所示。可以看出，在发布并购公告后的第一个交易日，D 公司股票的超额收益率为 9.2%，表现出

市场对于本次并购呈现明显的正向支持，此外在公告发布后的 15 个交易日，D 公司股票的累计超额收益

率均为正值，也表现出了投资者对于 D 公司发展的良好预期。在其中，最高的累计超额收益率出现在 T 
= 5，即 2021 年 3 月 26 日，达到 30.63%。 
 
Table 1. D company’s AR and CAR values during the event window 
表 1. 事件窗口期内 D 公司 AR 与 CAR 值 

日期 T Rm AR CAR 

2021/2/5 t = 15 −0.16% −3.92% −3.92% 

2021/2/8 t = 14 1.03% −2.18% −6.10% 

2021/2/9 t = 13 2.01% 0.57% −5.53% 

2021/2/10 t = 12 1.43% −1.42% −6.95% 

2021/2/18 t = 11 0.55% 1.77% −5.18% 

2021/2/19 t = 10 0.57% 1.68% −3.50% 

2021/2/22 t = 9 −1.45% 2.85% −0.65% 

2021/2/23 t = 8 −0.17% −0.23% −0.88% 

2021/2/24 t = 7 −1.99% 2.24% 1.37% 

2021/2/25 t = 6 0.59% 2.15% 3.51% 

2021/2/26 t = 5 −2.12% 1.00% 4.52% 

2021/3/1 t = 4 1.21% 0.39% 4.90% 

2021/3/2 t = 3 −1.21% 1.76% 6.66% 

2021/3/3 t = 2 1.95% −1.52% 5.14% 

2021/3/4 t = 1 −2.05% 0.54% 5.68% 

2021/3/5 t = 0 −0.04% 1.23% 6.92% 
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续表 

2021/3/22 t = 1 1.14% 9.20% 16.12% 

2021/3/23 t = 2 −0.93% 7.61% 23.73% 

2021/3/24 t = 3 −1.30% −2.28% 21.45% 

2021/3/25 t = 4 −0.10% 6.96% 28.41% 

2021/3/26 t = 5 1.63% 2.21% 30.63% 

2021/3/29 t = 6 0.50% −0.19% 30.44% 

2021/3/30 t = 7 0.62% −1.29% 29.15% 

2021/3/31 t = 8 −0.43% −0.54% 28.62% 

2021/4/1 t = 9 0.71% −2.29% 26.33% 

2021/4/2 t = 10 0.52% −0.65% 25.67% 

2021/4/6 t = 11 −0.04% −0.44% 25.24% 

2021/4/7 t = 12 −0.10% 0.37% 25.60% 

2021/4/8 t = 13 0.08% −1.20% 24.40% 

2021/4/9 t = 14 −0.92% −0.02% 24.38% 

2021/4/12 t = 15 −1.09% −1.76% 22.62% 

数据来源：CSMAR 数据库。 
 

 
数据来源：CSMAR 数据库。 

Figure 2. Trends of AR and CAR 
图 2. AR 与 CAR 走势情况 

4.1.2. 购入持有异常收益率(BHAR) 
本文对事件发生后 12 个月的股价表现进行深入分析。如表 2 所示，通过对比个股实际收益率(Rt)与

预期收益率(E(Rt))，并计算其购入持有异常收益率，清晰地揭示了事件对股价的长期影响。 
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Table 2. BHAR values of company D 
表 2. D 公司 BHAR 值 

T 个股累乘 市场累乘 BHAR 

t = 0 124.47% 98.09% 26.39% 

t = 1 108.70% 98.23% 10.48% 

t = 2 117.12% 103.03% 14.08% 

t = 3 113.16% 102.34% 10.82% 

t = 4 100.80% 96.82% 3.98% 

t = 5 114.51% 100.99% 13.51% 

t = 6 122.92% 101.68% 21.23% 

t = 7 140.58% 101.09% 39.49% 

t = 8 155.26% 101.56% 53.69% 

t = 9 143.52% 103.72% 39.80% 

t = 10 137.80% 95.79% 42.01% 

t = 11 131.50% 98.67% 32.83% 

t = 12 109.76% 92.68% 17.08% 

数据来源：CSMAR 数据库。 
 

整体来看，事件在短期内引发了市场的强烈积极反应，并在随后的数月内产生了显著的长期超额收

益。在事件当月，个股实现了 124.47%的高收益率，而市场预期收益率为−1.91%，导致当月的购入持有

异常收益高达 26.39%。这一数据表明，事件公告在第一时间被市场解读为重大利好，推动股价大幅上扬。 
在事件发生后的追踪期内，个股的强势表现得以延续。购入持有异常收益在事件后第 8 个月达到峰

值 53.69%，这意味着从事件发生月持有该股票至此时，其收益比市场预期收益高出超过一半，累计收益

率达到 155.26%。这表明事件的积极影响具备了较强的持续性，为公司价值带来了实质性的提升。从第 9
个月开始，BHAR 值从高点出现回落，尤其是在第 12 个月下降至 17.08%。这主要是由于该月个股出现

了大幅下跌至−16.53%，且跌幅远超市场预期−6.07%。在整个长达一年的观测窗口内，BHAR 始终为正

值。这最终证明，该事件表明 D 公司数字并购 B 公司带来了显著且经济意义重大的长期正面股价效应，

投资者对公司的长期发展持乐观态度。 

4.2. 数字并购下的财务绩效分析 

4.2.1. 主营业务分析 
2017 年至 2023 年，D 公司的主营业务构成经历了显著变化。特别是在 2022 年，公司完成了对 B 公

司的并购，这一重大资产重组深刻影响了其业务结构。从具体数字来看，并购前 D 公司的主营业务可能

主要集中在行业数字化和数字新基建两大板块，其中行业数字化板块占据较大份额。然而，并购 B 公司

后，公司主营业务调整为“数字化产品、行业数字化、数字新基建”三大业务板块，且根据年报描述，

行业数字化板块收入达 85.51 亿元，同比增长 5.79%；数字新基建板块虽受客观因素影响收入有所下降，

但公司已采取积极措施加大市场开拓力度；同时，数字化产品业务板块收入达 6.22 亿元，同比增长 12.67%，

显示出强劲的增长势头。此外，B 公司的嵌入式计算机模块和整机业务也并入公司，为其带来了新的增

长点。综上所述，2022 年的并购事件不仅扩大了 D 公司的业务范围，还显著增强了其在数字化产品领域

的竞争力，为公司未来的发展奠定了坚实基础(表 3)。 
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Table 3. Main business activities of company D 
表 3. D 公司主营业务情况 

年份 数字化产品 行业数字化 数字新基建 行业信息化 
解决方案 

数据中心智能化 
解决方案 

系统 
集成与服务 其他业务 

2017 - - - - - 576221.86 51.54 

2018 - - - 515058.71 110755.72 - 3.64 

2019 - - - 575033.44 90015.12 - 11.60 

2020 - - - 58770.41 107045.39 - 11.01 

2021 - 812896.36 96825.15 - - - 5.50 

2022 62239.17 855145.64 75969.14 - - - 55.02 

2023 71234.42 849797.72 81687.63 - - - 468.21 

数据来源：国泰安数据库。 

4.2.2. 盈利能力分析 
由表 4 可知，D 公司在过去六年间保持了相对稳定的盈利能力，但其盈利模式与效率发生了显著的

结构性变化。公司的净资产收益率(ROE)始终维持在 11%至 14%的区间内，波动幅度较小，显示出整体

资本回报的稳健性。公司的销售净利率自 2021 年数字并购后呈现出明显的提升趋势，这意味着公司从每

单位销售额中最终获得的利润变得更为丰厚，盈利质量有所提高。但与此形成鲜明对比的是，公司的销

售毛利率在同期却出现了显著下滑，从 2020 年 20.32%的高点持续下降至 2024 年的 14.95%。毛利率的

收窄暗示了公司主营业务的直接获利空间可能正面临来自原材料成本上升或市场竞争加剧的压力。 
 
Table 4. Profitability indicators of company D 
表 4. D 公司盈利能力指标 

指标 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

净资产收益率(%) 13.09 12.02 12.49 13.42 11.70 11.98 

销售净利率(%) 4.41 4.12 3.85 5.39 5.23 5.10 

销售毛利率(%) 19.19 20.32 19.19 15.14 15.24 14.95 

销售成本率(%) 85.05 84.76 84.86 80.81 79.68 80.81 

数据来源：年报。 
 

净利率提升与毛利率下降的原因通过销售成本率解释。该指标从 2021 年前的 85%左右，在 2022 年

及以后显著降低至 80%左右。这是因为尽管产品本身的直接成本压力增大，导致毛利下降，但公司在期

间费用的控制上取得了显著成效，成功地将节约的费用转化为了最终的净利润，从而推动了销售净利率

的逆势增长。 
综上所述，D 公司的盈利能力因为数字并购实现了从“开源”到“节流”的转型。公司抵御了毛利率

下滑的不利影响，通过强有力的成本与费用管控，不仅维持了净资产回报率的稳定，甚至提升了最终的

净利润水平。 

4.2.3. 偿债能力分析 
由表 5 可知，2022 年的并购是 D 公司偿债能力实现显著优化与风险可控性提升的关键转折点。并购

完成后，公司的长期偿债风险明显降低，短期流动性安全边际得到加强，财务结构趋于稳健。 
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Table 5. Debt repayment ability indicators of company D 
表 5. D 公司偿债能力指标 

指标 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

资产负债率(%) 60.91 65.30 64.47 61.10 58.50 58.55 

产权比率(%) 167 200 221 165 148 144 

流动比率(倍) 1.60 1.50 1.45 1.59 1.67 1.66 

速动比率(倍) 0.81 0.96 0.91 1.01 1.09 1.05 

数据来源：年报。 
 

在长期偿债能力方面，核心指标发生了根本性好转。公司的资产负债率在 2020 年与 2021 年处于 65%
左右的高位后，于 2022 年并购当年显著下降至 61.10%，并在后续两年进一步降至 58.5%左右的水平。这

一变化在产权比率上体现得更为剧烈，该比率从 2021 年 221%的峰值，在 2022 年大幅降至 165%，随后

持续下降至 2024 年的 144%。产权比率的大幅回落表明，公司在并购后更多地依赖于权益资本而非债务

资本来支持其资产扩张，所有者权益对负债的保障程度显著增强，长期财务风险得到有效释放。在**短期

偿债能力**方面，并购同样带来了积极影响。流动比率从 2021 年的 1.45 低点，在 2022 年回升至 1.59，
并在此后稳步提升至 1.66，说明公司用流动资产覆盖短期负债的能力持续增强。更为关键的速动比率改

善更为明显，从并购前 0.91 的水平，在 2022 年首次突破 1 达到 1.01，并在近三年维持在 1.05 以上。这

意味着，即使不考虑变现能力较弱的存货，公司也能完全偿付其短期债务，短期流动性非常充裕，财务

弹性大幅提高。 
综上所述，这次并购实现了财务整合与结构优化，D 公司很可能利用此次契机，调整了自身的资本

结构，将偿债能力提升到了一个更健康、更安全的水平。 

5. 结论与启示 

5.1. 研究结论 

本研究通过对 D 公司并购 B 公司这一典型案例的深入剖析，揭示了在数字化转型背景下，数字并购

作为企业获取关键技术、提升核心能力的重要战略路径，对企业价值创造具有显著促进作用。研究发现，

此次并购不仅有效弥补了 D 公司在边缘计算、嵌入式系统等关键技术领域的短板，还通过软硬件协同整

合，构建了“软硬一体化”的产品体系，显著提升了工业控制系统等业务的交付效率。从市场表现来看，

事件窗口期内累计超额收益率与长期购入持有异常收益率均呈现持续正值，表明投资者对此次并购普遍

持积极预期，并购为企业带来了显著的市场价值增益。在财务层面，并购后 D 公司主营业务结构进一步

优化，数字化产品板块实现较快增长，同时通过有效的成本与费用管控，公司在毛利率承压的背景下仍

实现了销售净利率与净资产收益率的稳步提升，偿债能力与资产结构也同步改善，展现出良好的财务协

同效应。综上，D 公司的成功经验表明，以战略匹配与资源互补为基础的数字并购，能够有效推动技术

融合与业务重构，成为制造类企业在数字经济时代实现资源优化、能力跃升与价值增长的重要途径。 

5.2. 管理启示 

D 公司的案例表明，制造业企业在推进数字并购过程中，应注重战略匹配，选择与自身业务布局及

长期发展目标相契合的并购对象，避免盲目决策。基于 D 公司并购 B 公司的成功经验，建议企业重点筛

选在人工智能、边缘计算等关键技术领域具有专利壁垒或数据资产的目标企业。同时，企业应适度保持

资源冗余，积极引入外部数智化人才，将冗余资源有效转化为创新动力。企业还可以建立动态风险管控
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与价值释放体系。构建包含 28 项核心指标的并购后效监测系统，重点追踪技术吸收率、人力资本留存率

及协同效益达成度[13]。此外，还需通过加大研发投入、完善人才管理机制等方式，提升企业对数字技术

的吸收与转化能力，从而实现并购双方在技术、资源与市场渠道等方面的深度融合，加速数字化进程，

增强在数字经济环境下的综合竞争力。 
投资者在参与制造业数智化并购项目时，应充分开展行业与标的调研，重点评估目标企业的技术实

力、市场地位、核心资源与并购方之间的协同潜力。审慎决策，避免盲目跟投，确保所选项目能够切实

支持并购方实现数智化转型与价值提升的战略目标。 
政府应进一步完善支持制造业企业数智化并购的政策体系，通过税收减免、财政补贴、融资支持等

措施降低企业并购成本，激发市场积极性。同时，加强并购过程的政策引导，推动企业科学制定整合战

略，防范盲目扩张风险。政府还应积极搭建数字并购服务平台，为企业提供全方位的服务支持。可以整

合各方资源，建立数字并购的信息库和专家库，为企业提供信息咨询、并购策略指导、风险评估等专业

化服务。通过这些服务，帮助企业更好地了解市场动态和并购机遇，制定科学合理的并购计划，提高并

购的成功率和效益，从而推动企业数字化转型和数字经济的持续发展。此外，应持续加快 5G 网络、大数

据中心、云计算平台等数字基础设施建设，为制造业企业的深度数智化转型提供坚实基础与支撑保障。 
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