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摘  要 

安顺地戏作为国家级非物质文化遗产，是贵州安顺地区多元文化深度融合的产物，具有演出形式独特等

文化特征，兼具历史文化、艺术教育等多元当代价值。研究以电子商务发展为研究视角，以文化价值链

模型与数字媒体生态理论为分析框架，系统分析安顺地戏在当代存续中的核心困境，研究表明安顺地戏

面临传承主体数字技术应用能力不足与代际传承断层等问题。针对上述问题，研究提出依托电子商务渠

道推动地戏文化资源向市场化产品转化，培育地戏社群以激发内生传承动力等优化策略，旨在为非遗文

化与电子商务经济的深度融合提供理论参考，助力安顺地戏实现活态传承与可持续发展。 
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Abstract 
As a national intangible cultural heritage, Anshun Dixi represents a profound integration of diverse 
cultural elements in the Anshun region of Guizhou Province. It is characterized by its distinctive 
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performance style and embodies multiple contemporary values, including historical, cultural, and 
artistic educational significance. From the perspective of e-commerce development, this study em-
ploys the cultural value chain model and digital media ecology theory as analytical frameworks to 
systematically examine the core challenges facing Anshun Dixi in its contemporary preservation. 
The research reveals that Anshun Dixi confronts issues such as insufficient digital technology appli-
cation skills among its inheritors and a generational gap in transmission. In response to these chal-
lenges, the study proposes optimization strategies, including leveraging e-commerce channels to 
transform Dixi cultural resources into marketable products, and fostering Dixi communities to 
stimulate endogenous motivation for transmission. These strategies aim to provide theoretical in-
sights for the deep integration of intangible cultural heritage and e-commerce, thereby facilitating 
the living heritage and sustainable development of Anshun Dixi. 
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1. 引言 

作为中国国家级非物质文化遗产，安顺地戏以其独特的艺术形态与深厚的文化底蕴，成为研究中

国戏剧起源、民间文化传承以及文化生态演变的重要样本。其融合了傩文化基因与地方文化特色，在

六百余年的传承历程中，不仅形成了包含仪式展演、面具艺术、唱腔体系等在内的完整文化系统，更承

载着屯堡族群的集体记忆和文化认同。正如联合国教科文组织《保护非物质文化遗产公约》所强调的，

非物质文化遗产是“各社区、群体和个人持续创造的文化遗产”，安顺地戏正是这种活态文化传承的生

动体现。 
然而，在全球化与现代化的双重冲击下，安顺地戏的传承发展面临着严峻的挑战。文化的生存与发

展依赖于特定的“生态环境”，城市化进程加快与社会形态的演进、转变，使安顺地戏赖以生存的“生态

环境”发生剧烈变动，传承主体的数字鸿沟与代际断层、文化供需断裂与经济价值低估等问题更加剧了

其传承困境。在当今非遗保护工作从“静态保存”转向“动态传承”背景下，深入剖析安顺地戏的历史脉

络、文化结构与传承困境，探索其传承发展的有效路径，不仅是对这一濒危文化的拯救，更是深化非遗

保护理论研究、推动中华优秀传统文化创造性转化的重要实践。对此，研究基于电子商务视角，系统探

讨安顺地戏的传承发展策略，以期为同类非遗项目的保护提供理论参考与实践借鉴。 

2. 安顺地戏的文化特征与当代价值 

2.1. 安顺地戏的文化底蕴与核心特征 

安顺地戏的形成，是多元文化交融与功能演进的生动体现。它孕育于明代屯堡社区[1]，在江淮传统

与黔中地域文化的碰撞融合中逐步成熟，既保留了传统傩仪中祈福纳吉的精神内核[2]，又不断吸收戏剧

表演[3]与民间音乐元素[4]，最终发展出一种仪式性、艺术性与社区性兼具的独特文化形态。其演出形式

独具一格，从“开箱”“请神”到“跳神”“封箱”，仪式流程严谨完整，体现了祭祀传统与表演艺术的

有机结合。演出多选在村寨广场或开阔场地，不设固定舞台，观演关系开放而亲和，具有浓厚的社区参
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与性。在剧目内容上，地戏以《薛仁贵征东》《岳飞传》等题材为主，传递着忠勇、仁孝等传统价值观念

[5]，成为屯堡人伦理教化与集体记忆的重要载体。面具作为地戏的灵魂，造型精美、类型多样，涵盖将

帅、丑角等角色，其雕刻工艺讲求写实与夸张并重，色彩鲜明、纹饰繁复[6] [7]，具有高度的艺术表现力

与文化象征意义。唱腔方面，地戏以安顺山歌为基调，吸收弋阳腔高亢激越的特点[7]，使用屯堡方言演

唱，衬词丰富、节奏鲜明，再配合锣鼓伴奏，营造出浓郁的地域氛围与情感张力。 
安顺地戏不仅是屯堡文化的重要载体，更凭借其活态传承的方式，持续发挥着凝聚社区、传播文化

的作用。 

2.2. 安顺地戏的当代价值 

1) 历史文化价值 
安顺地戏起源于明初，承载着屯堡人独特的文化记忆和历史根脉，生动反映了屯堡文化的变迁与发

展，其传承方式以口传心授为主，至今仍保留着明代的文化特征和生活习惯，如唱腔中的普通话中古音、

做派中的古代礼仪等，是研究古代文化传承的重要载体；此外，地戏的演出内容多取材于《封神演义》

等小说中的一些故事，涵盖了历史、神话、民间传说等多个领域，反映出当时的社会风貌与忠义精神的

崇尚，对于研究古代历史文化的传播、民间信仰的流传等方面具有重要参考价值；同时，地戏与当地的

宗教信仰民俗相互融合，形成了独特的地域文化特色，是安顺地域文化不可分割的一部分。 
2) 艺术教育价值 
安顺地戏是融合了戏曲、舞蹈、音乐、绘画等多种艺术形式而形成的，拥有独特的艺术价值和教育

意义。它以高腔为主要的音乐唱腔，一人领唱，众人附和，节奏欢快且富有力量；它的表演动作十分奔

放，完美融合了唱、做、念、打等戏曲艺术；此外，它的面具雕刻技艺精湛，人物形象能准确地表达出角

色的性格，具有较高的艺术价值，能够培养人们对美的感知能力和鉴赏能力。并且，地戏的传承过程本

身就是生动的文化教育活动，它不仅可以使年轻一代了解和学习传统文化知识，增强文化认同感和自豪

感，还能激励年轻人参与到地戏的表演、创作和研究中来，为这一古老艺术形式注入新的活力，促进其

他的传承与发展。此外，学习和参与地戏表演还能够全方位地提升人的综合素质，如记忆力、协调能力、

团队合作精神等。 
3) 旅游开发价值 
作为具有 600 多年历史的“戏剧活化石”，安顺地戏独特的表演形式和深厚的文化内涵，对游客具

有强烈的吸引力。其阳刚威武的演出风格、古朴神秘的文化氛围以及别具一格的面具、服装等元素，能

让游客在观赏中感受到屯堡文化的魅力，满足对地域文化的探索欲与好奇心；此外，以地戏为主题的旅

游产品开发也具有广阔的市场前景，将地戏表演作为景区特色演艺项目，开发面具、脸子架等文创产品，

还能举办文化节、体验课程，让游客更深入体验地戏文化。同时，地戏可与其他旅游资源结合，打造多

元化旅游产品体系，延长游客停留时间、增加旅游消费。总的来说，地戏的旅游开发能够带动当地相关

产业的协同发展，为地方经济发展注入新的动力，创造更多的就业机会和经济收入，促进当地居民生活

水平的提高，提升地方经济的整体竞争力。 
然而，在全球化与数字化的浪潮下，承载着屯堡人独特文化记忆的安顺地戏，正面临着传承与发展

的严峻挑战。尽管在政策扶持和教育推广等方面取得了一定成果，但传承人青黄不接等问题仍然突出，

如何为安顺地戏寻找到新的生存和发展空间，成为亟待解决的问题。在此背景下，电子商务的价值日益

凸显，它不仅是拓宽销售渠道的工具，更是一种能够重塑文化传播方式、连接更广泛受众的生态系统，

因此，研究以文化价值链模型与数字媒体生态理论为核心分析框架，结合电子商务经济的运行逻辑，系

统剖析安顺地戏在活态传承中的深层困境，深入探讨电子商务与安顺地戏的融合模式。 
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3. 电子商务视角下安顺地戏的存续困境 

3.1. 传承主体的数字鸿沟与代际断层 

传承人作为安顺地戏活态传承的核心载体，在电子商务赋能非遗的时代背景下，正面临角色转型与

传承延续的双重严峻挑战，这一困境直接对应文化价值链上游创作与传播环节的脱节。一方面，数字技

能的缺失成为转型阻碍[8]，绝大多数地戏传承人精于表演技艺与面具雕刻，但普遍疏于数字化工具应用，

既缺乏短视频内容创作的实操能力，也不具备线上社群维护、用户互动的基础素养，这直接导致线上技

艺教学、文创电子商务等潜在的变现渠道难以独立开拓，无法顺利完成从传统“技艺持有者”向现代“文

化创业者”的角色转换，而由此导致的经济回报低迷，进一步降低了其作为地戏传承者的职业身份认同

感；另一方面，该困境持续加剧了代际传承断层风险，年轻群体面对多元职业选择时，地戏传承因可见

经济前景有限与文化传播光环弱化，对其吸引力持续下降，电子商务虽可凭借现代性、潮流性特征成为

连接地戏与年轻群体的桥梁，但当前地戏与电子商务的融合仍处于零散化阶段，未形成符合数字媒体生

态传播规律的可复制规模示范效应，导致地戏传承梯队建设呈现青黄不接的严峻局面。 

3.2. 文化供需断裂与经济价值低估 

电子商务经济的本质是注意力经济[9]与供需高效匹配[10]，然而，安顺地戏在当前市场体系中呈现

显著的供需双重失灵，直接影响价值链条中游的生产与供给效率。在需求方面，安顺屯堡地区村寨人口

外流，晒谷场、祠堂等演出场地被商业建筑取代，切断了地戏与当地社区生活的联系，使其失去原本生

存的文化土壤，年轻受众流失，而旅游经济带来的外部需求多为体验性消费，难以形成稳定、深度的市

场需求，潜在消费需求无法被有效激发与承接；在供给方面，地戏产品形态仍固守于现场演出与粗加工

的旅游纪念品，其核心文化价值未被转化为符合电子商务市场多样化、个性化、场景化消费特征的商品，

这导致其深厚的文化价值在传统市场中已难以评估，在高度商品化的电子商务环境中更面临被边缘化与

价值严重低估的危机，文化价值链的价值转化功能未能有效发挥。 

3.3. 从广场艺术到屏幕艺术的媒介迁移存在阻碍 

安顺地戏作为一种根植于特定地域与文化空间的广场艺术，其媒介属性与数字生态存在隔阂，导致

从广场艺术到屏幕艺术的媒介迁移面临多重阻碍，其艺术魅力高度依赖于现场的仪式感、群体的互动性

与身体的沉浸感，当试图通过短视频、直播等二维屏幕进行传播时，便会出现深刻的媒介不适问题。首

先是内容形态的转化难题，直接录制式的搬运使其仪式性被消解、艺术感染力大幅衰减，复杂的文化内

涵在碎片化传播中被简化甚至误读，违背了数字媒体生态对内容真实性与沉浸感的传播要求；其次是叙

事语言的接受隔阂，其依托于地方方言与古代历史演义的传统叙事，与追求即时反馈、强视觉冲击的电

子商务流量逻辑存在矛盾，地戏的深厚叙事底蕴难以在短时间内抓住并维持用户的有限注意力，从而形

成传播壁垒，导致文化价值链下游的传播与接收环节失效。 

3.4. 品牌缺失：同质化竞争与 IP 价值链断裂 

在品牌主导的电子商务竞争格局中，安顺地戏陷入有遗产、少 IP 的窘境，这一问题的核心在于文化

价值链未形成闭环，IP 赋能不足。其独具特色的面具视觉符号与英雄史诗题材，本可构成极具开发潜力

的文化 IP，然而当前缺乏系统性的品牌战略规划与专业的视觉形象设计，导致其文化资源未能转化为具

有高辨识度与市场竞争力的品牌资产[11]。在电子商务平台上，相关产品普遍存在同质化高、设计感弱、

文化内涵挖掘浅等问题，极易被淹没在海量商品信息中，与故宫文创等成功案例相比，安顺地戏尚未搭

建起以核心 IP 为引擎，辐射文创产品、数字内容、体验服务等多方面的产业价值链，致使其文化价值与
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经济价值无法实现最大化与可持续转化，文化价值链的增值效应未能充分释放。 

4. 电子商务视角下安顺地戏的传承发展策略 

针对安顺地戏上述存续困境，研究以文化价值链模型与数字媒体生态理论为支撑，结合电子商务经

济的运行逻辑与数字工具的应用，提出系统性传承发展策略，推动安顺地戏的创造性转化、创新性发展。 

4.1. 重塑地戏内容，进行叙事转型与传播机制创新 

通过以数字媒体生态理论为指导，突破地戏传统的传播边界，构建适配数字生态的叙事与传播体系，

激活地戏文化价值链上游的创作与传播环节[12]。在数字经济背景下，可利用电子商务理论方法重构地戏

的文化叙事体系与创新传播机制，突破传统的地域限制，构建多层次、立体化的传播体系，为安顺地戏

的传播提供新的可能。 
1) 创新内容表达形式 
在地戏内容表达形式上，可采用多层次创新策略，推行“后台化”叙事策略，通过实时直播面具雕

刻、戏服制作与日常排练等创作过程，展现地戏完整的创作生态，这种去舞台化的真实呈现，不仅满足

了数字时代受众对文化本真性的探求，更通过揭示艺术创作背后的匠心精神，建立起深厚的情感连接；

同时实施故事化与数字化融合的转化路径，将《三国演义》等经典剧目的复杂叙事，借助 AR 技术开发

互动式数字叙事产品，用户可通过手机或 AR 设备“走进”古战场场景，解锁剧情分支、与虚拟地戏角色

互动，搭配系列数字化解说等现代视听语言进行重构，有效降低历史背景与方言唱腔带来的理解门槛，

使传统艺术更契合当代受众的认知习惯；此外还设计 AR 赋能的互动化体验模式，通过开设 AR 线上教

学直播，实时叠加动作指导特效与场景还原功能，发起“AR 地戏模仿秀”等社交媒体挑战，用户上传视

频即可生成地戏面具 AR 特效与虚拟演出场景，打破传统单向传播模式，推动受众从被动观看向主动参

与的转变，显著提升用户粘性与参与度。 
2) 培育人格化 IP 载体 
在地戏传播载体建设方面，着力培育具有影响力的人格化 IP。通过系统发掘兼具深厚艺术造诣与网

络表达能力的传承人，将其打造为具有个人特色的非遗推介官，这一策略实现了文化传播的人格化赋能，

使古老的地戏艺术通过具象化的个人魅力与专业素养，形成更亲切、更具传播力的现代形象，这种人格

化传播不仅增强了受众的信任感与认同感，更通过建立稳定的粉丝社群，为地戏的持续传播奠定了坚实

基础。 

4.2. 创新地戏产品，进行文化资源的市场化转化 

依托文化价值链模型，可搭建实体与数字与 AR 三者结合的地戏产品体系，打通资源–产品–价值

的转化通道，夯实可持续发展的经济基础。同时，通过运用电子商务的理论方法，为安顺地戏的文化资

源转化提供完整的价值实现机制，建立安顺地戏文化资源向市场化产品转化的系统框架[13]。 
1) 建立产品架构体系 
根据安顺地戏的价值属性和消费场景特征，建立三级产品架构，定位于具有收藏价值和艺术完整性

的高端产品系列，如精品复刻安顺地戏面具、微型戏服等，这类产品不仅服务于核心爱好者的收藏需求，

更承担着确立品牌艺术定位的重要功能；同时着力于将地戏的核心视觉元素进行现代化转换，通过文具、

服饰、盲盒等日常消费载体，实现传统文化与现代生活的有机融合；此外还立足于数字时代的新消费需

求，重点开发 AR 赋能的体验式产品系列，包括 AR 地戏广场展演数字产品，通过 AR 技术在线上精准复

原地戏传统演出的晒谷场、祠堂等广场空间，用户可沉浸式观看虚拟地戏表演，感受现场的仪式感与互
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动性，以及 AR 互动史诗剧数字版权、AR DIY 材料包(搭配 AR 扫描功能，扫描成品即可生成虚拟表演

效果)及 AR 线上沉浸式课程，有效拓展地戏的数字化体验边界。 
2) 分层化市场运营矩阵 
基于消费者分层理论，可建立安顺地戏引流–利润–品牌的分层化市场运营矩阵，在引流层面通过

具有价格优势和文化辨识度的入门级 AR 产品，如低价 AR 体验券、地戏 AR 滤镜等快速打开市场，建立

初始用户基础；利润层面以设计精良、体验流畅的常规 AR 产品，如 AR 互动剧、AR 日常文创联名款等

满足主流消费需求，确保地戏项目的可持续运营；在品牌层面借助大师联名、限量发行的顶级 AR 产品，

如限量版 AR 地戏数字藏品、定制化地戏 AR 展演礼盒等树立行业标杆，强化品牌的文化价值，这一梯

度化布局形成了从市场到价值的完整商业闭环。 
3) 价值转化机制 
通过建立产品研发与市场反馈的双向互动机制，实现地戏文化价值向市场价值的有效转化。一方面，

基于用户需求数据持续优化地戏产品设计，确保地戏产品与市场需求的精准对接；另一方面，通过品牌

故事讲述和地戏文化内涵挖掘，提升地戏产品的附加值和市场竞争力，最终形成文化保护与商业开发的

良性循环。 

4.3. 培育地戏社群，激发地戏内生动力 

安顺地戏的传承与保护可以数字媒体生态理论为支撑，构建线上、线下两方面深度连接的文化共同

体，为文化价值链注入持续动力。通过电子商务方法建立深度连接的地戏文化共同体，可为地戏传承注

入持久内生动力，运用微信群等工具，将从公共平台吸引的 AR 产品用户、地戏文化爱好者沉淀至可控

的私域空间，建立稳定、直接的用户连接渠道，实现从流量到“留量”的转化；同时深化社群运营机制，

通过组织线上 AR 展演观映会、传承人 AR 互动答疑、线下 AR 地戏工作坊(结合虚拟场景还原与实地技

艺教学)、地戏文化游学等活动，搭建多层次互动体系，这种深度运营能够推动用户从普通消费者向文化

参与者、共情者与传播者转变，最终形成具有高度文化认同和归属感的地戏认同群体，为技艺传承与创

新提供持续的社会资本与智力支持。 

4.4. 协同地戏产业：建立多元协同的地戏生态系统 

通过打破主体壁垒，完善文化价值链的生态支撑，可使安顺地戏在数字经济时代实现可持续发展。

构建多元主体协同共治的产业生态系统，是确保安顺地戏在数字经济时代实现可持续发展的关键支撑，

该路径致力于打破各参与主体间的壁垒，通过制度创新与资源整合，建立适应非遗传承特点的现代产业

治理体系。推动产业融合发展，通过电子商务平台上线包含 AR 地戏体验与线下实地展演的旅游套票、

文创礼包等产品，用户线上购买后可在屯堡景区通过 AR 设备观看实地展演、解锁文化打卡点，实现线

上流量向线下体验的精准导流，形成线上引流、线下体验、线上反馈的良性循环模式；建立政–企–研

–传的协同体系，政府发挥主导作用，提供政策引导与制度保障，如设立 AR 非遗创新专项基金、出台

知识产权保护政策等；电子商务平台履行社会责任，提供技术接口、流量资源与电商运营培训支持；市

场企业负责 AR 产品的专业研发、市场化运营与供应链管理；传承人确保文化本真传承，参与 AR 产品

的内容设计与技艺指导，通过明确分工、优势互补，共同构建安顺地戏在数字时代可持续发展的良性生

态，实现安顺地戏文化价值与经济价值的长效转化。 

5. 结语 

安顺地戏的存续与发展，既是对历史记忆的守护，也是对傩仪戏剧艺术基因的传承。研究通过梳理
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其历史溯源、核心文化特征与当代多元价值，在此基础上，依托文化价值链模型与数字媒体生态理论，

以电子商务视角为切入点，揭示了安顺地戏在数字时代面临的传统师徒口传、广场展演的传承模式难以

对接当代市场化需求，导致传承主体存在数字鸿沟与代际断层，文化供需出现生产方面传统化与消费方

面年轻化的断裂等存续困境，并针对这些困境，运用文化价值链模型与数字媒体生态理论，以电子商务

为桥梁，提出的重塑地戏内容、创新地戏产品、培育地戏社群、协同地戏产业的优化策略，旨在实现安

顺地戏的传承与现代社会发展相结合，保护好安顺地戏文化本真性，激活其市场潜力，提升对它的认知

度，推动其从“濒危”走向“活态传承”。需强调的是，电子商务赋能非遗并非商业至上的开发，而是要

在“保护”与“开发”之间找到平衡点：既要避免过度商业化导致地戏文化内核的消解，也要防止因固守

传统而陷入无人知的困境。未来，安顺地戏的传承发展可进一步探索电子商务场景与在地体验的融合模

式，如通过直播电子商务带观众云逛地戏展演现场等，让数字流量转化为文化认同与传承动力。 

参考文献 
[1] 贵州安顺市志编纂委员会. 续修安顺府志[M]. 安顺: 安顺印刷厂, 1983.  

[2] 庹修明. 道教文化与中国傩文化资源之现代开发[J]. 贵州民族学院学报(哲学社会科学版), 2007(6): 5-10.  

[3] (日)田仲一成, 著. 中国戏剧史[M]. 云贵彬, 于允, 译. 北京: 北京广播学院出版社, 2022.  

[4] 黄福佳. 关于安顺地戏传承发展的研究[J]. 中国民族博览, 2019(5): 115-117.  

[5] 沈福馨. 安顺地戏[M]. 贵阳: 贵州人民出版社, 1989.  

[6] 吴传双. 安顺地戏脸子的艺术特征及其制作方法[J]. 艺术评鉴, 2016(1): 167-170.  

[7] 吴雨苇, 贾云丞, 何远会, 等. 安顺地戏的历史演变与现代社会教育功能的探析[J]. 文化创新比较研究, 2025, 
9(6): 53-57.  

[8] 薛可, 龙靖宜. 消弭数字鸿沟: 中国非物质文化遗产数字传播新思考[J]. 中国非物质文化遗产, 2021(2): 99-106.  

[9] 刘静. 电子商务与“注意力经济” [J]. 河南商业高等专科学校学报, 2005(1): 35-37.  

[10] 刘萌. 基于供需匹配的电子商务 B2C 商品供应策略研究[M]. 北京: 北京交通大学, 2012.  

[11] 马丽亚. 安顺地戏面具元素旅游产品开发现状和对策[J]. 文物鉴定与鉴赏, 2019(2): 120-123.  

[12] 王克岭, 易诗涵, 段玲, 等. 数字赋能非遗价值增值机理与路径——基于产业链视角[J]. 科学决策, 2025(5): 116-
126.  

[13] 许金编. AIGC 背景下非遗文创产品的数字化转型与电商营销策略研究[J]. 中国商论, 2025, 34(20): 74-77.  

 

https://doi.org/10.12677/ecl.2025.14124077

	电子商务视角下安顺地戏的存续困境与传承路径研究
	摘  要
	关键词
	Research on Survival Dilemmas and Inheritance Paths of Anshun Dixi from E-Commerce Perspective
	Abstract
	Keywords
	1. 引言
	2. 安顺地戏的文化特征与当代价值
	2.1. 安顺地戏的文化底蕴与核心特征
	2.2. 安顺地戏的当代价值

	3. 电子商务视角下安顺地戏的存续困境
	3.1. 传承主体的数字鸿沟与代际断层
	3.2. 文化供需断裂与经济价值低估
	3.3. 从广场艺术到屏幕艺术的媒介迁移存在阻碍
	3.4. 品牌缺失：同质化竞争与IP价值链断裂

	4. 电子商务视角下安顺地戏的传承发展策略
	4.1. 重塑地戏内容，进行叙事转型与传播机制创新
	4.2. 创新地戏产品，进行文化资源的市场化转化
	4.3. 培育地戏社群，激发地戏内生动力
	4.4. 协同地戏产业：建立多元协同的地戏生态系统

	5. 结语
	参考文献

