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摘  要 

在乡村振兴战略全面实施与数字经济快速发展的背景下，民族特色手工艺的传承与发展迎来了新的历史

机遇。本研究以国家级非物质文化遗产——贵州苗族蜡染为例，深入探讨其电子商务发展的模式、困境

与优化路径。论文首先分析了贵州苗族蜡染产业的资源禀赋与当前电商发展现状，总结了其通过合作社、

设计师品牌及直播电商等模式所取得的成效。同时，研究揭示了其面临的核心瓶颈，包括品牌同质化、

运营人才短缺、供应链标准化程度低以及文化内涵营销不足等问题。在此基础上，文章构建了电商赋能

蜡染产业与乡村振兴的作用机制，阐释了其在拓宽销售渠道、促进产业升级、带动农村就业与文化传播

等方面的多重价值。最后，本研究从品牌文化赋能、全渠道构建、人才培育与供应链升级四个维度，系

统提出了乡村振兴背景下贵州苗族蜡染电商发展的优化路径，以期为民族手工艺的数字化转型升级与乡

村产业振兴提供理论参考与实践借鉴。 
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Abstract 
Against the backdrop of the comprehensive implementation of the rural revitalization strategy and 
the rapid development of the digital economy, the inheritance and development of ethnic specialty 
handicrafts have encountered new historical opportunities. This study takes Guizhou Miao Batik, a 
nationally recognized intangible cultural heritage, as a specific case to explore the models, chal-
lenges, and optimization pathways for its e-commerce development. The paper first analyzes the 
resource endowment of the Guizhou Miao Batik industry and its current state of e-commerce devel-
opment, summarizing the achievements made through models such as cooperatives, designer 
brands, and live-streaming e-commerce. Simultaneously, the research identifies core bottlenecks, 
including issues like brand homogenization, a shortage of operational talent, low standardization 
of the supply chain, and insufficient marketing of cultural connotations. Furthermore, the article 
constructs a mechanism for how e-commerce enables the batik industry and contributes to rural 
revitalization, clarifying its multiple values in broadening sales channels, promoting industrial up-
grading, generating rural employment, and facilitating cultural dissemination. Finally, the study 
systematically proposes optimized pathways for the e-commerce development of Guizhou Miao Ba-
tik under the rural revitalization strategy from four dimensions: brand and cultural empowerment, 
omni-channel construction, talent cultivation, and supply chain upgrading. This aims to provide 
theoretical reference and practical insights for the digital transformation and upgrading of ethnic 
handicrafts and the revitalization of rural industries. 
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1. 引言 

(一) 研究背景 
随着乡村振兴战略的深入实施，“产业兴旺”与“文化振兴”已成为推动乡村可持续发展的核心动

力。特色手工艺品作为民族文化的重要载体和乡村经济的潜在增长点，其产业化发展与数字化转型备受

关注。在此背景下，贵州省凭借丰厚的民族文化底蕴，孕育了苗族蜡染等一大批国家级非物质文化遗产。

苗族蜡染以其独特的冰纹肌理、深邃的蓝白意境以及承载苗族历史记忆与图腾崇拜的纹样，被誉为“穿

在身上的史书”，具有极高的艺术价值与文化价值。然而，在现代化浪潮的冲击下，这一传统手工艺也

面临着传承断层、市场萎缩、产品与当代审美脱节等严峻挑战。与此同时，数字经济的快速发展为破解

上述困境提供了历史性机遇。电子商务，特别是以直播、社交媒体为代表的新兴电商模式，凭借其突破

地域限制、重塑消费体验、高效链接供需的独特优势，为苗族蜡染等民族特色手工艺品开辟了前所未有

的市场空间和传播渠道。它不仅有效拓宽了销售渠道，更成为讲述民族文化故事、实现非遗“活态传承”

的重要平台。因此，探究在乡村振兴背景下，如何借助电商力量推动苗族蜡染产业的创新发展，不仅关乎

这项古老技艺的存续，更对激活乡村内生动力、促进农民就业增收、繁荣乡村文化具有重要的现实意义。 
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(二) 研究内容与目的 
本研究旨在系统梳理贵州苗族蜡染产业电商化的发展现状、典型模式与核心困境，深入分析电商在

促进蜡染销售、推动产业升级、助力文化传承等方面的内在作用机制。最终，论文将尝试构建一个整合

品牌、渠道、人才与供应链等多维度的电商发展优化路径，以期为贵州苗族蜡染在数字经济时代的创造

性转化与创新性发展提供理论参考与实践指引，为乡村振兴战略的深入实施贡献“蜡染案例”与“电商

方案”。 

2. 贵州苗族蜡染产业电商发展现状分析 

在全面推进乡村振兴战略的过程中，农村电子商务承担起推动农业现代化转型、促进城乡融合发展

的重大任务。中央政府对农业农村领域的数字化转型极为重视，在诸多政策文件中均提及“加快农村电

商发展”，从而达成“产业兴旺”与“人才振兴”协同发展的目标[1]。近年来，贵州苗族蜡染产业的电

商发展迅速，已成为推动这项非遗手艺走向市场、促进手艺人增收的重要力量。电商不仅打破了地域限

制，将蕴含深厚民族文化的蜡染产品销往全国，更通过“公司 + 合作社 + 农户”等形式有效带动了手

工艺人增收与本地就业。尤为重要的是，线上营销已超越单纯卖货，转向沉浸式的文化传播，通过展示

精湛工艺、讲解图腾故事，成功提升了产品附加值，为这项古老技艺注入了新的市场活力。 
(一) 贵州苗族蜡染产业资源概况 
贵州苗族蜡染产业根植于其独特的资源禀赋，集精湛工艺、深厚文化与地域生态于一体。其核心资

源首先体现在工艺特色与文化内涵上。苗族蜡染古称“蜡缬”，是一种以蜡为防染剂的传统手工印染技

艺。工艺上，艺人使用特制的铜蜡刀蘸取熔蜂蜡，在白布上信手绘制出繁复精美的图案，后经多次浸入

蓝靛缸发酵染色、褪蜡、漂洗而成。过程中，蜡块自然龟裂形成的“冰纹”独一无二，成为蜡染的“灵

魂”，赋予了作品浑然天成的艺术魅力。其视觉特征以蓝白对比为主，色调素雅，意境深邃。更重要的

是，这些图案纹样绝非简单的装饰，而是苗族“穿在身上的史书”，承载着深厚的民族记忆与文化密码。

常见的漩涡纹、鸟纹、鱼纹、蝴蝶纹等，分别象征着对自然万物的崇拜、对祖先迁徙历史的铭记，以及苗

族古歌中“蝴蝶妈妈”创世的神话传说，每一幅作品都是一个浓缩的民族图腾与世界观体系。其次，在

产业分布与从业规模上，贵州蜡染资源高度集聚，主要分布于黔东南苗族侗族自治州，尤以丹寨县、榕

江县、黄平县等地最为典型和兴盛，安顺等地亦是有重要影响力的产区。这些地区的蜡染制作仍以乡村

社区为基础单元，形成了以家庭作坊、合作社及小型工坊为主体的生产形态。其中，家庭作坊是传承的

根基，由技艺娴熟的苗族妇女主导；而合作社则有效整合了零散的农户资源，实现标准化生产与订单对

接；小型工坊则在设计创新与市场开拓上展现出活力。这一产业模式不仅守护了传统手工艺的本真性，

更成为当地，尤其是苗族女性居家就业、增收致富的重要途径，构成了乡村振兴背景下极具特色的地方

产业图景。 
(二) 贵州苗族蜡染产业电商发展存在的问题 
当前蜡染市场面临的主要问题在于产品设计同质化与供应链标准化不足的双重制约。在产品端，多

数产品仍固守传统纹样与形制，缺乏与现代审美和功能需求的融合创新。部分市场主体过度依赖传统生

产模式，倾向于复制市场已有款式，不能通过设计语言、功能拓展或文化叙事形成品牌的独特辨识度，

导致消费者难以建立对品牌的认知，行业中有影响力的消费品牌更是少之又少。在供应链层面，手工生

产的特性与规模化销售需求之间存在着很明显的矛盾。纯手工制作导致产能不稳定、生产周期长，且每

件产品在尺寸、色泽等方面存在自然差异，难以符合电商销售对产品一致性与交付时效的要求。物流环

节中，针对蜡染制品易褶皱、需防潮保养等特性，缺乏专业化包装解决方案，致使运输损耗率居高不下。

更重要的问题在于，“标准化”需求与手工艺“独特性”价值之间存在不平衡发展。为平衡此矛盾，可
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探索“模块化定制”与“分级标准化”路径，将产品组件分解为标准化基础模块与可定制化工艺模块，

在保持核心手工技艺价值的同时，通过标准化部件控制成本与质量波动；或依据产品定位实行“收藏

级”“设计级”“日用级”的分级标准，针对不同级别设定相应的工艺精度与验收尺度。人才与运营方

面，蜡染手工艺人普遍年长，对电商运营模式不熟悉；而年轻运营者虽熟悉数字渠道，却对蜡染的文化

内涵与工艺精髓理解有限，形成技能与文化认知的不同程度。尽管贵州省曾开展相关电商培训，但人才

体系的系统化建设仍显不足。部分经营者观念保守，缺乏现代市场思维与科学管理能力，对资源整合、

技术研发与品牌建设投入不足，进一步制约行业升级。文化传播与营销层面，目前多数线上推广仅停留

在产品外观展示，未能深入挖掘纹样背后的文化叙事，如蝶纹所蕴含的始祖崇拜、迁徙纹所记述的民族

历史等深层价值，导致消费者难以建立情感连接。尤其在新兴的直播电商渠道，非遗产品尚未充分把握

其即时互动与场景化展示的特点，直播间内容往往缺乏文化深度与品牌一致性，未能有效传递苗族宇宙

观、生命观等核心文化元素，削弱了品牌形象的整体塑造力。尤其是非遗产品等传统产业尚未意识到直

播电商的销售特点，忽视了直播间对于品牌形象塑造的重要性，以至于直播间品牌文化模糊[2]。 

3. 电商助力贵州苗族蜡染产业发展与乡村振兴的作用机制 

(一) 对蜡染销售的促进作用 
贵州苗族蜡染作为国家级非物质文化遗产，在电商平台的赋能下正焕发新的生机。电子商务通过多

种作用机制，不仅打破了地域限制，还重塑了蜡染产业的销售模式与价值创造路径，成为推动乡村产业

振兴的重要力量。 
1、打破地理隔绝，拓展市场边界 
电子商务平台有效地突破了贵州山区地理位置的限制，使深山的苗族蜡染手工艺能够直接面向全国

乃至全球市场。传统上，蜡染产品的销售主要依赖本地旅游市场和实体店铺，消费者范围有限。如今，

蜡染手艺人通过直播电商和社交平台，将产品销往世界各地。例如，丹寨县扬武镇争光村的蜡染技艺非

遗传承人杨而报浪，通过直播带货，在 2 小时内就实现了 7000 多元的销售额，展示了电商渠道的强大穿

透力[3]。案例表明，电商平台为蜡染产品提供了直接从山区工坊到全球消费者的渠道，大大扩展了市场

边界。 
2、降低渠道依赖，平抑季节波动 
电商渠道显著降低了蜡染产业对传统旅游纪念品渠道的过度依赖，有效平抑了因旅游淡旺季带来的

销售波动。以往，蜡染产品销售主要集中在旅游景点，受旅游季节影响显著，导致收入不稳定。电子商

务创造了常年稳定的销售渠道，减少了对旅游市场的单一依赖。例如，丹寨县通过发展农村电商，建立

县、乡、村三级电商服务站点，使蜡染产品能够持续销售，缓解了传统旅游市场的季节性波动[3]。这种

多渠道销售模式保障了手工艺人的稳定收入，促进了蜡染产业的可持续发展。 
3、提升交易效率与利润空间 
电子商务通过简化中间环节，显著提高了交易效率，同时也提升了蜡染产品的利润空间。传统销售

模式下，蜡染产品需要经过多级经销商，导致手艺人获利有限。电商平台直接连接生产者与消费者，减

少了中间环节，使手艺人能够获得更高的回报[4]。例如，丹寨县争光村通过蜡染合作社接收电商订单，

村民负责画蜡，合作社统一收购结算，形成了“靠双手挣钱，有底气”的良性循环。这种模式不仅提高了

交易效率，还通过消除中间商差价，使手艺人能够直接获得产品溢价，显著提升了利润空间。 
(二) 对产业振兴的推动作用 
电商的介入为贵州苗族蜡染产业带来了革命性的变化，不仅推动了产业链的现代化升级，还通过促

进就业实现了显著的社会效益，成为乡村振兴的重要推动力。 
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1、带动产业链专业化升级 
电商平台通过市场机制，倒逼蜡染产业向专业化、现代化转型[5]。在产品开发上，传统单一纹样被

打破，设计师结合现代审美对非遗元素进行美学重构，开发出服饰、包袋、装饰画等多元化产品体系。

为适应电商销售与物流需求，丹寨等地通过建设县乡村三级电商服务与物流体系，有效解决了蜡染产品

易损、难运输的瓶颈。同时，稳定的线上订单促使生产环节在保持手工特色的基础上，逐步建立起统一

的质量标准与生产流程，提升了产能稳定性与产品一致性[6]。 
2、促进农村居家就业与增收 
电商创造了“守着娃，绣着花，养活自己又养家”的灵活就业模式[7]。通过“电商 + 合作社 + 农

户”机制，农村妇女得以在家门口实现就业增收。例如，织金县的蜡染合作社吸引了近 800 名绣娘加入，

涵盖不同年龄段女性。电商渠道通过减少中间环节，显著提高了手工艺人的直接收益。熟练绣娘通过承

接订单，日收入可达 120 至 400 元，部分能手通过直播带货更能实现单场数千元的销售额。这一模式不

仅提升了家庭收入，更增强了文化自信与社区凝聚力。 
(三) 对文化振兴的助力作用 
电子商务的介入，特别是直播与短视频等内容形式，为贵州苗族蜡染的文化传承与品牌塑造注入了

全新活力，形成了活态传承与品牌化发展的双轮驱动机制。 
1、电商平台成为蜡染活态传承的新场域 
直播和短视频等数字工具，打破了非遗传承的时空限制，以动态、直观的形式展示蜡染从画蜡、浸

染到成品的完整技艺流程，使其从静态的、博物馆式的保护转向动态的、社会化的传播与实践。抖音电

商报告显示，平台非遗消费人群中，00 后和 90 后合计占比超过 60%，成为绝对主力。这促使部分年轻

人从观看者转变为学习者与实践者，如蜡染传承人黄丹通过快手分享技艺后，主动动员并培训村里姐妹

共同参与，使蜡染技艺在代际传递中焕发新生[8]。 
2、电商内容助力区域公共品牌形象塑造 
通过持续的内容输出，电商平台有力地塑造并提升了“贵州苗族蜡染”作为区域公共品牌的文化形

象与市场辨识度。一方面，平台通过系统性地展示蜡染纹样所蕴含的苗族宇宙观、生命观，及其精湛的

手工技艺，将产品从单纯的手工艺品提升为承载深厚民族文化的美学符号。另一方面，在贵州省打造“贵

系列”省级区域公用品牌的战略引导下，诸如宁航蜡染等代表性企业，通过电商渠道推出了反绘蜡染真

丝围巾等高端产品，成功将蜡染与真丝等高品质材质结合，并借助抖音等平台的内容传播，向消费者清

晰地传递了品牌从贵州制造向贵州精造跃升的价值主张。这种持续的内容曝光与美学教育，不仅深化了

公众对蜡染文化价值的认同，也直接提升了其市场溢价能力，使传统蜡染以“贵系列”精品形象，稳步

进入国内乃至国际消费者的视野。 

4. 乡村振兴背景下贵州苗族蜡染产业电商发展的路径政策 

(一) 品牌文化赋能路径 
在乡村振兴战略指引下，贵州苗族蜡染产业依托电商渠道实现品牌文化赋能，主要通过深入挖掘文

化内涵、融合现代设计元素、创新营销方式等路径，将“指尖技艺”转化为“指尖经济”。深化文化内

涵，打造品牌特色。突出文化叙事与品牌建设，通过对苗族蜡染纹样背后的文化寓意进行系统梳理和现

代诠释，提升产品文化附加值。例如珙县苗族蜡染通过强化知识产权保护和“非遗 + IP”建设，成功入

选“非遗四川·百城百艺”四川非遗品牌，威信县“春圆”蜡染品牌将红色文化元素与苗族传统图案融

合，创作出系列创新产品，荣获创意云南文化产业博览会文创大赛金奖。推动跨界融合，拓展应用场景，

积极推动蜡染技艺与现代审美、实用功能结合，拓展家居装饰、文创礼品、时尚配饰等应用场景。贵州
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丹寨宁航蜡染工坊开发出亚麻床上用品、台布、装饰挂件等 40 余款新产品，使蜡染产品既保留传统工艺

特色，又符合现代消费需求“雀亦文创”团队将蜡染元素融入美妆、家居等现代生活场景，成为贵阳青

云市集的“流量担当”构建多元营销，强化品牌传播。采用“线上直播 + 线下展会”融合营销模式，建

立非遗展示馆、手工体验馆，联合旅游协会打造非遗旅游线路。品牌通过直播电商将蜡染推向全国，成

为民族团结与乡村振兴的纽带。 
(二) 电商渠道优化路径 
在乡村振兴战略背景下，优化贵州苗族蜡染产业电商发展渠道，需从平台建设、营销创新与产业链

完善等多方面协同推进。政策引导上，应依托贵州省“锦绣计划”与“贵系列”品牌培育政策，鼓励蜡染

工坊与传承人入驻大型电商平台和自媒体平台，建立“贵系列”品牌电商直播基地[9]。内容营销层面，

需结合“村 T”“村 BA”等文旅融合经验，利用抖音、快手等短视频平台开展非遗文化直播，通过展示

蜡染技艺流程、文化故事及穿搭场景，增强用户互动与情感共鸣，将流量转化为产品销量。供应链优化

方面，需完善“政府 + 企业 + 工坊”联动机制，通过建设数字化供应链系统，实现产品标准化、定制

化生产。同时，鼓励电商平台与蜡染合作社签订生产订单，并推动线下销售网点覆盖景区、交通枢纽等

场景，形成“线上推广 + 线下体验”全渠道营销网络。 
(三) 人才培育路径 
在乡村振兴战略背景下，贵州苗族蜡染产业电商发展的人才培育应构建多层次、系统化的培养体系。

政策保障层面，需要建立健全非遗传承人认定与管理机制，完善有利于人才发展的政策环境，为人才培

育提供制度支撑。实践培训层面，应建立“基础培训 + 技能提升 + 创业孵化”三级培养模式，通过系

统性培训提升从业者的技艺水平和创新意识，同时加强电商运营、品牌管理等现代商业技能的培养。产

业融合层面，推动高校、设计机构与蜡染工坊建立协同创新机制，促进传统工艺与现代设计的深度融合，

培育既懂蜡染技艺又具备创新设计能力的复合型人才。数字技能提升，重点加强直播销售、内容创作、

电商运营等数字技能的培训，帮助传统手工艺人掌握新型营销工具，拓展线上销售渠道[10]。通过构建多

元化的人才培养机制，形成传统技艺传承与创新发展并重的人才培育格局，为苗族蜡染产业的可持续发

展提供坚实的人才支撑。 
(四) 供应链升级路径 
在乡村振兴战略引领下，贵州苗族蜡染产业的电商化发展需构建现代化供应链体系，平衡手工核心

价值与产业化标准是关键[11]。供应链升级首要任务是建立生产环节的规范化体系。在保留手工绘制核心

技艺的前提下，对布料预处理、染料配制、成品后整理等环节制定基本技术规范。可对坯布选择、蜡质

材料、靛蓝染料等原料设定明确要求，降低因材料差异导致的品质波动，提升产品一致性，为电商销售

建立品质信任基础。其次物流运输环节的优化同样重要。蜡染制品易因折叠、挤压导致永久性折痕，且

部分染料稳定性较差，需与物流企业合作开发专用包装解决方案。依据蜡染制品特性，设计具备防压、

防潮功能的包装材料，优化包装结构，减少运输过程中的损耗率。同时，借助贵州省“农村物流”建设成

果，整合县乡村三级物流网络，打通蜡染产品“进城出山”的双向通道，降低流通成本，提升电商订单履

约效率[12]。通过标准化与物流升级的双重路径，既保留了苗族蜡染的手工价值与文化独特性，又解决了

制约其电商化发展的品控与物流瓶颈，形成兼具文化韧性与市场弹性的现代化供应链。 

5. 结论与展望 

在乡村振兴与电商发展的背景下，研究发现，电子商务通过线上销售与数字传播，有效打通了蜡染

产业“文化–经济”转化通道，不仅拓展了市场半径，还通过“线上销售 + 线下体验”的融合模式激活

了乡村内生动力，带动了就业结构优化，为乡村振兴注入了持续动能。研究也存在一定局限性，包括实
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地调研的深度和广度有待加强，样本数据覆盖面有限，对蜡染技艺区域性差异的分析不够深入，以及对

新兴电商模式的研究多停留在现象描述层面。未来，数字技术将为苗族蜡染产业带来更广阔的创新空间。

构建“实体产品 + 数字资产”的双价值体系，拓展非遗价值边界。在国际化层面，依托跨境电商与文化

交流平台，推动蜡染元素与全球设计语言融合，从“产品出口”向“文化输出”升级，让贵州苗族蜡染成

为中国非遗走向世界的重要文化名片。长远来看，电商赋能下的蜡染产业将持续深化“非遗传承–产业

发展–乡村振兴”的联动效应，为民族地区特色产业高质量发展提供可复制、可推广的实践样本。 
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