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摘  要 

本文以旺苍县茶叶经济为案例，探究电商经济对城乡融合的作用与路径。研究表明，电商通过重塑“要

素流”，打通了城乡间的资本、信息与产品壁垒，实现了要素双向流动。它有效激活了以茶叶为核心的城

乡产业链，带动加工、物流、乡村旅游等业态发展，并促进了相关基础设施与服务向农村延伸。基于此，

本研究提炼出三条城乡融合发展的关键路径：一是“特色产业 + 电商”激活路径，将地方资源转化为经济

优势；二是“产销闭环”生态构建路径，形成融合发展的产业生态系统；三是“政企协同”治理路径，通

过基础设施与政策保障市场高效运行。旺苍经验为同类地区依托电商推动城乡融合提供了实践范式。 
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Abstract 
This paper examines the role and pathways of e-commerce in promoting urban-rural integration 
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through a case study of the tea economy in Wangcang County. The research shows that e-commerce 
breaks down barriers between urban and rural areas in terms of capital, information, and products 
by reshaping the “flow of factors”, enabling two-way movement of resources. It effectively revitalizes 
the tea-centered urban-rural industrial chain, spurring the development of processing, logistics, rural 
tourism, and other related sectors, while also facilitating the extension of infrastructure and services 
to rural areas. Based on these findings, the study identifies three key pathways for urban-rural inte-
grated development: first, the “distinctive industry + e-commerce” activation path, which transforms 
local resources into economic advantages; second, the “production-marketing closed loop” ecosys-
tem-building path, forming an integrated industrial ecosystem for development; and third, the “gov-
ernment-enterprise collaboration” governance path, ensuring efficient market operations through in-
frastructure and policy support. The experience offers a practical paradigm for similar regions seek-
ing to leverage e-commerce to drive urban-rural integration. 
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1. 引言 

党的二十届三中全会通过的《中共中央关于进一步全面深化改革，推进中国式现代化的决定》指出

“城乡融合发展是中国式现代化的必然要求”。当前，我国城市和农村经济正向着融合发展的方向前进，

城乡二元结构趋于破解，传统的经济模式从单向流动到双向互动，其中，电商经济是促成这种转变的催

化剂，为城乡经济的融合发展提供了历史性机遇，使经济发展打破了地理位置，人才缺口，要素配备的

限制，正成为驱动城乡要素双向流动，产业协同发展与空间优化的重要力量[1]。 
既有研究多从宏观政策、基础设施或单向帮扶等视角探讨城乡融合路径，而对电商在其中所起到的

系统性机制关注不足，尤其缺乏对县域层面微观实践的理论提炼。本文尝试从社会网络理论与制度经济

学的视角出发，对电商经济下县域经济的发展提出三条路径：一是“特色产业 + 电商”激活路径，二是

“产销闭环”生态构建路径，三是“政企协同”治理路径，以弥补现有理论在解释复杂互动机制方面的

不足。 
四川省旺苍县，曾作为国家级贫困县，近年来，通过不断挖掘经济发展的可能途径，成功抓住了电

商经济这一新兴发展机会，结合自身优势，通过电商平台将农村与城市连接起来，积极号召农村青年投

入家乡推广事业，实现了人才吸引和经济发展的双赢[2]。其经济发展模式无疑是电商经济促进城乡融合

发展的典型范式，深入剖析旺苍县茶叶经济发展模式，从理论层面来看，不仅在于其对传统理论的验证

与拓展，更在于其为解决城乡发展不平衡问题提供有益探索。从实践层面来看，其为同类型地区依托电

商经济促进城乡融合发展提供了可借鉴的“旺苍模式”与理论启示。 

2. 电商经济对城乡融合发展的作用机制 

2.1. 重构要素流动路径 

劳动力作为生产要素中最重要的部分，是影响城乡经济发展格局的首要因素[3]。随着电商经济的发

展，就业的地理限制被打破，就业市场不再局限于实体经济发达的城市，许多偏远地区也逐渐成为了电
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商发展的热点地区，据统计，过去五年中，电商行业就业人数以每年 15%的速度增长，远超过了传统行

业的增长速度。以旺苍县为例，以旺苍县为例，当地通过电子商务公共服务中心、木门茶叶电商、“旺苍

优品”及春蕾电商等平台，积极开展多种形式的直播活动，累计实现了可观的销售额。同时，借助直播

等方式，旺苍县本地品牌“米仓山茶叶”吸引了来自全国各地饮茶爱好者的目光，从地域品牌逐渐走向

了全世界，而各个平台的“线上推广家”均来自各乡镇待业以及返乡创业青年，由此可见，电商经济所

产生的“虹吸效应”成功扭转了人才“净流出”局面，通过创造比城市更加单纯，更有前景的就业机会，

将年轻人留在了家乡，让年轻人的知识，技能和创造力有了用武之地。 
科学技术越来越成为生产力中最革命的因素。电商经济作为一种强大的外部驱动力和高效传导载体，

深刻地改变了农村地区对科学技术的态度、获取能力和应用水平，从而系统性地提升了农村的科学技术

水平，极大地促进了农村经济发展，使城乡进一步融合发展。传统农业技术推广往往面临“最后一公里”

难题，而电商经济通过市场机制，内生地创造了技术应用的迫切需求。首先，线上消费者对农产品的外

观、口感、安全标准有着更高要求。为了获得稳定好评和市场竞争力，旺苍的茶农们不得不主动引入精

准灌溉、有机施肥、绿色防控等现代农业技术，以确保茶叶品质的均一和可控。电商的“评价系统”成为

了最严格的技术验收官。其次，为了在同类产品中脱颖而出，打造“米仓山茶”的品牌信誉，当地企业积

极引进自动化清洁化生产线，并引入区块链、二维码等溯源技术，让消费者扫码即可查看茶叶从茶园到

茶杯的全过程。技术在这里直接转化为了品牌信任和市场份额。最后，电商平台、移动支付、大数据、云

计算等现代信息技术，随着电商业务的开展，“一揽子”落地农村。农民在开店运营的过程中，无意识地

学习和掌握了这些曾经是城市白领专属的数字技能，完成了从传统农民到数字时代从业者的身份转型。 

2.2. 催生城乡产业新业态 

农村电商在产业结构方面打破了传统农业单一的生产经营模式，促使农村产业向多元化方向拓展，

在满足农村“农产品上行”的需求的同时，也满足了城市消费群体对农产品的需求[4]。原本专注于农产

品养殖的农户通过电商平台了解到市场需求走向，开始涉及农产品加工，销售以及相关服务业，实现了

第一产业向第二产业、第三产业的延伸，极大地丰富了农村经济业态并提升了产品附加值。过去，旺苍

的茶叶经济止于“卖干叶”。如今，借助电商平台带来的知名度和客流，茶园的功能被极大拓展。城市消

费者可以线上预订“茶园观光、采茶体验、制茶研学、茶艺学习”等文旅项目，实现了从第一产业向第三

产业的直接跨越。同时，电商经济的发展促使产业集群拓展，茶叶电商的勃兴，直接催生了对配套服务

的巨大需求。在旺苍本地，涌现出一批专注于农产品摄影、网店装修、直播带货培训、短视频内容创作

的专业团队。同时，为了保障“茶叶出山”，县域智慧物流体系、冷链仓储得以快速建设和完善。这些都

属于在电商土壤上生长出来的现代生产性服务业，为农村创造了大量全新的、非农的就业岗位，推动了

“归雁经济”的形成。 

2.3. 弥合公共服务差距 

电商对物流时效的追求，直接催生了深入乡村末梢的现代物流体系。随着农产品被大众熟知，市场

需求相应扩大，为满足“农产品上行”的需求，各大物流企业与电商平台自发地在县域布局分拨中心，

在乡镇建立转运仓、在村落设立快递服务站。这种由商业利益驱动的网络扩张，其效率和覆盖深度远超

单纯依靠政府推动的“村村通”工程，实现了物流公共服务从“有”到“优”、从“通村”到“入户”的

质变。 
稳定的高速互联网是电商的生存底线。这一需求倒逼农村地区网络基础设施快速升级。农民利用网

络不再是单纯娱乐，而是进行在线销售、远程协作、获取信息的核心生产活动，农村社会由此快速融入
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全国统一的数字大市场。同时，电商培训中广泛应用的直播、录播课程模式，为农村地区的技能培训和

基础教育提供了新范式，使得优质的教育资源得以突破地理限制[5]。借鉴电商物流网络和数字平台的经

验，一些地区开始探索药品下乡、远程医疗咨询等服务，电商服务站点有望未来升级为综合性的乡村便

民服务中心，承载更多公共服务功能。 

3. 电商经济驱动城乡融合的关键路径 

3.1. 特色产业 + 电商的激活路径 

乡村经济发展最大的制约因素并不是没有特色产品的支撑，而在于连接供给与需求的市场化通路梗

阻，导致广大乡村丰富的特色物产、深厚的文化资源与巨大的市场需求之间存在着巨大的“转化与推广”

鸿沟，电商经济的崛起，为跨越这种鸿沟搭建了桥梁，凭借其即时性，互动性与场景化优势，成为推动

乡村特色产业升级的重要引擎。 
电商经济为乡土文化与特色产品的结合提供了渠道。直播作为当前最为热门的营销方式，可以使商

品获得特有的文化附加值并提升消费者的情感共鸣，提升消费者的购买欲望。直播时，主持人通过亲口

讲述农村特色产品的来源，背后蕴藏的故事，将其转换成可视化和故事化的表现，可以突破纯粹产品展

示的限制，构建地域特色消费场景，将乡土文化变成可感、可传播的文化资本，让消费者在购买商品时

获得比商品本身更多的价值。在电商直播盛行的今天，旺苍茶叶的销售探索出了一条独特路径——用乡

土文化赋能产品价值，让每一片茶叶都承载着故事与情感。“单纯的叫卖式直播已经越来越难以吸引消

费者。”米仓山茶业电商负责人张磊表示，“文化内涵才是持久吸引客户的关键。”在最近的直播中，旺

苍茶企的主播们不再仅仅介绍茶叶的价格和品质，而是将茶道表演、川北民歌、制茶技艺等非遗文化元

素巧妙融入销售环节。一些直播还将茶园实景与当地民歌相结合，主播在云雾缭绕的茶园中现场采摘茶

叶，同时与当地茶农对唱采茶山歌。这种强烈的感官冲击，不仅让奔波在外的旺苍游子不由得想起家乡

的风土人情，也让外地客户对旺苍茶叶产生了浓厚的兴趣，极大地增加了潜在客户量。 
大数据的精准营销让乡村特色产品重换新装。直播平台通过分析后台数据精准捕捉消费热点并对消

费者画像进行构建，洞察消费者年龄、性别、地域、消费习惯、兴趣爱好以及其他信息，快速定位目标客

户群体并且根据客户消费需求走向灵活变通营销策略，重点提升产品品质。截至 2025 年 10 月 1 日，旺

苍县茶叶品类从原来的红茶独占榜首到黑茶，绿茶，黄茶百家争鸣，从米仓山茶叶独占市场到木门茶叶，

高阳镇茶叶纷纷涌现，如此多样化的发展都基于旺苍县茶企对消费者需求的精准分析，同时，在产品包

装上，旺苍茶叶突破了以往单一的按斤两包装进行售卖的传统模式，创新了按需下单，备注数量，高端

礼盒，居家自用，女儿节限定等包装风格，使茶叶经济的发展步入新的阶段。 

3.2. 产销闭环的生态构建路径 

我国多数乡镇特色产业长期处于“有产品、无品牌”的状态，产品知名度较低，常常陷入滞销的危

机[6]。产品生产端难以精准捕捉客户需求进行生产，而销售端难以拓展市场，陷入了生产和销售脱节的

恶性循环。电商经济的发展通过大数据分析，以快速，覆盖范围广，价格优势等特点弥合了这一缺点，

使经济链末端的生产和消费连接起来，形成一个完整的、可循环的圈，信息、资金、物料循环流动，打破

了以往乡村经济“生产完就卖，卖完就结束”的传统模式。 
突破盲目生产的桎梏，开启精准生产的新路。以旺苍县茶叶经济为例，茶农往往习惯于根据往年经

验或跟风种植，生产出茶叶再去找市场，容易导致滞销或者低价竞争。电商平台的构建能够迅速帮助农

户定位市场需求，并迅速将需求信息实时反馈给农户和合作社，指导他们调整种植品种，改进加工技术，

开发例如茶啤酒，茶糕点等深加工产品，以达到销决定产的目的，有限避免滞销问题。 
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扩大朋友圈，增加粉丝量。如何拓展市场是乡村经济发展的头号难题，传统的产销模式往往默认客

户购买完商品，关系就基本结束，而电商经济的发展则能够为消费者和生产者搭建平台，建立连接，就

旺苍茶叶经济为例，消费者可以通过包装上的二维码、茶叶会员俱乐部、微信社群等进行交流，变成持

续触达的私域流量。在社群里，企业可以发布最新产品信息，客户也能及时表达自己的诉求，形成需求

与供给良性循环的体系。除此之外，通过会员积分，节日关怀，新品体验等活动，可以收获一批忠实粉

丝，提升复购率，完成“生产–销售–再生产”的完美闭环。 

3.3. 政府引导与市场驱动的协同治理路径 

乡村产业的蓬勃发展得益于政府与市场双重力量的有机结合。政府通过政策设计和政策扶持，为产

业发展提供明确方向和初始动力，市场则通过资源配置和需求导向，为产业注入了持续创新的活力。 
政府引导为市场驱动创设基础条件与制度环境。乡村经济由于先天性的缺乏自主能力，政府的引导

显得尤为重要，但政府引导并不意味着政府直接参与市场竞争，而是扮演“奠基者”和“助燃剂”的重要

作用[7]。截至 2025 年，旺苍县政府为推动辐射乡镇茶产业的发展，先后通过《旺苍县米仓山茶区域公共

品牌培育补助办法(修订)》《旺苍县幼龄黄茶园管护补助办法》《高质量建设米仓山茶全链条百亿产业集

群实施意见》《旺苍县米仓山茶区域公共品牌培育补助办法》。聚焦区域公共品牌“米仓山茶”的推广与

营销，提供具体资金补助、鼓励和保障黄茶基地的扩张与标准化管理、帮助企业构建全链条，全方位的

管理体系。同时，资金的支持同样是乡村经济发展的重要保障。旺苍县政府为了推动茶叶经济的发展，

确实构建了一套多层次，全方位的经济支持体系。包括为农户提供补助，在欠收之年通过补助提升单价，

保障了居家茶农的基本收入，对企业进行宣传补助，为茶园争取修缮基金，鼓励银行为茶企等小微企业

提供贷款，由此可见，政府对乡村经济的引导和支持在一定程度上决定了乡村经济发展的速度和规模。 
市场驱动是产业可持续发展的内生动力[8]。在政府搭建好基础平台后，市场机制通过竞争机制、效

率追求和创新活力，成为企业做大做强，实现可持续发展的核心引擎。电商经济的发展直接扩大了乡村

经济发展的市场，打破了信息壁垒，使乡村经济的触角可以达至全球，带来的销售收入直接反哺乡村，

同时，电商平台极大地降低了创业门槛，使小微企业、合作社甚至个体农户得以绕过传统层层批发的销

售渠道，直接对接大市场，显著提升了其在产业链中的议价能力和利润份额。这种“普惠性”让更多城

乡民众共享了产业发展的红利。 

4. 电商经济对城乡融合发展的价值启示 

4.1. 人才吸引与农民创收 

人才是事业发展的源泉，民生是事业稳定的前提。乡村经济的发展，必须有强大的人才支撑作为后

盾，要紧紧围绕“引才、育才、留才”三个关键环节，近年来，电商经济的发展为农村扭转人才净流出的

局面做出了极大贡献。 
城乡融合发展的关键在于“人的融合”，而乡村经济的发展在于留住新一代年轻青年，将经济发展

的目光聚焦于“以业聚才”是破解乡村人才空心化，构筑城乡融合发展内生动力最根本、最有效的措施。

本文对旺苍县茶叶经济的案例研究清晰地揭示：电商经济的兴起，成功打造了一个能够吸引并承载人才

的现代产业平台。一方面，它为乡村经济的发展创造了与数字时代紧密接轨的岗位，对熟知互联网文化

的年轻群体构成了强大的“拉力”，让他们看到“在家门口致富”的希望，让乡村青年看到了不必离乡即

可实现个人价值与事业追求的广阔前景，同时更吸引了城市中的电商运营、品牌策划、物流管理等领域

的人才“逆行”下乡。这些“新农人”与“归雁人才”带来了现代化的市场观念。助力乡村经济发展。 
农户收入的切实增加是乡村经济发展的根本基石。传统模式下，农户多处于原材料供应者的被动角
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色，利润空间被中间环节大量挤压。而随着新兴经济的发展，例如本文提及的电商经济，则切实的改变

了农民在价值链中的作用，农户可以和消费者直接对话，使得产品利润能够尽可能多的反哺农户，形成

了“消费透明–农户创收–消费质量提升”的良性循环。 

4.2. 农村“走出去”和城市“引进来”的双向互动 

城乡之间物理和信息壁垒的打破，是促进城乡经济融合发展的主要通路[6]。只有乡村产品卖出去，

城市需求提起来才能形成一条城乡互通的道路，将城乡融合发展的蓝图落到实地。 
传统线下市场的打破为乡村产品走出去创造了历史性机遇。以旺苍县茶叶经济为例，电商平台以其

广域的覆盖能力和精准的匹配效率，打破了传统线下市场的空间局限，使得如旺苍茶叶这类极具地域特

色的农产品，能够直面全国乃至全球的大市场。电商平台的发展使得旺苍茶叶背后所蕴含的生态环境、

制作工艺与文化故事得以生动呈现，实现了从“产品”到“商品”再到“品牌”的价值跃升，从而打造属

于自己的品牌，极大地拓展了其消费市场，城市消费市场的打通为乡村产品走出去铺平了道路。电商经

济在敏锐捕捉城市消费需求的同时，也引导了城市消费需求，电商平台通过算法挖掘精准捕捉到城市消

费者对农产品的需求已从“吃得饱”转向“吃得好、吃得健康、吃得有故事”这一走向，从而倒逼农业生

产在标准化、品牌化、供应链优化等方面进行深刻变革。城市有需求，乡村有供应的互通道路。使得城

乡之间的连接日益紧密。真正将城乡融合发展的宏伟蓝图扎实地写在广袤的乡村大地上。 

4.3. 分散经济向规模经济的转型发展 

乡村经济规模化，集约化发展是解决乡村经济长期面临的“小、散、弱”难题的有力措施，不仅有利

于乡村经济有效的对接日益增长的市场需求，更有利于降低单位生产成本，获取规模效益，为乡村经济

引入现代科技与管理模式。 
规模经济的发展倒逼乡村经济走向组织化与规模化。旺苍茶叶经济的实践表明，电商表面上服务于

分散的生产者，但其内在要求(如稳定的货源、统一的标准、可控的品质)却在生产端、供应链端、品牌端

帮助乡村经济走向现代化经济的道路。一是在生产端，电商订单的集中性促使茶农通过合作社、家庭农

场或“公司 + 农户”等形式联合起来，实行统一种植标准、统一采摘加工，实现了生产领域的规模经营。

二是在供应链端，为了应对电商的物流与品控需求，专业化的仓储、包装、冷链物流服务在县域内集聚

发展，形成了服务产业的规模经济。三是在品牌端，分散的茶农无力打造品牌，而依托区域公共品牌(如
“旺苍茶”)和龙头企业的引领，通过电商的集中宣传与销售，迅速放大了品牌声量，实现了区域产业的

整体规模效益。这种将无数个“小舢板”整合成“大舰队”增加乡村经济的市场敏感度和抗风险能力，实

现从“小农经济”到“规模经济”的跃升，是城乡产业协同发展与深度融合的微观基础。 

5. 结束语 

电商经济作为数字经济在县域层面最活跃的实践形态，正在以强大的市场穿透力和资源重构能力推

动城乡进一步融合发展。作为新时代最具代表性的经济样态，电商经济深刻地揭示了城乡融合发展与县

域经济治理现代化互构共生的前进方向，为推动城乡共同富裕提供了绝佳的平台。从旺苍县的实践来看，

电商经济的赋能效能在特色产业上更加显而易见，他让独具特色的“米仓山茶叶”直达更广泛的销售市

场，从而为其他县域的经济发展提供了可复制的“旺苍经验”，既落后地区经济发展的着力点应该放在

地方产业特色上来，通过电商平台实现地区跨越，从而达到带动其他领域发展，形成完整的产业链，构

建完整的经济圈。 
从实践维度看，电商经济在城乡融合中展现出全方位的赋能效能，它让深山里的产品通过直播电商
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直达城市消费者的案头，使资金、人才、技术等要素在城乡间实现双向精准匹配，令原本分散的小农经

济在数字化链条下整合为具有竞争力的规模经济，令分散的城乡要素通过数字化平台实现精准匹配，推

动治理主体从政府单一主导转向多元协同共治。 
从宏观视角审视，以电商经济为驱动力的城乡融合发展，是扎实推进共同富裕、构建新发展格局的

重要组成部分。它所追求的，绝非城乡面貌的趋同化，而是在电商经济所编织的数字化联结下，形成“特

色产业互补、居民权利平等、文化价值共认”的发展共同体。这既是对城乡融合中“和而不同”本质的

回归，也是对县域经济现代化内涵的深化，更是对推进中国式现代化，实现中华民族伟大复兴中国梦的

强劲助力。 
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