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摘  要 

在全球产业格局深度调整与我国深入推进“制造强国”、“数字中国”战略的背景下，推动传统产业集

群的数字化转型已成为实现经济高质量发展的关键路径。辽宁省作为重要的老工业基地，其战略性新兴

产业虽已形成一定的空间集聚态势，但普遍面临集而不群、内部关联薄弱、产业链协同效率不高等发展

瓶颈，制约了集群整体竞争力的提升。本研究立足于辽宁省战略性新兴产业的发展困境，基于产业集聚

与关联理论，探讨B2B工业电商平台如何作为数字化纽带赋能产业集群。研究揭示了B2B平台通过信息

联通、供应链协同、创新网络触发与数据价值化四大核心机制，有效破除信息孤岛、优化资源配置、促

进知识溢出并驱动精准决策，从而强化产业间的纵向与横向关联，为辽宁产业数字化升级提供理论解释

与实践路径。 
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Abstract 
Against the backdrop of profound adjustments in the global industrial landscape and China’s deep-
ening strategic initiatives of “manufacturing power” and “digital China”, the digital transformation 
of traditional industrial clusters has emerged as a critical pathway to achieving high-quality economic 
development. As a key old industrial base, Liaoning Province has seen the formation of certain spatial 
agglomerations in its strategic emerging industries. However, these clusters generally face develop-
mental bottlenecks such as fragmented integration, weak internal connectivity, and low industrial 
chain coordination efficiency, which hinder the overall competitiveness of the clusters. This study is 
grounded in the developmental challenges of Liaoning’s strategic emerging industries. Based on in-
dustrial agglomeration and linkage theories, it explores how B2B industrial e-commerce platforms 
can serve as digital connectors to empower industrial clusters. The research reveals that B2B plat-
forms effectively break down information silos, optimize resource allocation, promote knowledge 
spillovers, and drive precise decision-making through four core mechanisms: information connec-
tivity, supply chain coordination, innovation network activation, and data value creation. These mech-
anisms strengthen both vertical and horizontal industrial linkages, providing theoretical explana-
tions and practical pathways for Liaoning’s industrial digital transformation. 
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1. 引言 

当前，我国正深入推进“制造强国”与“数字中国”战略，推动数字经济与实体经济深度融合已成为

引领经济高质量发展的核心动能。在此宏观背景下，传统产业集群的数字化转型不再是可选项，而是关

乎区域产业竞争力的必答题。对于辽宁这类肩负着老工业基地振兴重任的省份而言，其战略性新兴产业

(如高端装备制造、新材料、新能源汽车等)的升级路径尤为关键。尽管这些产业在空间上已形成了一定的

集聚规模，为发展奠定了良好基础，但深入观察便可发现，其内部普遍存在集而不群的突出困境，即企

业在地理上临近，但产业链、供应链、创新链之间的关联薄弱，表现为信息阻塞、协同效率低下、知识技

术溢出效应不足，导致集群的整体竞争优势未能充分释放。 
近年来，工业互联网平台作为驱动产业变革的关键基础设施，其赋能作用已成为学界与业界的焦点。

首先，多篇研究从宏观趋势与整体实践层面，肯定了工业互联网平台在产业转型升级中的核心作用。张

皓翔等(2025)清晰地勾勒出平台赋能传统产业转型升级的整体趋势，强调了其重构生产流程、优化资源配

置的潜力[1]。同样，张珍文(2024)从更广泛的实践层面分析了平台如何推动产业实现高质量发展，印证了

其在提升全要素生产率方面的积极影响[2]。在宏观定位之下，研究进一步向中观的产业集群与特定产业

场景深化。王昕等(2023)的研究将视角精准地投向了产业集群，明确指出工业互联网能够破解集群内中小

企业的信息孤岛问题，通过促进资源共享与协同制造，赋能其高质量发展[3]。与此同时，研究也开始聚

焦于具体行业的落地实践，如薛小飞等(2025)对纺织产业的案例研究，生动展示了平台如何驱动这一传统

劳动密集型产业实现深度数字化转型，揭示了赋能路径的行业特异性。随着研究的细化，学者们开始致
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力于揭开平台赋能这一黑箱，探究其内在的微观机制与动态过程[4]。万诚(2023)的博士论文明确指出，平

台的赋能是一个动态的、分阶段演进的过程，而非一蹴而就的结果，这为理解赋能的复杂性提供了关键

理论支撑[5]。而最具启发性的是赵晨等(2025)的研究，它不再局限于技术或业务层面，而是创造性地引入

了人才链这一要素，构建了人才链支撑创新链与产业链融合的机制模型[6]。 
综上所述，现有文献已清晰地描绘了从宏观趋势到中观实践，再到微观机制的工业互联网平台赋能

研究图谱。然而，尽管王昕等(2023) [3]触及了产业集群，赵晨等(2025) [6]深刻揭示了融合机制，但将 B2B
工业电商平台这一特定平台形态，与老工业基地战略性新兴产业的集聚关联这一特定视角进行深度耦合

的研究尚显薄弱。具体而言，现有研究未能充分回答：B2B 平台作为一种市场化的商业基础设施，其信

息联通、供应链协同等核心功能，是如何具体地修补、强化和重塑产业集群内部那些薄弱乃至断裂的关

联纽带的？因此，本文聚焦于集聚关联这一核心视角，深入剖析 B2B 工业电商平台对辽宁战略性新兴产

业的赋能路径，以期有效破解辽宁省战略性新兴产业当前面临的协同困境，为区域产业政策的制定与企

业数字化转型实践提供清晰的行动靶点。 

2. 辽宁产业集聚现状与 B2B 平台应用分析 

2.1. 辽宁省战略性新兴产业集聚特征 

辽宁省作为中国重要的老工业基地，其战略性新兴产业经过多年发展，已初步形成以沈阳、大连为

核心引擎，辐射带动鞍山、本溪等城市的特色化、区域化集聚布局。 
高端装备制造业主要集中在沈阳。这里被誉为“中国装备部”，在数控机床、工业机器人、重型矿

山机械、航空航天等领域形成了完整的产业体系，拥有沈阳机床、新松机器人等一批龙头企业，产业链

相对完整，集聚效应显著。 
新一代信息技术产业与集成电路产业则在大连呈现出强势集聚态势。大连依托其软件和信息服务的

深厚基础，在人工智能、工业软件、集成电路芯片设计等领域形成了独特的竞争优势，吸引了众多国内

外知名企业设立研发中心。 
新材料产业在鞍山、本溪等传统重工业城市转型中扮演重要角色。依托鞍钢等大型国企，这些地区

在先进钢铁材料、先进化工材料等领域具有研发和生产优势，正逐步从原材料基地向新材料研发制造基

地升级。 
总体而言，辽宁战略性新兴产业已从早期的企业集中迈向产业集聚阶段，形成了若干具有全国影响

力的产业地标，为融合集群发展奠定了坚实的物理空间基础。 

2.2. 集聚关联面临的主要挑战 

尽管物理集聚初具规模，但集群内部各主体间的有机联系——集聚关联仍显薄弱，具体表现为以下

三大挑战： 
1) 信息流阻塞，企业间信息不对称。集群内大量企业，尤其是中小企业，仍是信息孤岛。它们难以

快速、低成本地获取精准的供需信息、技术动态和市场价格，导致采购与销售成本高企，市场反应迟缓。

传统的线下信息交互模式效率低下，阻碍了生产要素在集群内的最优配置。 
2) 供应链协同不足，物流与资金流衔接不畅。集群内上下游企业间的供应链计划协同性差，缺乏统

一的数据标准和协同平台，导致牛鞭效应显著，库存成本居高不下。同时，基于真实交易数据的供应链

金融服务缺失，使得中小企业面临融资难、融资贵的问题，资金流压力制约了其扩大再生产和参与集群

协作的能力。 
3) 创新链脱节，产学研用转化效率低。尽管辽宁拥有众多高校和科研院所(如大连理工大学、东北大
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学)，但科研成果与本地产业需求之间存在断层。企业面临的实际技术难题无法高效传导至研发端，而

实验室的科研成果也缺乏有效的产业化通道和中试平台，导致创新资源未能充分转化为集群发展的内

生动力。 

2.3. B2B 工业电商平台的应用基础 

面对上述挑战，B2B 工业电商平台作为数字化转型的关键工具，已在辽宁展现出初步的应用基础与

发展潜力。目前，辽宁的 B2B 平台应用呈现出国家队引领、本土平台探索、综合平台覆盖的多元格局。

国家级工业互联网平台，如海尔卡奥斯、华为云等，已深度赋能辽宁的装备制造、钢铁等行业龙头企业，

推动其数字化转型。区域性本土平台正在兴起，例如聚焦东北亚的产业互联网平台，致力于打通本地特

色产业的线上渠道。综合性 B2B 电商平台，如阿里巴巴 1688、慧聪网等，在辽宁拥有大量中小企业用

户，是它们进行网络营销和原材料采购的重要渠道。 
现阶段，平台提供的服务正从浅层的信息服务向深度的交易与生态服务演进。① 信息撮合与网络营

销：提供产品展示、企业黄页、商机推送等服务，帮助辽宁企业打破地理限制，拓展国内国际市场。② 
在线交易与供应链管理：支持在线采购、招标、电子合同等，并开始与企业的 ERP 系统对接，初步实现

订单和库存数据的线上化管理。③ 数据与增值服务：部分领先平台开始尝试提供行业数据洞察、供应链

金融(基于平台交易数据)等增值服务，但这一模式在辽宁的普及度和深度仍有待提升。 
辽宁战略性新兴产业的集聚为 B2B 平台的应用提供了土壤，而集群发展面临的关联性挑战则为平台

的深度赋能创造了迫切需求。当前，B2B 平台已奠定了一定的应用基础，但其功能尚未被充分用于系统

性地破解集而不群的深层矛盾，这正是本研究接下来要深入探讨的核心。 

3. B2B 工业电商平台的赋能机制构建 

辽宁省战略性新兴产业集而不群的困境，根源在于其内部关联机制的缺失与低效。B2B 工业电商平

台凭借其作为数字化枢纽的核心功能，能够系统性地构建以下四大赋能机制(见图 1)，从根源上强化产业

关联，推动物理集聚向有机集群演进。 
 

 
Figure 1. Synergistic effect of the four major mechanisms 
图 1. 四大机制协同作用 

3.1. 信息联通机制：破除信息孤岛，夯实关联基础 

该机制的核心在于利用先进的网络技术与强大的数据库系统，将原本分散在集群内各个企业的供需
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信息、产能数据、产品目录等进行标准化整合与集中展示。平台充当了一个数字化的产业集市，通过智

能搜索引擎和个性化的信息推送，使供给方能精准触达目标客户，需求方能高效发现合适的供应商与产

品，从而实现集群内外信息的实时、透明流动。 
此机制直接降低了企业进行网络营销与市场搜寻的成本，使得中小企业也能获得与大企业近乎同等

的市场曝光机会。更重要的是，它通过在线上重构市场关系，将地理上的近邻转化为业务上的伙伴，极

大地强化了集群内部的市场关联，为更深层次的协作奠定了信任与信息基础。 

3.2. 供应链协同机制：优化资源配置，强化纵向关联 

该机制超越了信息展示，深入到企业的核心运营流程。通过平台 API 接口与集群内企业的 ERP (企
业资源计划)、SCM (供应链管理)等内部系统进行集成，B2B 平台能够实现从采购订单、生产计划、物

流跟踪到库存管理等关键数据的无缝对接与自动同步。这使得整个供应链的脉搏得以被实时感知和协

同管理。 
该机制显著提升了供应链的响应速度、透明度和韧性。集群内的核心企业可以基于平台的实时数据

实现准时化(JIT)采购，而上游供应商则可以依据共享的生产计划进行精准备货与排产，大幅降低整个链

条的库存成本和缺货风险。这实现了从传统松散、线性的买卖关系，向数字化、网络化、实时协同的供

应链关联的跃升，强化了产业集群的纵向凝聚力。 

3.3. 创新网络触发机制：促进知识溢出，激活横向关联 

平台不仅是交易场所，更是一个开放式的创新生态载体。它通过设立技术难题招标、创新成果(专利、

技术诀窍)交易专区、行业专家智库等模块，为产学研用各方提供了一个高效的对接空间。同时，平台沉

淀的客户关系管理数据与产品评价反馈，构成了宝贵的市场需求信息库，能够直接反哺企业的研发决策，

驱动以市场为导向的产品迭代与创新。 
此机制有效激活了产业集群内长期被忽视的横向联系。它构建了一个虚拟的线上创新社区，打破了

机构间的壁垒，使得高校的科研成果能够更便捷地找到应用场景，企业的技术瓶颈能够以更低的成本和

更快的速度找到解决方案。这极大地促进了隐性知识的显性化和跨组织流动，强化了企业与企业、企业

与科研机构之间的知识技术关联，催生集群的集体创新。 

3.4. 数据价值化机制：驱动精准决策，创造新的关联 

随着平台交易与交互数据的不断积累，数据本身成为一种新的生产要素。通过数据库营销与大数据

分析技术，平台能够对行业走势、价格波动、技术热点进行深度洞察，形成宏观的行业指数报告。在微

观层面，通过对企业交易信用、履约行为的分析，可以生成可靠的企业信用画像。 
这一机制实现了从业务驱动到数据驱动的升级。企业可以利用平台提供的洞察进行精准的市场定位

与战略决策。更为关键的是，基于可信的信用画像，金融机构可以携手平台，开发出面向中小企业的供

应链金融、应收账款融资等创新金融服务。这便催生了一种全新的、以数据信用为纽带的数据–信用–

金融关联模式，解决了制约集群发展的资金流问题，为产业集群注入了新的活力。 
B2B 工业电商平台并非单一工具，而是一个能够系统性重塑产业组织方式的复杂系统。它通过上述

四大机制的协同作用，从信息、业务、创新与资本四个维度，全方位地修补、强化和升级了辽宁省战略

性新兴产业的集聚关联，为其从物理集聚迈向融合集群提供了可行的数字化路径。 

4. 评价结果及协同优化路径 

辽宁省战略性新兴产业的数字化转型不能一概而论，需根据集群的内在特性选择适配的 B2B 平台模
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式，实现精准赋能。具体而言，以沈阳机器人、大连集成电路为代表的技术驱动型集群，其核心竞争力

在于研发创新，应优先对接生态赋能型工业互联网平台，聚焦于利用平台的协同设计、开源社区与数据

智能功能，主要触发“创新网络”与“数据价值化”机制，构建跨地域的研发生态。而以高端机床、航空

航天为代表的复杂产品系统型集群，供应链长且协同要求高，应重点依托供应链协同型平台，深化“供

应链协同”与“信息联通”机制，实现全链条的数据贯通与效率提升。对于鞍山新材料等材料与部件型

集群，关键在于稳定供应与成本优化，应充分利用垂直领域交易撮合型平台，强化“信息联通”机制以

提升市场效率，并逐步拓展“供应链协同”服务。 
这种“产业–平台”的差异化匹配，意味着政府的政策引导需从普适性补贴转向精准的场景构建。

对于技术驱动型集群，应支持建设创新开源平台与人才社区；对于复杂产品系统型集群，应鼓励龙头企

业牵头搭建供应链协同网络；对于材料与部件型集群，则需推动大宗商品线上交易与数字化物流体系建

设。唯有如此，才能为辽宁各具特色的战略性新兴产业集群厘清最有效的数字化转型路径，推动全省产

业形成有机融合、协同共进的发展新格局。 
具体而言，需要政府、平台与企业三方协同发力，构建良性互动的数字生态。 

4.1. 政府层面：加强顶层设计与生态营造，筑牢数字基础设施 

政府应扮演引导员与护航员的角色，为平台赋能与产业集群的深度融合创造有利的宏观环境。 
1) 制定专项规划与政策支持体系。建议辽宁省及各地市出台《工业电商赋能产业集群发展专项行动

计划》，明确发展目标、重点产业和推进路径。通过设立专项扶持基金、提供税收优惠和补贴等方式，激

励企业上平台、用平台，并对接入平台进行数字化改造的标杆企业给予重点奖励。 
2) 推动数据互通与标准共建。牵头构建区域性工业数据枢纽，鼓励或强制要求使用公共资金的项目

通过指定平台进行采购，以形成数据沉淀。推动建立产业集群内通用的数据接口、产品编码和质量标准，

破除平台与企业、企业与企业间的数据孤岛，为信息联通机制的高效运行扫清障碍。 
3) 投资建设与完善数字新基建。持续加大对 5G 网络、工业互联网标识解析节点、数据中心等数字

基础设施的投入。特别是在重点产业集群园区，应优先部署高速、低延迟的网络环境，确保供应链协同

与数据价值化机制拥有稳定、高效的物理承载。 
4) 构建多层次数字人才培养与引进生态。联合高校、职业院校与平台企业，开设工业电商与数字化

转型相关课程，培养既懂技术又懂产业的复合型人才。同时，实施更有吸引力的人才引进政策，为高端

数字化人才落户辽宁提供便利，为集群发展注入智力活水。 

4.2. 平台层面：深化服务能力与价值创新，从工具升级为伙伴 

平台方需从简单的交易撮合者，向深度赋能的数字化合伙人与产业生态运营者转型。 
1) 深化 SaaS 化服务，降低企业应用门槛。针对辽宁产业集群的特色需求，开发并推广轻量化、模块

化、SaaS 化的解决方案。重点提供即开即用的 ERP 与客户关系管理(CRM)等核心系统，让中小企业以较

低的成本和较短的时间享受到先进的管理工具，夯实其内部信息化基础，从而更好地与平台对接。 
2) 开发高价值数据产品，解锁数据潜能。基于平台沉淀的海量数据，开发行业指数、市场洞察报告、

供应链风险预警等数据产品，帮助企业进行精准决策。更重要的是，要联合金融机构，基于真实交易数

据创新开发应收账款融资、信用贷款等供应链金融产品，将数据价值化机制落到实处，解决中小企业融

资难题。 
3) 构建开放平台生态，促进跨界创新。开放 API 接口，吸引第三方开发者围绕辽宁的装备制造、新

材料等优势产业，开发专业的工业 APP。主动连接高校、科研院所资源，在平台上搭建产学研对接专区，
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定期举办线上技术沙龙与创新大赛，主动承担起创新网络触发机制中连接器与催化剂的角色。 

4.3. 企业层面：拥抱变革与主动融合，从被动适应到主动引领 

集群内的企业，尤其是龙头企业与专精特新中小企业，是数字化转型的主体，必须以主动姿态融入

数字生态。 
1) 加速企业内部信息化改造。企业应认识到，数字化转型是生存与发展的必由之路。要下定决心投

入资源，优先推进 ERP、CRM 等核心业务系统的部署与升级，实现内部业务流程的标准化与数据化，这

是与外部平台高效协同、享受赋能红利的前提。 
2) 主动利用平台进行资源整合。积极将采购、销售、物流等环节迁移至 B2B 平台，利用平台的信息

联通与供应链协同机制，寻找更优的供应商与客户，优化成本结构。同时，敢于尝试平台的供应链金融、

数据洞察等增值服务，将外部数据能力内化为自身的竞争力。 
3) 勇于参与开放式创新。改变闭门造车的研发模式，主动在平台上发布技术需求，寻求外部解决方

案；同时，也将自身的非核心专利或技术成果在平台上有偿共享，实现价值最大化。通过积极参与平台

构建的创新网络，成为知识溢出的贡献者与受益者，共同提升产业集群的整体创新能力。 

5. 结论 

本研究基于产业集聚与关联理论，系统剖析了 B2B 工业电商平台如何赋能辽宁省战略性新兴产业突

破集而不群的发展瓶颈。研究结果表明，B2B 平台并非简单的线上交易渠道，而是充当了重构产业集群

内部联系的数字粘合剂与价值放大器。它通过信息联通、供应链协同、创新网络触发与数据价值化四大

核心机制的协同作用，从根源上破解了信息孤岛、供应链低效、创新链脱节等关键问题。 
具体而言，平台通过构建数字化市场空间，强化了企业间的市场关联；通过集成内部管理系统，实

现了供应链的纵向无缝对接，强化了供应链关联；通过搭建开放式创新社区，激活了知识与技术在集群

内的横向流动，强化了知识技术关联；最终，通过将数据资产化，催生了数据–信用–金融的新关联模

式。这四大机制相辅相成，共同构成一个完整的赋能体系，系统性地将地理上的物理集聚升级为有机互

动的数字生态集群，为辽宁乃至同类老工业基地的战略性新兴产业实现高质量发展提供了清晰且有效的

路径。 
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