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摘  要 

乡村振兴战略是新时代“三农”工作的总抓手，青年群体作为最具创新活力的群体，在推动乡村全面振

兴中发挥着关键作用。本研究以江苏省为研究区域，运用社会嵌入理论和创新扩散理论，通过半结构化

访谈和案例分析，系统探讨青年群体借助新电商模式参与乡村振兴的动因、实践路径、面临困境及对策

建议。研究发现，从社会嵌入视角看，青年通过关系嵌入获得社会网络支持和情感联结，通过结构嵌入

获取制度资源和发展空间；从创新扩散视角看，新电商凭借相对优势和兼容性特征在乡村快速扩散，青

年作为创新采纳的意见领袖发挥桥梁作用。青年参与乡村振兴面临能力提升、资源配置、制度保障等多

层面困境，需要从优化社会嵌入机制、加速创新扩散进程、完善制度保障体系等方面构建青年建功乡村

振兴的长效机制。研究为乡村人才振兴和数字乡村建设提供了理论参考和实践启示，对其他地区具有借

鉴意义。 
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Abstract 
The Rural Revitalization Strategy serves as the overarching approach to addressing the “agriculture, 
rural areas and farmers” issues in the new era. As the cohort possessing the greatest innovative 
vitality, young people play a pivotal role in driving comprehensive rural revitalization. This study, 
focusing on Jiangsu Province, employs social embeddedness theory and innovation diffusion theory. 
Through semi-structured interviews and case analysis, it systematically explores the motivations, 
practical pathways, challenges faced, and policy recommendations for young people engaging in ru-
ral revitalization via new e-commerce models. Findings reveal: From a social embeddedness per-
spective, youth gain social network support and emotional connections through relational embed-
dedness, while securing institutional resources and developmental space via structural embed-
dedness; From an innovation diffusion perspective, new e-commerce rapidly spreads in rural areas 
due to its comparative advantages and compatibility, with youth serving as opinion leaders in inno-
vation adoption and acting as bridges. Youth participation in rural revitalization faces multi-level 
challenges including capacity building, resource allocation, and institutional safeguards. Establish-
ing long-term mechanisms for youth contribution to rural revitalization requires optimizing social 
embeddedness mechanisms, accelerating innovation diffusion processes, and enhancing institu-
tional safeguards. This research provides theoretical references and practical insights for rural tal-
ent revitalization and digital village development, offering valuable lessons for other regions. 
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1. 引言 

乡村振兴战略是新时代“三农”工作的总抓手。《中共中央 国务院关于做好 2025 年全面推进乡村

振兴重点工作的意见》明确提出，要进一步深化农村改革，扎实推进乡村全面振兴[1]。在乡村振兴战略

实施进程中，人才始终是关键性制约因素。青年群体作为社会中最具创新活力、最富进取精神、最少保

守思维的群体，在推动乡村全面振兴过程中理应发挥先锋引领作用。与此同时，新一轮科技革命与产业

变革深入发展，以直播电商、社交电商、内容电商为代表的“新电商”业态快速崛起。新电商通过重构传

统“人、货、场”关系，实现从“人找货”到“货找人”的逻辑转变，为农产品上行开辟了新路径。这一

新兴业态与青年群体的技术优势、创新思维高度契合，形成了“青年-新电商-乡村振兴”的协同赋能机制。 
江苏省作为经济发达地区和农业大省，在新电商发展与乡村振兴方面具有先行优势。根据《2023 年

江苏省国民经济和社会发展统计公报》，2023 年江苏省粮食总产量达到 759.5 亿斤，同比增长 0.8%；农

村居民人均可支配收入达到 30488 元，同比增长 7.0%；全省农业生产信息化率超过 51.2%，远超全国平

均水平[2]。2024 年江苏省“三支一扶”计划招募中，超一万名在校青年报名，显示出优秀青年投身乡村

建设的强烈意愿[3]。江苏实践为探索青年建功乡村振兴路径提供了理想的研究场域。 
然而，现有研究对青年参与乡村振兴的动力机制、实践路径和面临困境的系统性分析尚显不足，基

于此，本研究聚焦江苏省，运用社会嵌入理论和创新扩散理论，通过半结构化访谈和案例分析，深入探
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讨青年群体借助新电商模式参与乡村振兴的动因、路径、困境及对策，以期为乡村人才振兴和数字乡村

建设提供理论参考和实践启示。 

2. 文献综述与理论框架 

2.1. 社会嵌入理论 

社会嵌入理论(Embeddedness Theory)由经济社会学家格兰诺维特(Granovetter, 1985)提出，强调经济

行为嵌入于社会关系网络之中[4]。该理论包括关系嵌入(relational embeddedness)和结构嵌入(structural em-
beddedness)两个核心维度。关系嵌入强调个体间的直接互动、信任关系和情感联结对经济行为的影响；

结构嵌入关注整体网络结构、制度环境和组织形态对个体行为的塑造作用[5]。在乡村振兴研究中，社会

嵌入理论被广泛应用于分析外部主体如何融入乡村社会。本研究运用社会嵌入理论分析青年如何通过社

会网络和制度结构嵌入乡村社会，从而获得资源支持、身份认同和发展空间，进而参与乡村振兴实践。 

2.2. 创新扩散理论 

创新扩散理论(Diffusion of Innovations Theory)由传播学家罗杰斯(Rogers, 2003)系统阐述，解释创新

如何在社会系统中传播和被采纳[6]。该理论认为创新扩散受四个核心要素影响：(1) 创新特征，包括相对

优势、兼容性、复杂性、可试验性、可观察性五个维度；(2) 传播渠道，包括大众媒介和人际传播；(3) 时
间，涉及创新决策过程和采纳者类别；(4) 社会系统，包括社会结构、规范和意见领袖。罗杰斯将采纳者

分为五类：创新先驱者、早期采纳者、早期大众、晚期大众和落后者。其中，早期采纳者作为“意见领

袖”在创新扩散中发挥关键桥梁作用。在乡村数字化转型研究中，创新扩散理论被用于分析农业技术采

纳、电商平台应用等现象[7]-[9]。本研究运用创新扩散理论分析新电商技术在江苏乡村的采纳过程，以及

青年作为“创新先驱者”和“早期采纳者”在技术扩散中的作用机制。 

2.3. 理论整合：青年–新电商–乡村振兴协同赋能分析框架 

整合社会嵌入理论和创新扩散理论，本研究构建“青年–新电商–乡村振兴”协同赋能分析框架，

该框架核心逻辑是：青年通过关系嵌入获得社会网络支持和情感联结，通过结构嵌入获取制度资源和发

展空间，从而形成参与乡村振兴的动力基础；新电商凭借相对优势和兼容性特征被青年采纳，青年作为

意见领袖通过社交网络推动新电商在乡村扩散；青年借助新电商工具实现农产品上行、品牌建设、产业

升级等目标，最终推动乡村产业振兴、人才振兴和文化振兴。 
本研究采用质性研究方法，以江苏省为研究区域，通过半结构化访谈和案例分析收集数据。对江苏

省的青年新农人、返乡创业青年、大学生村官等进行了深度访谈，最终确定访谈对象 15 人。选取江苏省

互联网协会“e 起致富”苏货直播新农人培育项目作为典型案例。该项目自 2021 年启动以来，覆盖江苏

13 个地级市，累计培训新农人 61,253 人次，助力农产品销售额突破 8000 万元[10]。 

3. 政策框架与数字转型：江苏省乡村振兴的现状 

3.1. 江苏省乡村振兴政策梳理 

自 2018 年启动乡村振兴战略以来，江苏省构建了“规划引领、法治保障、数字赋能、品牌驱动”的

政策体系，呈现出阶段性推进、系统性深化的显著特征，相关政策体系梳理见表 1。 
江苏省通过两轮五年规划实现战略延续与目标递进。第一轮规划(2018~2022 年)侧重战略落地与制度

构建，第二轮规划(2021~2025 年)聚焦现代化引领与高质量发展。规划体系具有三个显著特征：其一，目

标分层设计，设定 2025 年中期目标与 2035 年远景目标；其二，任务模块化推进，涵盖产业、人才、文
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化、生态、组织“五大振兴”；其三，指标量化考核，建立涵盖粮食安全、农民增收、城乡融合等维度的

指标体系。 
 

Table 1. An analysis of the evolution of Jiangsu province's policy framework for rural revitalisation 
表 1. 江苏省乡村振兴相关政策体系演进梳理 

时间节点 政策文件 政策类型 政策工具创新 战略定位 

2018.11 乡村振兴战略实施规划
(2018~2022) 中期规划 战略框架设计 明确“走在全国前列”目标 

2020.11 高质量推进数字乡村建设

实施意见 专项政策 数字化转型路径 构建“1 + 1 + N”建设体系 

2021.10 “十四五”全面推进乡村

振兴规划 中期规划 现代化指标体系 率先基本实现农业农村现代化 

2022.11 江苏省乡村振兴促进条例 地方性法规 法治化保障机制 从政策驱动向法治保障转型 

2024.02 省委一号文件 年度纲领 农业现代化走在前 学习运用“千万工程”经验 

2025.03 省委一号文件 年度纲领 深化农村改革主线 加快高水平农业强省建设 

 
在规范及法治保障护航下，数字乡村建设成为江苏乡村振兴政策的重要创新。2020 年《数字乡村建

设实施意见》率先在全国构建省级数字乡村标准体系，提出“1 个总体架构 + 1 套建设指南 + N 个数字

应用场景”的建设框架[11]。截至 2024 年，全省农业生产信息化率超过 51.2%，远超全国平均水平；5G
基站覆盖 22.7 万个，农村宽带用户规模达 4793.2 万户，位居全国第二位[12]。除此之外，江苏省创新实

施“品牌强农营销富民”工程与“互联网+”农产品出村进城工程双轮驱动战略[13]。 
得益于强有力的政策扶持，江苏省乡村振兴工作取得了令人瞩目的成绩。农村经济活力显著增强。

2023 年全省粮食生产总产量达到 759.5 亿斤，同比增长 0.8%，播种面积扩大，林牧渔业也保持平稳增长；

其次，居民收入增长与收入差距缩小。在全面实施乡村振兴战略的背景下，全省农村居民收入快速增长，

2023 年农村居民人均可支配收入达到 30488 元，同比增长 7.0%。同时，城乡居民人均收入比值降至 2.07，
比上年同期缩小 0.04，显示出城乡居民收入差距的逐步缩小[2]。再次，消费价格稳定与消费结构优化。

农村居民消费价格保持稳定，仅比上年上涨 0.3%，居民消费结构持续优化，人民生活质量得到显著提升。

最后，公共服务体系完善与民生实事推进。全省加快完善农村基本公共服务体系，扎实推进民生实事。

自 2016 年至 2021 年，在全省范围内开展的基本公共服务建设成效百姓满意度调查显示[14]，近五年来，

江苏省基本公共服务建设取得了显著成效，城乡协同发展效果日益显现，为乡村振兴注入了强大动力。 

3.2. 江苏乡村数字经济发展总览 

3.2.1. 筑基未来：乡村数字基础设施建设全面跃升 
江苏省积极推进数字基础设施建设，包括 5G、区块链、数据中心和物联网等，以支持农业产业融合

和现代化，提升农业生产效率和经济质量，助力乡村振兴。截至 2023 年底，江苏 5G 基站规模达到 22.7
万，实现全省行政村 5G 覆盖，农村宽带用户数量达到 4793.2 万户，位居全国第二，有效缩小了城乡数

字鸿沟[15]。江苏省农业农村厅推动基础设施城乡联网，加快大数据云平台建设，深化信息技术在农业的

应用，提升服务水平[16]。在传统和网络基础设施方面，覆盖智慧水利、交通、电力和物流建设，同时加

强农村宽带、移动网络、广电网络和网络安全设施。信息服务设施方面，建设网上益农信息社、农村电

商服务站和村级供销合作社，以及省级乡村数据资源平台。以上措施促进了农业与二三产业的融合，提
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高了农业效益，优化了产业链，使农村居民享受到更便捷的网络服务，推动了消费升级。 

3.2.2. 智领田野：数字农业与智慧农村深度融合实践 
江苏省通过大数据和智能技术推动乡村产业升级，实现乡村振兴。全省农业生产信息化率超过 51.2%，

远超全国平均水平，并建立了 12 个国家级信息化示范基地。2023 年，江苏省推出“苏农云”大数据平

台，整合多项功能，促进数据共享，为农业农村发展注入动力。截至 2023 年上半年，物联网平台已接入

3600 多家主体，采集数据量达 2.9 亿条，数字农业农村发展水平达到 68% [17]。 

3.2.3. 链接城乡新风尚：农村电商与社交电商交互探索 
江苏省在农村电商领域表现活跃，形成了多种创新模式，如徐州沙集镇的“草根创业”、南通市川

姜镇的“传统产业转型”、泰州市姜堰区的“大学生村官”模式、宿迁的“一村一品一店”以及沭阳的

“互联网 + 三农”电商模式[18]-[20]。这些模式的成功得益于江苏省的创新政策，包括举办电商活动、

鼓励新型电商模式、加强食品技术创新、发展社交和直播电商，以及开展电商培训提升专业水平。 

3.3. 新电商在江苏乡村全面振兴中的角色 

3.3.1. 革新者：新电商拓宽农产品销售渠道 
新电商是以用户为中心，运用新一代信息技术重构传统电商的“人”、“货”、“场”，注重社交化、

移动化、大数据应用和新零售等创新模式[21]。农业新电商是“互联网+”与农业深度融合的产物，体现了

农业产业结构的优化升级[22]。通过平台优势和信息技术完善农产品销售网络，利用大数据分析精准把握市

场需求。它构建了全流程智慧商业运营模式，实现了农产品生产、销售、经营的紧密结合，有效解决了农

产品滞销问题。新电商作为革新者，通过创新模式、拓宽销售渠道、解决滞销问题、推动区域发展和创新

公益模式等方式，有力地促进了江苏乡村振兴和农产品销售，为农业现代化发展注入了新的活力。 

3.3.2. 筑梦者：新电商驱动乡村品牌化 
新电商环境下，农产品品牌化建设成为直播营销的重要亮点，主要体现在提升品牌知名度和信誉度

上[23]。一方面，生产者通过严格把控质量和品质，成功树立了良好声誉；另一方面，品牌化建设注重讲

述产品背后的独特故事，与消费者建立情感联系。江苏深入实施“品牌强农营销富民”工程，强化绿色

优质农产品基地、区域公用品牌和地理标志农产品保护工程建设。截至 2022 年，全省绿色优质农产品比

重达 69.47%，绿色食品、有机农产品、地理标志农产品总量规模全国第一[24]。 

3.3.3. 领航者：青年与新电商协同推进乡村振兴 
江苏省通过多元化策略积极推动青年参与农村新电商发展，为年轻一代提供了广阔的创业平台，有

力推动了农村电商产业的蓬勃发展，进而促进乡村振兴和农民增收。青年返乡创业潮为农村电商人才培

养注入了新鲜血液。截至 2022 年底，全国已有逾 1220 万创业者选择回到乡村或乡镇，其中过半数借助

“互联网+”平台开展电商创业[25]。江苏农村电商人才培养成效显著。短期培训提供快速掌握技能机会，

学历教育奠定长期发展基础。高职院校注重实践教学，政府与高校合作培养复合型人才。优化政策吸引

大学生返乡，为乡村振兴注入动力。通过吸引青年返乡、培养专业人才和创新创业模式，不仅激活了农

村人力资源，还推动了农业现代化进程，为农村经济转型开辟了新路径。 

4. 社会嵌入视角下青年参与乡村振兴的动因分析 

在推进乡村振兴的伟大事业中，青年一代正发挥着越来越重要的作用。国家统计局数据显示全国范

围内青年参与乡村振兴热度较高，在江苏省内，2023 年有 2330 名大学生加入乡村振兴计划志愿者队伍。

志愿者的服务地涉及全省 88 个县(市、区)和 32 个功能园区，参与高校达到 116 所，90%以上志愿者将下
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沉到全省近千个乡镇(街道)及村(社区) [26]。中国青年报社社会调查中心联合问卷网发布的一项有 1500
名青年参与的调查显示，87.2%的受访青年期待更多“新农人”扎根乡村，成为乡村振兴的青春力量。助

力“新农人”职业发展，53.0%的受访青年建议提供现代农业技术培训和服务，51.7%的受访青年希望健

全“新农人”职业技能等级认定制度[27]。 
与此同时，为了更深入研究青年参与乡村振兴的影响因素分析，本研究开展了一项质性研究。采用

非概率抽样选取调研对象，借助个人社会网络力量，通过社交网络、线下调研等方式和机会发布信息招

募被访谈者，筛选条件为① 年龄区间为 18~35 岁的青年群体(年龄划分参考国家中长期青年发展规划区

间界定)；② 当前工作场景设计乡村，工作内容与新电商相关，包括直播带货、电商运营、品牌策划、供

应链管理等多个环节。根据理论饱和原则确定样本数量，通过持续访谈和编码，在访谈样本达到 15 个时

达到理论饱和，后持续访谈了 4 个案例作为数据检验，确认理论饱和。因此，最终确认了 15 名被访谈对

象，平均访谈时间在 60 分钟左右，文字转录过程重新确定了噪声等因素导致的模糊表达。表 2 展示了受

访者的基本信息。 
 

Tabel 2. Basic information of the interviewee 
表 2. 访谈对象的基本信息 

编码 性别 年龄 学历 所在地级市 主要从事领域 

Y1 男 28 本科 南京 农产品电商 

Y2 女 25 本科 南京 直播带货 

Y3 男 28 本科 徐州 农业合作社 + 电商 

Y4 女 26 大专 宿迁 电商运营 

Y5 男 32 硕士 南通 农业科技服务 

Y6 女 24 本科 盐城 短视频运营 

Y7 女 25 大专 泰州 农产品微商 

Y8 男 30 本科 连云港 农业品牌策划 

Y9 男 27 本科 扬州 乡村旅游 + 电商 

Y10 女 29 硕士 镇江 大学生村官 + 电商 

Y11 男 26 本科 南京 农业合作社 

Y12 女 23 本科 常州 电商运营 

Y13 男 31 本科 无锡 农业技术研发与生产 

Y14 男 35 硕士 南京 农业技术研发与生产 

Y15 男 28 本科 苏州 数字农业平台 

 
根据扎根理论的三阶段编码步骤，对整理的一手资料进行逐级编码，使原始数据与理论间充分印证

迭代。第一，开放式编码。对访谈文本进行逐句分析，识别初始概念和范畴。例如，从叙述“我是在农村

长大的，对这片土地有很深的感情”中提取“乡土根源情感”概念；从叙述“县里政府给了很多支持”中

提取“资金补贴政策”概念。共提取初始编码 15 个。第二，主轴编码。对初始编码进行归类整合，建立

范畴之间的关联。例如，将“乡土根源情感”“城市体验梳理”“家乡发展感知”等初始编码整合为“情

感嵌入”次要范畴；将“资金补贴政策”“人才项目保障”“专业技能培训”等整合为“制度资源嵌入”

次要范畴。共形成次要范畴 8 个。进一步整合归纳，围绕核心范畴“青年嵌入乡村社会的动力机制”整
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合次要范畴，构建“关系嵌入–结构嵌入–内在驱动”三维分析框架。编码过程见表 3，原始例证在理论

描述中以楷体字展示。 
 

Table 3. Data Encoding Process 
表 3. 数据编码过程 

主范畴 次要范畴 初始范畴 

关系嵌入 

情感嵌入 

乡土根源情感 

城市体验疏离 

家乡发展感知 

网络嵌入 
——强关系网络 

家庭资源支持 

同辈互助网络 

网络嵌入 
——弱关系网络 

组织网络链接 

制度化进入通道 

产业网络融入 

结构嵌入 

制度资源嵌入 

资金补贴政策 

人才项目保障 

专业技能培训 

平台嵌入 
平台扶持政策 

配套服务支持 

内在驱动 

价值驱动 

个人效能感知 

助农价值实现 

国家战略认同 

机会驱动 

政策红利感知 

产业趋势判断 

竞争优势感知 

生活驱动 

城市压力体验 

养老便利考量 

生活成本偏好 

4.1. 关系嵌入：社会网络与情感联结 

关系嵌入强调个体通过直接互动、信任关系和情感联结嵌入社会网络。访谈数据显示，青年参与乡

村振兴的重要动因之一是与乡村的情感联结和社会网络支持。 

4.1.1. 乡土情感与身份认同 
多位返乡青年表示，对家乡的情感依恋是其返乡创业的核心驱动力。 

“我是在农村长大的，对土地有很深的感情。在城市工作过一段时间，收入也还行，但总觉得自己像‘漂’着。

而且我们家(指乡下老家)这几年发展确实越来越好，机会也很多，就决定回来试试。现在自己也做得不错，很有成就

感，心里也特别踏实。”(Y3) 

https://doi.org/10.12677/ecl.2026.151050


何奕淳 等 
 

 

DOI: 10.12677/ecl.2026.151050 394 电子商务评论 
 

“乡土情感”在返乡决策中具有核心作用。从社会嵌入理论视角看，青年与家乡的情感联结构成了

其嵌入乡村社会的情感基础。这种情感不仅包括对自然环境的眷恋，还包括对乡土文化、乡音乡俗的认

同，这种对环境的认同将会对个人的身份认同产生重要影响。 

“我从小在农村长大，父母都是农民。上大学跟实习都不在家这边，但还是回来了。我身边很多同学不理解，

觉得我是在浪费学历。但我觉得只要我自己觉得幸福就好。”(Y10) 

对于原乡青年，乡土情感表现为对家乡的持续认同和“不离乡”的主动选择。 

“我高中毕业后就没出去，一直在家里，然后也跟着大家学做电商。挺好的，也能赚钱，还能照顾父母。而且节

奏比城市慢，压力小，我很享受这种状态。”(Y2) 

这表明，乡土情感不仅驱动“离乡”青年返乡，也支持“未离乡”青年留在农村发展。 

4.1.2. 社会网络资源支持 
访谈数据显示，青年返乡或留乡创业往往依托原有的社会网络获取资源。格兰诺维特(Granovetter, 

1973)将社会关系分为“强关系”(如家人、亲友)和“弱关系”(如泛泛之交) [19]。强关系在青年早期创业

中发挥基础支持作用。 

“刚开始做电商时什么都不懂，无电商经验、无直播经验、无拍摄经验，但是我身边几个朋友就互相帮忙，有

人专门学怎么直播，有人就学包装和物流。”(Y7) 

除强关系外，青年还通过“弱关系”网络获取更广泛的资源和信息。政府组织、行业协会、电商平台

等成为青年嵌入乡村社会的重要桥梁。 

“我也是刚刚开始做这一行，要是有相关的实训营我很愿意参加，因为会有授课，会接触到一些专家。”(Y8) 

4.2. 结构嵌入：制度支持与资源获取 

结构嵌入强调整体网络结构、制度环境和组织形态对个体行为的塑造作用。访谈数据显示，政策激

励、资源供给、平台支持等结构性因素是青年参与乡村振兴的重要外部条件。一系列支持青年返乡创业

的政策措施、制度化的人才引进机制、政府和行业组织提供的免费培训等都为青年返乡提供了制度保障

和平台帮助。 

“我主要是做短视频和微店的，用抖音比较多吧，感觉平台操作还比较简单，不需要太多技术门槛，我一个人

就能做起来。”(Y6) 

“我参加过省互联网协会办的实训营培训，学了很多直播带货的技巧。以前我就以为拍视频就行了嘛，但好多

流量规则不知道，还经常违规，学了才知道，还是有门道的。”(Y4) 

4.3. 内在驱动：价值认同与自我实现 

除社会嵌入的外部因素外，青年参与乡村振兴还受内在动机驱动。访谈数据显示，价值实现、职业

发展、生活方式选择等内在因素同样重要。受访者表示，帮助家乡发展、助农增收带来的成就感是其持

续投入的重要动力。 

“帮助乡亲把农产品卖出去，看到他们的笑容，我就觉得特别有成就感，这个比在城市赚钱更实在。”(Y3) 

青年参与乡村振兴也是基于理性的职业发展考量。农村电商提供了广阔的发展空间和职业机会。青

年们既是新农人，也是数字平台的从业者。 
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“我觉得农业数字化是未来趋势，市场空间很大。相比在城市做互联网，那个难度太大了，在农业领域的话更

容易做出点东西出来。”(Y15) 

部分青年选择留在或返回农村，也是出于对慢节奏、低压力生活方式的偏好。 

“我在城市工作过两年，节奏太快，压力太大。现在在家乡做助农，虽然收入没那么高，但生活质量好很多。可

以照顾父母，还有时间做自己喜欢的事。我觉得这样的生活更适合我。”(Y12) 

从关系嵌入看，乡土情感、家乡认同等情感联结构成青年嵌入乡村社会的心理基础；强关系网络和

弱关系网络为青年提供资源支持和信息链接。从结构嵌入看，政策激励、资源供给、平台支持等制度性

因素为青年提供“进入通道”“能力赋能”和“生态支撑”。而青年参与乡村振兴既受外部社会嵌入机制

牵引，也受内在价值认同、职业发展、生活方式等因素驱动。两者相互强化：社会嵌入降低参与门槛，内

在驱动提供持续动力。通过访谈我们可以看出，原乡青年更强调生活方式选择和机会感知；返乡青年更

强调乡土情感和价值实现；新乡青年更强调职业发展和政策支持。不同类型青年的动因侧重有所不同，

但都依托社会嵌入机制实现乡村融入，提升激励及保障机制是青年“愿意去”“想要干”“决定留”的重

要影响因素。 

5. 创新扩散视角下新电商赋能乡村振兴的实践路径 

5.1. 创新特征：新电商的相对优势与兼容性 

Rogers (2003)指出，创新的五个特征——相对优势(Relative Advantage)、兼容性(Compatibility)、复杂

性(Complexity)、可试验性(Trialability)和可观察性(Observability)决定了创新被采纳和扩散的速度[6]。一方

面，新电商相对于传统模式展现出显著的相对优势。传统电商需要专业的美工、运营、客服团队，初期

投入较高，而新电商尤其是直播带货，青年创业者通过一部手机即可开播，无需复杂的店铺装修和页面

设计，大幅降低了创业门槛。据商务大数据显示，2023 年重点监测电商平台累计直播场次数超过 1.1 亿

场，活跃主播数超过 270 万人，其中相当一部分为农村青年[28]。新电商通过“所见即所得”的直观展示

和主播的即时互动，缩短了消费者从认知到购买的决策路径。传统电商依赖图文描述，消费者对农产品

品质存在信任顾虑；而直播带货通过实时展示产品种植、采摘、品尝过程，增强了真实感和信任度。人

民日报报道指出，直播电商已成为农村电商新亮点，有效突破了农产品传统销售的地域限制[29]。新华网

报道显示，2020~2022 年，产业带农村居民因直播电商增收 4.1 个百分点，提升幅度超城镇 3.2 倍[30]。
除此之外，新电商基于移动互联网发展而来，天然适配智能手机操作。相比传统电商需要电脑端复杂操

作，新电商的移动化特征更符合农村青年的使用习惯。截至 2023 年，我国农村网民规模达 3.26 亿，农村

地区互联网普及率为 62.7%，智能手机成为农村青年触网的主要工具[31]。 
另一方面，新电商还在乡村社会展现出较高的兼容性。这首先体现在与农村青年群体的兼容上。新

电商不仅是经济活动，也是青年展示自我、建立社交网络、实现创新创业的平台。这种多元化价值与青

年追求自我实现的内在动机高度兼容，既符合年轻人的生活习惯，又满足了青年多元化的发展需求。其

次，新电商的兼容性还体现在了与农村社会网络结构的融合上。新电商的初期推广往往依托农村既有的

社会网络，例如家庭、同辈、熟人圈，青年通过“朋友圈”“微信群”等社交媒体渠道进行产品分享和口

碑传播，这种“社交 + 电商”的模式与农村熟人社会的人际互动模式高度吻合。部分地区通过村集体组

织或电商协会，集中提供培训、物流、品控等服务，形成了“电商村”模式。这种集体化组织方式与农村

传统的集体协作经验相兼容，降低了个体创业的风险和成本。最后，农业生产特征也与新电商特征相契合。

新电商尤其是直播带货，不对规模化、标准化的大批量供货做出严格要求。这种灵活性与中国农村的生产
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结构高度兼容。研究指出，直播电商为小农户提供了市场准入、价值链重构和品牌形象塑造的机遇[32]。 

5.2. 扩散渠道：青年作为创新采纳的推广实践者 

Rogers (2003)的创新扩散理论强调，创新的扩散不仅依赖创新本身的特征，更依赖扩散网络中“创新

者”、“早期采纳者”等关键角色的示范和推广作用[6]。 
青年推广新电商的实践路径大致可以分为三步，即自我采纳、示范带动、系统化推广。青年首先通

过自学、参加培训、观看教程等方式，掌握新电商的基本技能，并开始尝试直播带货或短视频营销。新

电商“即时反馈”的特点让青年可以通过数据快速评估效果，并不断调整策略。这种“快速试错、快速迭

代”的学习模式，使青年能够在短时间内积累经验。当青年通过新电商实现了可观的收入增长或社会认

可，其成功经历会在熟人网络中迅速传播。“看得见的成功”是最有说服力的推广方式。青年通过社交

媒体等方式，建立起同辈互助网络。在这个网络中，成员分享经验、交流资源、互相鼓励，形成了“抱团

取暖”的共同体。进一步地，先行者通过“手把手教学”，将技能传授给后来者。这种非正式的技能传递

模式，在熟人社会中效率极高。随着新电商在村庄或区域内的成功案例增多，政府、电商协会、平台企

业等主体介入，开展系统化的培训和推广活动。江苏省“苏货直播”品牌项目即是典型案例，通过省级

层面的资源整合和品牌打造，累计培育新农人超8.3万名[26]。逐渐地青年电商从业者不再是孤立的个体，

而是嵌入产业链生态之中。供应链服务商、物流企业、品牌策划公司、金融机构等主体的协同，形成了

完整的电商产业生态。 

5.3. 典型案例：江苏“e 起致富”苏货直播项目分析 

本研究选取江苏省“e 起致富”苏货直播新农人培育项目作为典型案例，基于以下理论考量：其一，

该项目系统整合了新电商模式、青年人才培育与乡村产业振兴三大要素，契合本研究的核心议题；其二，

项目自 2020 年启动以来已积累四年，具备纵向分析价值；其三，作为江苏省信息化驱动引领“三农”发

展的标杆工程，该案例具有典型性与可推广性。通过对该项目的深度剖析，可为青年建功乡村振兴提供

可操作的实践路径参考。 
“e 起致富”苏货直播项目由江苏省互联网协会牵头实施，定位为提升农民数字素养与技能、推进数

字乡村高质量发展的助农公益品牌。项目构建了“政府引导–协会组织–平台支撑–市场运作”的协同

机制，形成多主体参与的治理结构。在组织层面，项目通过省、市、县三级联动，在全省 13 个设区市建

立新农人培育基地，形成覆盖全域的培育网络。 
在助力农产品销售方面，苏货直播凭借其强大的用户基础和精准的营销策略，为农产品打开了新的

销路。如表 4 统计得，仅在 2023 年，苏货直播开展助农直播，销售额达到 3901.71 万元人民币，比去年

同期增长了 428.51%。这一突出成绩充分证明了电子商务平台在农产品销售中的巨大潜力。 
 

Table 4. Progress report on the 2023 Jiangsu Province “e-Prosperity” live-streaming initiative for cultivating new agricultural 
entrepreneurs 
表 4. 2023 江苏省“e 起致富”苏货直播新农人培育行动阶段性进展统计表 

板块 具体内容 统计数据 

新农人培训 

场次 59 场次 

线下培训 4607 人次 

线上培训 7000 人次 

数字乡村接口培训人数 8380 人次 
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续表 

助农实训营 
场次 15 场次 

培训人数 1041 人次 

助农直播 
场次 59 场次 

金额 3901.71 万元 

 
苏货直播的成功，离不开其创新的直播模式和精准的市场定位。该平台通过深入了解消费者需求，

精选优质农产品，并通过直播形式展示产品的独特魅力。此外，苏货直播还与多家物流公司合作，使农

产品能够快速、安全地送达消费者手中。除此之外，苏货直播还注重与农户的紧密合作。平台通过签订

长期合作协议、提供技术支持和市场推广等方式，帮助农户提高产品质量和知名度。在数据分析方面，

苏货直播也取得显著成果，平台通过收集和分析消费者购买数据、观看直播的用户行为等数据，为农户

提供个性化的销售建议和市场预测。得益于数据驱动的决策方式，使得农户能够更加精准地把握市场需

求，调整生产策略，从而提高农产品的市场竞争力。 
“e 起致富”苏货直播新农人培育行动，作为江苏省推动农业现代化与乡村振兴的先锋项目，通过创

新的直播带货方式，为农产品销售开辟了新路径，也为新农人提供了施展才华的广阔舞台。如表 5 统计

可得，自“e 起致富”行动启动至今，共计开展助农直播 198 次，成功助力农产品销售额突破 8000 万元

大关，这些数据有力证明了新型销售模式的强大潜力。 
 

Table 5. Jiangsu province “e-prosperity” live streaming platform for Jiangsu products: New agricultural entrepreneurs ledger 
(2020~2023) 
表 5. 2020-2023 江苏省“e 起致富”苏货直播苏货直播新农人台账 

总场次 总数 培训总人数 直播总场次 销售额 

91 10,295 61,253 198 8019.31 

 
“e 起致富”不仅是销售层面的推动，更深入到新农人的能力培养。项目已开展线下培训 91 场，线

下累计培训 10295 人次，线上累计培训 50985 人次，线上线下累计培训 61253 人次，通过专门开设的新

农人培育课程，行动致力于提升新农人的专业素养与直播技能。 
“e 起致富”还积极探索农产品的品牌化发展，成功打造出一批具有鲜明地方特色的农产品品牌，有

效提升了农产品的附加值，进一步拓宽了其市场销售渠道。值得一提的是，环保与可持续发展理念也贯

穿于行动的始终。相关的环保宣传活动也进一步强化了新农人的环保意识，为农业的可持续发展奠定了

坚实基础。2024 年 10 月，项目在第十一届江苏互联网大会乡村产业振兴分论坛上被评为“数字赋能乡村

振兴典型案例”。 

6. 青年建功乡村振兴的困境与挑战 

6.1. 个体层面：能力提升与职业发展困境 

青年群体目前面临着技能短板制约发展，职业发展空间受限，城乡差距导致身份认同等困境。具体

来讲，尽管平台易用性降低了技术门槛，但多数农村青年缺乏专业训练，内容质量难以与城市专业团队

竞争。研究指出，当前农村电商发展最大的制约瓶颈在于专业人才严重匮乏，这一短板在电商直播领域

尤为突出[33]。部分青年对电商法规、食品安全标准、知识产权保护等法律知识了解不足，容易陷入法律

纠纷。且当前的实践主要是模仿成功案例，缺乏独立思考能力和创意，一旦市场变化加快或竞争加剧，
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难以调整策略。除此之外，多数农村青年是个体创业者，缺乏团队支持和资本积累，难以实现规模化发

展。长期来看，当业务发展到一定阶段后，个人精力和资源将成为瓶颈，制约其进一步发展。短期来看，

电商收入受平台流量、市场行情、季节因素等影响较大，波动性大。部分青年在淡季收入锐减，甚至入

不敷出。销售农产品的厂家在电商平台中的与内容创作者的不同，其高度依赖电商平台的流量分配和规

则制定，议价能力弱。平台政策变化，例如提高佣金比例、调整算法等将直接影响收益，卖家处于被动

地位。这也是导致收入不稳定与抗风险能力弱的重要因素。值得一提的是，研究表明，尽管新电商为农

村青年提供了机会，但与城市专业团队相比，农村青年在资源、技术、品牌、渠道等方面仍存在显著差

距[34]。这种差距容易导致挫败感和自我怀疑。部分农村青年感到电商从业者的社会地位和认可度不如公

务员、教师等传统职业，家人和亲友的不理解、社会的刻板印象等也会给青年带来心理压力。 

6.2. 组织层面：平台支持与资源配置不足 

尽管我国农村物流网络不断完善，但“最后一公里”问题依然突出。研究显示，农村物流体系末端

服务能力不足，降低了电商产品的品质，增加了电商产品的物流配送成本，出现农产品“难以出村”、工

业品“难以进村”的双重困境[35]。并且有些地区农民居住相对分散，农村地区的业务量不够多，配送所

需成本较高，使得物流企业内在动力不足[36]。部分偏远地区的快递费用高于产品价值，严重制约了电商

发展。多数农村青年使用自家房屋或简易仓库存放产品，缺乏温控、防潮、防虫等专业条件，影响产品

品质。规模较大时，仓储空间成为瓶颈。而在平台曝光角度，算法推荐机制往往向头部主播和成熟账号

倾斜，新入场的农村青年难以获得足够曝光。研究指出，随着农村电商扩散效应的增强，同质化竞争日

趋激烈，青年农民网商的生存弹性和市场相对优势逐渐被稀释[37]。除此之外，农产品供应链脆弱等特性

也十分显著，具体表现为上游供应链不稳定——小农户生产的农产品在品质、规格、包装等方面标准化

程度低，采购时品质不稳定、供应不连续，影响客户体验与复购率，以及下游营销和品牌服务缺失——

农产品品牌化是提升附加值的关键，专业的品牌策划、包装设计、商标注册等服务在农村地区稀缺且费

用高昂。 

6.3. 制度层面：政策协同与保障机制缺失 

农村电商涉及农业农村、商务、工信、交通、财政等多个部门，各部门分别出台政策，但缺乏顶层设

计和统筹协调。研究指出，国家不断以政策文本的形式对农村电商的发展进行制度性构建和规制，但相

关地区政府针对农村电商发展走向的顶层设计力度仍需增强[38]。许多支持政策以项目形式推进，项目周

期结束后，资金和支持断档，是否存在“项目来了热闹一阵，项目走了一地鸡毛”的情况还需要有关部

门加强监管和追踪。除此之外，相比城市就业，农村电商从业者的收入水平、社会保障、职业发展空间

等方面缺乏竞争力。高学历、高技能人才更倾向于留在城市，农村难以引进和留住优秀人才。研究指出，

农村电商人才培育存在适配性陷阱，培育内容与实际需求脱节[39]。培训课程多停留在基础操作层面，缺

乏针对性和实用性，高阶能力的培育体系尚未建立。当前人才培育多采用“集中授课”模式，缺乏“师徒

制”“跟岗实训”“项目孵化”等多元化培育方式。培训与实践脱节，学员难以将所学应用于实际工作。

对于表现优秀的青年电商从业者，缺乏系统的表彰奖励机制。可以借鉴其他地区授予“电商带头人”“农

村创业之星”等荣誉称号的方式举措[40] [41]，推动实质性支持落地落实，体现激励效果。 

7. 青年建功乡村振兴的对策建议 

7.1. 优化社会嵌入机制，增强青年归属感 

各级政府和媒体应努力为青年营造“回得去、留得住”的社会氛围，增强青年群体情感联结。通过
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多种渠道讲好“青年建功乡村”的故事，宣传优秀青年典型案例，增强青年对乡村的文化认同和情感联

结。可以通过建立青年新农人数据库，定期发布“十佳新农人”“青年创业之星”等榜样人物宣传文章；

利用短视频、直播等新媒体形式，展示青年在乡村的工作生活状态和创业成果；组织“返乡青年座谈会”

“新农人交流会”等活动，增强青年群体的集体认同和归属感。切实增强乡村文化设施建设，建设青年

文化活动中心、图书馆、健身房等设施，进一步解决农村文化生活单调的问题。在此基础上，拓展社会

网络，构建“多元主体协同”的支持体系，可以从搭建青年交流平台和强化政社企联动作为发力点，建

立省、市、县三级青年新农人联盟或协会，为青年提供交流、学习、合作的平台，借助社会力量为青年提

供扶持保障以及技能提升通道。 

7.2. 加速创新扩散进程，强化新电商赋能 

新电商赋能首先应该打破可用性门槛，降低创新复杂度，简化技术操作，结合实际情况开发适农化、

适老化产品，并提供全流程服务，建立“保姆式”孵化机制。鼓励电商平台开发简化版，降低操作门槛，

开发方言版、图文版操作教程，提高农民群体的技术可及性。组织建立新电商孵化中心，为青年提供从

注册开店到运营推广的全流程服务，逐步培养青年独立运营能力。进一步强化青年意见领袖作用，扩大

示范带动作用，构建“青年带农民”扩散机制。建立“青年 + 农户”合作模式，让青年成为新电商技术

扩散的桥梁，可以采用青年负责技术运营和市场开拓，农民负责生产和供货的模式，政府也可给予“带

农”青年额外补贴或奖励，激励其承担社会责任。除此之外，还需优化创新扩散环境，完善基础设施，继

续加大农村 5G 网络、宽带网络、物联网等数字基础设施投入以提升农村网络速度和稳定性，保障直播、

视频等高流量应用需求，推动农业生产物联网设备普及，实现“生产–销售”数据互通。针对生鲜农产

品保鲜难问题，在主要农产品产区建设产地冷库和预冷设施，推广“产地直发 + 冷链配送”模式，保障

农产品品质。 

7.3. 构建可持续发展模式，激发内生动力 

农村发展潜力还有待开发，县域产业的带动作用还有待激发。应进一步推动产业升级，拓展发展空

间，以县域为单元，培育“一县一业”“一村一品”特色产业集群，挖掘地方特色农产品资源，打造区域

公用品牌，进一步推动农业“接二连三”融合发展，为青年提供更多创业机会，鼓励青年发展休闲农业、

乡村旅游、农事体验等三产服务。通过推动高校、职业院校与电商企业合作，建立人才培养基地等方式

强化能力建设，提升区域发展专业水平。推动营造宽容失败、鼓励试错的创业文化，建立创业失败保障

机制，提供生活补助和心理辅导，对创业失败青年不歧视、不排斥，给予再创业机会。可以借鉴高校“以

赛促学”的模式，定期举办“青年新农人创业大赛”“乡村电商创新大赛”等活动，设置奖金、荣誉和资

源支持，激励青年创新创业，搭建投融资对接平台，帮助优秀项目获得资金支持。 

8. 研究结论与展望 

本研究以江苏省为研究区域，运用社会嵌入理论和创新扩散理论，通过半结构化访谈和案例分析，

系统探讨了青年群体借助新电商模式参与乡村振兴的动因、路径、困境及对策。研究发现，青年参与乡

村振兴的核心动力机制是社会嵌入。从关系嵌入来看，乡土情感、家乡认同等情感联结构成青年嵌入乡

村社会的心理基础，社会关系网络为青年提供资源支持和信息链接。从结构嵌入看，政策激励、资源供

给、平台支持等制度性因素为青年提供了支撑与保障。不同类型青年的嵌入路径有所差异——原乡青年

依托原始社会网络实现“持续嵌入”，返乡青年通过构建社会联结实现“再嵌入”，新乡青年则通过制度

化通道实现“新嵌入”。而新电商凭借其拓宽销售渠道、提升产品溢价的相对优势，契合乡村资源禀赋、
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适应农民操作习惯的兼容性等创新特征，在江苏乡村快速扩散。青年作为“创新先驱者”和“早期采纳

者”，在新电商创新扩散中发挥关键桥梁作用：一方面，青年凭借学习优势率先采纳新电商工具，积累

实践经验；另一方面，青年作为意见领袖通过社交网络向农民传播新电商知识和技能，推动技术扩散。

江苏“e 起致富”苏货直播项目案例显示，通过系统化培训和平台化运营，青年新农人可以实现从“技术

学习者”到“技术传播者”的角色转变，带动更广泛的农民群体参与新电商，形成“青年带农民、电商促

增收”的良性循环。但目前青年建功乡村振兴仍然面临个体、组织、制度三个层面的困境，例如部分青

年群体存在技术短板、资源约束、职业发展瓶颈等问题，新电商平台支持不足、产业链配套不完整以及

行业组织赋能有限等问题也制约着青年发展。除此之外，政策碎片化、社会保障缺失、城乡文化认同冲

突等问题则影响青年长期扎根乡村。基于此，促进促进青年建功乡村需要构建系统性支持体系。优化社

会嵌入机制，加速创新扩散进程，完善制度保障体系，构建可持续发展模式。只有多措并举、协同发力，

才能真正实现“青年有为、乡村有望”的双赢局面。 
尽管本研究取得了一定成果，但仍存在以下局限： 
本研究访谈对象为江苏省内青年，虽然在类型、地域、业务领域等方面具有一定多样性和代表性，

但样本规模相对较小，代表性有限。未来研究可扩大样本规模，涵盖更多区域和更多类型青年，提升研

究结论的普适性。其次，本研究主要采用质性研究方法，缺乏大规模问卷调查和量化分析，在变量关系

检验、因果推断等方面存在不足。未来研究可结合问卷调查、统计建模等量化方法，对本研究提出的理

论框架进行实证检验。除此之外，本研究聚焦江苏省，缺乏与其他省份的比较分析。江苏省作为经济发

达地区，其经验在欠发达地区的适用性有待验证。未来研究可开展跨区域比较研究，探讨不同经济发展

水平、不同政策环境下青年参与乡村振兴的差异。江苏省的实践探索为全国提供了有益经验，但乡村振

兴是一项复杂的系统工程，需要因地制宜、分类施策。期待更多青年投身乡村振兴伟大事业，用青春和

智慧书写新时代的乡村振兴华章。 
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