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摘  要 

随着生成式人工智能技术的迅猛发展，AI绘画正深刻重塑油画电商的产业格局。本文旨在探究AI绘画技

术如何驱动油画电商在产品创新与供应链优化两个维度实现根本性变革。研究通过案例分析与理论推演

发现，在产品端，AI技术通过个性化定制设计、虚拟产品预展示与智能化创意生成等路径，实现了油画

产品从标准化到个性化、从实体化到数字化的创新。在供应链端，AI技术通过需求精准预测、库存动态

管理、生产流程再造与供应链协同响应等机制，构建了以数据驱动的敏捷、柔性、高效的智慧供应链体

系。本研究为理解AI技术在垂直艺术电商领域的赋能机制提供了系统的理论框架，并为油画电商企业的

数字化转型提供了实践指引。 
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Abstract 
With the rapid development of generative artificial intelligence technology, AI painting is pro-
foundly reshaping the industrial landscape of oil painting e-commerce. This paper aims to explore 
how AI painting technology drives fundamental changes in oil painting e-commerce across two di-
mensions: product innovation and supply chain optimization. Through case analysis and theoreti-
cal deduction, the study finds that on the product front, AI technology enables the innovation of oil 
painting products from standardization to personalization, and from physical to digital, through 
pathways such as personalized custom design, virtual product pre-display, and intelligent creative 
generation. On the supply chain front, AI technology constructs a data-driven, agile, flexible, and 
efficient smart supply chain system through mechanisms including accurate demand forecasting, 
dynamic inventory management, production process reengineering, and synergistic supply chain 
response. This research provides a systematic theoretical framework for understanding the ena-
bling mechanism of AI technology in the vertical art e-commerce sector and offers practical guid-
ance for the digital transformation of oil painting e-commerce enterprises. 
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1. 引言 

数字经济时代，以 AIGC (人工智能生成内容)为代表的前沿技术正以前所未有的广度与深度渗透至

各行各业。在艺术创作与消费领域，AI 绘画技术(如 Stable Diffusion、Midjourney、DALL-E 等模型)的成

熟与普及，不仅改变了艺术创作的本体论，更对传统油画电商的商业模式带来了颠覆性影响。传统油画

电商长期面临产品同质化竞争激烈、供应链响应速度迟缓、库存成本高企及个性化需求难以满足等核心

痛点[1]。近年来，学者们开始关注 AI 在电商与艺术领域的交叉应用。现有研究或集中于探讨 AI 艺术作

品的版权与美学价值，或泛论 AI 在电商营销中的应用，但将 AI 绘画技术系统性地置于油画电商的产品

创新与供应链优化框架下进行的研究尚显匮乏。产品与供应链是电商运营的两大基石，二者在 AI 技术赋

能下的协同演进模式亟待深入剖析[2]。 
本文立足于电子商务视角，融合产品创新理论、敏捷供应链理论、社会技术系统理论与资源编排理

论，结合“画多多”、“Artand”及“大芬油画村”等平台的实践案例，构建一个 AI 绘画技术赋能油画

电商的理论模型。本研究不仅有助于丰富 AI 在垂直电商领域应用的理论图谱，也为油画电商企业在技术

变革中抢占先机、构筑核心竞争力提供了实践层面的战略参考。 

2. AI 绘画技术赋能油画电商的理论框架与核心机制 

2.1. AI 绘画技术的发展与核心技术特征 

AI 绘画技术本质上是基于深度学习算法，特别是生成对抗网络(GANs)和扩散模型(Diffusion Models)
等先进人工智能技术，通过对海量艺术图像数据进行深度训练，从而获得模仿乃至创造新视觉内容的能
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力。这一技术范式的出现，标志着数字艺术创作进入了一个全新的发展阶段。从技术演进的角度来看，

AI 绘画技术经历了从早期的规则驱动到现在的数据驱动的转变，其核心在于通过多层次神经网络对艺术

作品的风格特征、构图规律和表现手法进行解构与学习。 
在风格迁移与精准控制方面，AI 系统展现出显著的技术优势[3]。通过对不同时期、不同流派油画作

品的深度学习，AI能够精准把握从古典主义到抽象表现主义等各类油画风格的精髓，并实现对画面构图、

色彩运用、笔触效果等元素的参数化调整。以森宇宙好绘 AI 为代表的专业工具，已经能够实现一键生成

特定艺术风格油画草案的功能，例如在保持画面主体不变的前提下，智能替换背景风格，或将同一构图

应用于不同艺术风格的表现。这种精准的风格控制能力，为油画电商提供了前所未有的创作灵活性。 
进一步地，元素级生成与重组能力构成了 AI 绘画技术的另一重要特征。基于先进的自然语言处理和

图像生成技术，AI 系统能够根据用户提供的文本提示(Prompt)，生成全新的视觉元素，或对现有油画作

品的局部进行智能优化、替换与重组。这种能力不仅大大拓展了艺术创作的可能性，更重要的是为油画

电商的个性化定制服务奠定了坚实的技术基础。消费者可以通过简单的文字描述，参与到艺术创作的过

程中，实现真正意义上的个性化艺术消费体验[4]。 
与此同时，高效率与批量化生成的特点使 AI 绘画技术在商业化应用中展现出巨大价值。相较于传统

油画创作需要以日甚至周为单位的制作周期，AI 系统能够在短短几分钟内生成数十幅甚至上百幅高质量

的设计草图。这种革命性的效率提升，不仅显著降低了艺术创作的时间成本，更重要的是为油画电商实

现“小单快反”的供应链模式提供了技术保障。通过快速生成多样化设计方案，电商平台能够更好地应

对市场需求的变化，实现更加精准的产品开发和库存管理。 
然而，AI 绘画技术在艺术创作领域也面临明显的局限性。首先，版权合规风险突出。AI 训练数据多

来源于未经明确授权的公开艺术作品，其生成结果可能涉及风格侵权或内容抄袭。其次，消费者对“机

器创作”的情感认同度较低，部分艺术收藏者仍看重作品背后的“人性痕迹”与艺术家个人表达。此外，

AI 在构图逻辑、色彩情感表达等深层艺术维度仍与人类艺术家存在差距。这些局限要求油画电商在应用

AI 技术时，必须在效率提升与艺术价值、版权合规之间寻求平衡[5]。 
这些核心技术特征的协同作用，正在深刻改变传统油画创作的范式。从单一作品的精心创作，转向

基于数据驱动的规模化艺术生产，AI 绘画技术不仅提升了创作效率，更重要的是拓展了艺术表现的可能

性边界[6]。随着技术的持续进步和应用场景的不断拓展，AI 绘画有望在艺术创作与商业应用之间建立起

更加紧密的联系，推动油画电商行业向更加智能化、个性化的方向发展。 

2.2. 赋能的理论框架：从“人驱动”到“数据与算法双驱动” 

从社会技术系统理论视角看，AI 绘画技术的深度融入不仅是技术工具的引入，更是技术系统与社会

系统(组织流程、用户行为、产业关系)的协同重构。资源编排理论进一步指出，企业需通过结构化、赋能

与动员三个过程，将 AI 技术资源与供应链资源、创意资源进行有效整合，以构建新的运营能力。 
AI 绘画技术的深度融入与场景化应用，推动油画电商的价值创造模式实现根本性变革——从传统依

赖艺术家个人创意灵感、行业从业者经验判断的“人驱动”模式，转向以用户需求数据为核心生产要素、

智能算法为关键决策载体的“数据与算法双驱动”模式。这一转型并非技术层面的简单叠加，而是基于

数据要素价值理论与供应链协同理论，构建形成“输入–处理–输出–反馈”的全链路赋能闭环：以多

维度用户需求数据(含浏览轨迹、定制指令、场景适配偏好、虚拟试挂反馈等)作为核心输入，通过 AI 生
成算法、需求预测算法、供应链协同算法的协同处理，完成创意内容生成、生产参数优化、库存动态规

划等关键决策，进而输出个性化油画产品、场景化适配服务与高效供应链响应方案，最终通过用户消费

行为数据、产品使用反馈数据的实时采集，反向迭代算法模型参数与数据训练样本库，形成持续优化的
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良性循环[7]。 
在这一赋能框架下，产品创新与供应链优化突破传统模式下的孤立割裂状态，通过数据流的贯穿实

现深度耦合与协同演进。一方面，AI 绘画技术驱动的产品创新(如个性化定制产品、场景化衍生产品、虚

实融合产品)，将用户需求转化为标准化、可量化的生产指令(含风格参数、尺寸规格、交付周期等)，为

供应链提供精准的需求导向与执行依据，避免传统生产中的盲目性；另一方面，算法优化后的供应链体

系(如 C2M 柔性生产机制、动态库存管理模式)，通过生产端与需求端的实时数据同步，实现对创新产品

的快速响应与低成本交付，既解决了个性化产品“高成本、长周期”的行业痛点，又为产品创新提供了

供应链层面的可行性支撑，形成“产品创新引导供应链优化、供应链优化反哺产品创新”的协同增效机

制。 

3. AI 驱动下油画电商的产品创新路径 

3.1. 大规模个性化定制：从“消费者”到“共创者” 

AI 绘画技术通过对油画创作流程的数字化、智能化重构，彻底打破了传统艺术创作对专业技法、长

期艺术积淀的强依赖壁垒，将油画设计权从专业艺术家群体向普通消费者延伸，推动消费者从被动接受

标准化产品的“购买者”，转变为深度参与设计过程的“价值共创者”[8]，为油画电商实现“大规模个

性化定制”提供了核心技术支撑与模式创新路径，破解了传统定制服务“高成本、长周期、小规模”的行

业困境。 
动态内容生成与 A/B 测试协同构成了 AI 绘画技术赋能油画电商个性化创新的核心路径：电商平台

通过集成 AI 绘画 API，构建起支持关键词输入(如“一只在星空下奔跑的柯基”)、参考图片上传及风格

模板选择的多模态交互体系，驱动 AI 快速生成独一无二的油画设计稿，以画多多平台“AI 私人画师”

服务为例，其通过该模式实现定制油画平均价格降低约 40%、交付周期从数周缩短至 3~5 天(数据来源：

画多多平台 2024 年内部运营报告)；同时，平台依托 AI 高效生成能力产出多组设计变体供用户选择，同

步记录并分析用户点击、停留及最终选择等行为数据，反向迭代优化 AI 模型以精准捕捉用户群体审美偏

好，这种“设计即数据”的闭环机制，使油画电商的产品创新摆脱传统经验依赖，形成更具针对性的精

准创新逻辑。 

3.2. 虚拟产品预展示与体验增值 

AI 生成的数字油画不仅成为油画电商的新型产品形态，更依托虚拟展示技术实现消费体验的深度增

值：一方面，平台借鉴阿里巴巴 AIGI (AI-Generated Item)模式，将 AI 生成的油画作品效果图先行上架开

展市场测试，通过捕捉用户点击、收藏、预订等行为数据精准研判市场热度，再决策是否投入实体生产，

该模式将产品失败风险前置，有效规避盲目生产导致的库存积压，研究显示，采用此类数据驱动选品模

式的电商商家新品成功率可提升 30%以上[9]；另一方面，结合 AR (增强现实)技术构建沉浸式场景融合

体验，用户通过手机摄像头即可将心仪的 AI 油画作品“虚拟悬挂”于自家墙体，直观评估作品与家居环

境在风格、尺寸、色彩上的适配度，这一功能显著降低了消费者的决策不确定性，相关实证研究证实其

可推动油画电商转化率提升约 17%，实现了产品形态创新与消费体验优化的双重价值。 

3.3. 数字原生资产与价值延伸 

AI 绘画技术的创新应用催生了“数字油画”这一脱离物理载体限制的原生资产类别，彻底打破了传

统油画“实体唯一、流通受限”的价值边界，推动油画电商的价值创造从“实体产品销售”向“数字资产

运营 + 多元价值衍生”的复合型模式升级，构建起“一创多享、全链路增值”的商业生态。 
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一方面，AI 创作的数字油画凭借其独特性与稀缺性，通过区块链技术赋予唯一标识后可转化为 NFT 
(非同质化代币)数字藏品，成为油画电商的新型交易标的——这类数字藏品既保留了油画的艺术审美价

值，又具备区块链技术带来的不可篡改、可追溯、权属清晰等特性，精准契合 Z 世代等数字原住民收藏

家对虚拟资产的收藏需求与身份认同诉求。NFT 数字油画不仅开辟了油画电商的全新收入来源，更使油

画艺术突破物理空间限制，实现了在元宇宙社交平台、虚拟画廊等场景中的跨域流通与沉浸式展示，拓

展了艺术传播与价值变现的维度。另一方面，优质 AI 油画设计的数字版权具备极强的复用与衍生潜力，

平台可通过版权授权、自主开发等方式，将核心设计元素延伸至文创产品(如帆布包、装饰摆件、文具套

装)、数字服务(如高清壁纸、虚拟背景、表情包)、商业合作(如品牌联名视觉设计、线下空间装饰授权)等
多元领域，构建“一次创作–多次变现”的版权运营体系。这种“一创多用”的价值延伸模式，既最大化

挖掘了单幅 AI 油画设计的商业价值，又通过丰富的衍生品类增强了用户与平台的粘性，形成“核心设计

–数字资产–衍生产品”的全链路增值闭环，为油画电商开辟了可持续的盈利增长点，推动行业从传统

零售向文化 IP 运营转型。 

4. AI 技术对油画电商供应链的优化策略 

4.1. 需求预测与库存管理的精准化 

传统油画电商的库存管理长期依赖买手个人行业经验进行采购与备货决策，受限于人工判断的主观

性与信息捕捉的局限性，需求误判风险较高，易引发滞销品积压或畅销品缺货的双重困境，严重制约供

应链运转效率与平台盈利水平。AI 技术的深度融入推动库存管理实现根本性变革，通过构建“数据采集

–模型预测–动态优化”的全链路智能体系，彻底摆脱对经验的依赖，完成从“经验备货”向“预测备

货”的核心转型，实现库存的精准管控与高效周转。在需求预测环节，AI 模型依托大数据处理能力与机

器学习算法，整合多维度影响因素进行量化分析，既涵盖历史销售数据、季节性消费趋势、不同风格或

题材油画的生命周期等内部运营数据，又纳入社交媒体热点话题、艺术展会动态、Z 世代审美偏好变迁

乃至宏观经济指标等外部环境数据，通过多特征融合建模对未来一定周期内各品类油画的市场需求量、

消费人群画像、区域分布特征等进行精准预判，使采购计划与生产安排具备科学的数据支撑，从源头降

低滞销品产生概率[10] (表 1)。 
 

Table 1. Optimization effects of ai technology on key indicators of the oil painting e-commerce supply chain (Data source: 
Comparative analysis based on operational data from three platforms including Huaduoduo and Artand from 2023-2024; Sam-
ple size: N = 1500 orders; Statistical methods: Descriptive statistics and paired-samples t-test) 
表 1. AI 技术对油画电商供应链关键指标的优化效果(数据来源：基于画多多、Artand 等 3 家平台 2023-2024 年运营

数据的对比分析；样本量：N=1500 份订单；统计方法：描述性统计与配对样本 T 检验) 

供应链绩效指标 传统模式 AI 赋能模式 优化幅度 数据计算逻辑说明 

需求预测准确率 50%~65% 75%~90% 提升约 25 个百分

点 
(预测正确 SKU 数/总预测 SKU 数) × 

100%，基于月度滚动数据计算 
平均库存周转率(次/

年) 2~3 5~7 提升 100%以上 年度销售成本/平均库存价值，AI 模式采用

动态安全库存算法 

订单平均交付周期 15~30 天 3~7 天 缩短 70%~85% 从订单确认到客户签收的平均时间，AI 
模式通过生产排程优化与物流路径整合实现 

供应链综合成本 基准值 较基准值降低
30%~40% 显著改善 

包含库存持有成本、缺货损失、过剩处理 
成本及物流成本的加权计算，与传统模式 

同期对比得出 
 
在库存优化与生产适配环节，AI 赋能下的“按需生产”成为供应链核心运转模式，平台不再依赖批
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量备货，而是基于预售订单数据或 AI 精准预测结果，向合作生产端下达个性化生产指令，实现“先售后

产”的精益化运营，达成“零库存”或“极低库存”的管理目标。以画多多平台为例，其通过部署 AI 需
求预测与库存优化系统，实现了库存管理效率的显著提升，整体库存周转率较传统模式提升 2 倍以上，

库存持有成本下降超 35% (数据来源：画多多 2024 年供应链优化白皮书)。AI 技术对油画电商供应链关

键绩效指标的优化效果可通过下表直观呈现： 

4.2. 生产流程的智能化与敏捷化 

AI 绘画技术与数字制造设备的深度融合，打破了传统油画生产“纯人工创作”的单一模式，通过构

建“技术赋能 + 人力增值”的新型生产体系，实现生产效率、产品品质与资源配置效率的三重提升，有

效破解了传统生产环节“效率低、成本高、产能不稳定”的行业痛点。 
一方面，形成“AI 生成草案–消费者选择/反馈–艺术家精修”的人机协同生产流水线，重构油画创

作的分工逻辑：AI 绘画技术基于用户需求快速生成多组基础设计草案，经消费者筛选反馈后，艺术家或

画匠无需投入重复性基础绘制工作，仅聚焦核心创意优化、细节质感打磨、艺术灵韵赋予等价值增值环

节，既保留了油画作为艺术品的独特审美价值与人文温度，又极大降低了基础创作的时间成本与人力成

本[11]。深圳大芬油画村的实践验证了该模式的可行性与成效——当地多数画室通过引入该人机协同模

式，将单幅油画的生产周期缩短近半，整体生产效率提升超 50% (数据来源：2024 年大芬油画产业调研

报告)，同时艺术家得以将更多精力投入原创设计与风格创新，推动产品差异化竞争力提升。 
在操作层面，该模式需解决两个关键问题： 
AI 构图物理化实现问题：AI 生成的数字构图在转化为物理画布时，常面临色彩还原度、笔触质感、

尺寸缩放失真等挑战。解决方案包括：建立“AI-颜料”色彩映射数据库，通过机器学习匹配数字色值与

实体颜料；开发笔触模拟算法，指导画家或机器臂模仿特定风格笔触；采用高精度数字打样，在投产前

进行实物小样验证。 
单件定制物流成本问题：个性化订单离散化导致物流规模效应减弱。油画电商通常通过以下方式对

冲成本：① 构建区域性集中生产中心，缩短配送半径；② 与物流商达成动态定价协议，根据月度单量

浮动折扣；③ 推广“轻量化画材 + DIY 套装”模式，降低运输重量与破损率；④ 将部分物流成本透明

化并入产品售价，提升消费者支付意愿。 
另一方面，针对风格相对固定、标准化程度高、订单量大的装饰画品类，集成 AI 算法的绘画机器人

(机器臂)实现自动化绘制落地：AI 模型先精准解析目标风格的色彩配比、笔触规律、构图逻辑等核心参

数，再通过机器臂的高精度执行完成批量绘制，既保证了多幅作品风格的高度统一性与品质稳定性，又

有效应对了传统模式下人力成本持续上涨、专业画家资源稀缺导致的产能瓶颈。这种“标准化品类自动

化生产 + 个性化产品人机协同创作”的差异化生产策略，使油画电商的生产环节既能满足大规模订单的

高效交付需求，又能适配个性化定制的灵活响应诉求，为供应链柔性化、精益化运营提供了核心支撑。 

4.3. 全链路协同与可持续性提升 

AI 技术的深度渗透打破了油画电商供应链中设计、生产、物流、销售等环节的信息壁垒，通过构建

全链路数据协同体系，实现供应链从“各环节孤立运转”向“全流程可视化协同”的转型，同时以技术赋

能推动供应链向绿色可持续方向升级，达成商业效益与环境责任的统一。 
在全链路协同层面，AI 技术通过搭建一体化数据共享平台，打通各环节数据流转通道，使供应链各

节点能够实时获取跨环节动态信息，形成“需求触发–快速响应–协同调整”的敏捷运转机制。例如，

当销售端通过 AI 监测系统捕捉到某一细分风格油画(如“赛博朋克城市景观”)因社交媒体传播、热点事
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件关联等因素突然出现热度攀升、订单激增时，系统可基于预设算法自动向生产端、物料采购端同步预

警，精准推送需求增量数据与市场趋势预判，指导生产端快速调整产能分配、优化生产排期，物料采购

端同步适配原材料采购量与供应节奏，物流端提前规划仓储布局与配送路径[12]，实现从市场需求捕捉到

产品交付的全链路敏捷响应，有效规避传统供应链“信息滞后–响应迟缓–供需错配”的弊端。 
在可持续性提升层面，AI 赋能下的“按需生产”模式从源头破解了传统批量生产导致的资源浪费问

题——通过精准需求预测与订单驱动生产，画布、颜料、溶剂等原材料仅按实际生产需求采购与使用，

大幅减少了因过量生产造成的原材料闲置与报废，降低资源消耗成本；同时，AI 物流优化算法可基于订

单分布、配送地址、运输时效要求等多维度数据，自动规划最优配送路径、整合拼单资源、优化车辆装

载率，减少运输过程中的空驶里程与重复运输，进而降低碳排放与能源消耗[13]。这种以数据协同为核心

的供应链优化模式，既提升了油画电商的市场响应速度与运营效率，又通过资源集约利用、低碳运营等

实践履行环境责任，构建起“敏捷高效、绿色低碳”的可持续供应链体系，为油画电商的长期稳定发展

提供了生态支撑。 

5. 结语 

本研究通过理论建构与实证分析的系统结合，深入揭示了 AI 绘画技术赋能油画电商的核心逻辑与实

践价值，明确了技术对产业产品形态、供应链结构及价值创造模式的革命性重塑作用。研究发现，AI 绘
画技术以“数据与算法双驱动”为核心，为传统油画电商注入持续性创新活力，核心结论如下： 

第一，在产品创新层面，AI 技术通过大规模个性化定制、虚拟产品预展示与体验增值、数字原生资

产与价值延伸三大路径，推动油画产品实现双重转型——从单纯满足装饰需求的功能性商品，向承载情

感体验、社交价值的互动型产品转变；从依赖物理载体的实体资产，向突破时空限制的数字资产拓展，

精准契合了 Z 世代等新兴消费群体对个性化、参与感与多元价值的核心需求，极大丰富了油画电商的产

品体系与价值边界。 
第二，在供应链优化层面，AI 技术通过需求精准预测、库存动态管理、生产环节智能化重构及全链

路协同四大举措，构建起以数据为核心生产要素、以客户需求为导向的智慧供应链体系。该体系有效破

解了传统模式下库存积压严重、市场响应迟缓、运营成本高企等行业痛点，实现了供应链从“刚性批量

生产”向“柔性按需响应”的转型，显著提升了产业运营效率与市场适配能力。 
综上所述，AI 绘画技术对油画电商的赋能并非单纯的工具性效率提升，而是涵盖产品、供应链、价

值逻辑的全方位范式革命，推动产业从传统“规模经济”向“范围经济 + 体验经济”深度转型。对于油

画电商企业而言，主动将 AI 技术融入产品创新与供应链管理的核心战略，在技术应用与版权合规、效率

提升与文化传承、算法驱动与人文温度之间寻求动态平衡，是数字经济时代构筑长期竞争优势、实现高

质量发展的必然选择。 
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