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摘  要 

随着乡村振兴战略的深入实施，电子商务已成为推动新型农村集体经济发展和农业农村现代化的重要力

量。如何通过电子商务有效赋能新型农村集体经济，实现其规范化、规模化和可持续发展，成为当前备

受关注的重点问题。基于此，本文立足新型农村集体经济的发展实践，从组织重塑、产业升级、要素整

合和治理优化等维度，深入分析电子商务赋能新型农村集体经济发展的内在作用机制。同时，重点剖析

电子商务赋能过程中面临的现实制约因素。在此基础上，本文有针对性地提出电子商务赋能新型农村集

体经济发展的路径选择。研究认为，只有在强化集体经济主体性、完善公共支撑条件并防范平台风险的

前提下，电子商务才能真正转化为壮大新型农村集体经济、促进共同富裕的重要工具。 
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Abstract 
With the deepening implementation of the rural revitalization strategy, e-commerce has become a 
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vital force driving the development of new rural collective economies and the modernization of ag-
riculture and rural areas. How to effectively empower new rural collective economies through e-com-
merce to achieve standardized, scaled, and sustainable development has emerged as a key issue of 
current concern. Based on this, this paper examines the practical development of new rural collec-
tive economies and delves into the intrinsic mechanisms through which e-commerce empowers their 
growth. The analysis focuses on dimensions such as organizational restructuring, industrial upgrad-
ing, factor integration, and governance optimization. Simultaneously, it critically examines the prac-
tical constraints encountered during the e-commerce empowerment process. Building upon this foun-
dation, the paper proposes targeted pathways for leveraging e-commerce to empower the develop-
ment of new rural collective economies. The research concludes that only by strengthening the au-
tonomy of collective economic entities, improving public support conditions, and mitigating platform 
risks can e-commerce truly transform into a vital tool for bolstering new rural collective economies 
and advancing common prosperity. 
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1. 引言 

新型农村集体经济是中国特色社会主义农村基本经营制度的重要组成部分，也是推动乡村振兴和实

现农民共同富裕的重要制度载体。党的二十大报告明确提出要“巩固和完善农村基本经营制度，发展壮

大新型农村集体经济”。在农村集体产权制度改革持续推进的背景下，新型农村集体经济在促进农民增

收和提升基层治理效能等方面发挥着日益重要的作用。但新型农村集体经济的发展仍面临诸多现实约束。

一方面，部分农村集体经济组织基础薄弱，集体资产运营仍以资源发包和物业出租等方式为主，经营型

和服务型收入占比较低，内生发展动力不足[1]；另一方面，集体经济在市场信息获取、产品品牌塑造以

及风险共担机制等方面的制度优势尚未有效转化为现实竞争力，难以适应现代农业发展的要求[2]。如何

在坚持集体所有制性质不变的前提下，引入现代经营方式，推动新型农村集体经济实现高质量发展，成

为当前理论界和实践领域共同关注的重要问题。 
在此背景下，以电子商务为代表的数字经济形态快速向农村地区延伸，为新型农村集体经济突破传

统发展瓶颈提供了新的可能。相关研究指出，电子商务通过压缩流通环节、提升市场匹配效率和强化供

需信息对接，正在深刻改变农业生产和农产品流通方式，是推动农业现代化的重要技术工具[3]。既有研

究普遍认为，农村电子商务对拓展农产品销售渠道、提升农产品附加值以及促进农民收入增长具有显著

正向效应[4]。但电子商务赋能并非天然等同于农村集体经济壮大。部分研究发现，在制度规范不足和组

织能力有限的情况下，电子商务的发展可能导致农村经济主体对平台形成过度依赖，使集体经济在产业

链和价值链中的主导地位被弱化，甚至被边缘化[5]。同时，农村数字基础设施建设滞后、公共服务供给

不足以及经营主体数字素养有限等问题，也在一定程度上制约了电子商务赋能效应的持续释放[6]。因此，

如何在有效引入电子商务的同时，维护和强化新型农村集体经济的主体地位，成为亟需深入研究的现实

课题。基于此，本文以新型农村集体经济为研究对象，在系统梳理相关文献的基础上，从组织重塑、产

业升级、要素整合和治理优化等维度，分析电子商务赋能新型农村集体经济发展的内在作用机制，进一

Open Access

https://doi.org/10.12677/ecl.2026.151069
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


王佳 
 

 

DOI: 10.12677/ecl.2026.151069 566 电子商务评论 
 

步揭示其面临的主要现实制约，并在此基础上提出相应的路径选择，以期为推动新型农村集体经济高质

量发展提供理论参考和政策启示。 

2. 新型农村集体经济的时代内涵 

2023 年中央一号文件指出：“要巩固提升农村集体产权制度改革成果，构建产权关系明晰、治理架

构科学、经营方式稳健、收益分配合理的运行机制，探索资源发包、物业出租、居间服务、资产参股等多

样化途径发展新型农村集体经济。”[7]在产权关系上，新型农村集体经济更加重视在坚持集体所有制不

动摇的基础上，灵活多样地选择新型的经营组织方式和经营组织形式。新型经营主体如农民合作社、股

份合作制、村集体经济联合社等，利用资源整合、产业融合、利益联结等机制使农村的资源得到充分利

用，释放农村经济活力[8]。这些组织形式还增加了农民组织化程度，促进农民增收。实现农户与农村的

协同发展。在治理架构上，新型农村集体经济在党的领导下，将村级集体资产折算成股份，由村集体和

村民共同持有，成立股份制合作组织，统一经营、民主管理、按股分红，股东以股本金为限承担有限责

任[9]，以现代化的治理方式实现经济效益、社会效益与治理效益的有机平衡。在经营管理上，通过创

新经营管理体制机制，应用现代化、市场化的经营组织与技术，包括财务化运营管理、品牌营销、互联

网运营等，增强农村集体经济的市场竞争力，包括发展本地特色产业、农产品精深产业、农村文化旅游

等，盘活地方资源，拓展集体经济发展收入渠道，实现集体资产的保值增值。在收益分配上，采取按劳

分配与按股分配相结合的方式，有效克服了平均主义分配导致的“搭便车”行为和积极性不足等弊端

[10]。 

3. 电子商务在新型农村集体经济发展中的新挑战 

3.1. 基础设施与公共服务不足 

从现实情况看，部分农村地区在数字基础设施和公共服务供给等方面仍存在明显短板，制约了电子

商务与集体经济的深度融合。在数字基础设施方面，近年来农村互联网覆盖水平逐步提升，但网络稳定

性、带宽质量和数字终端普及程度在不同地区间差异较大，部分地区仍难以满足电商平台运营的应用需

求，影响集体经济组织开展多样化电商经营活动。物流和冷链基础设施薄弱问题依然突出，仓储端的冷

链仓储不足，物流端的末端配送成本较高且物流组织分散，影响了农产品的品质保障水平和流通效率，

削弱了集体经济通过电子商务拓展市场、提升附加值的能力，导致一些集体经济组织即使具备一定资源

优势，也难以形成稳定的线上经营模式。公共服务供给方面，围绕农村电子商务发展的制度支持和专业

服务仍不完善。部分地区的金融支持和品牌培育缺乏系统性和持续性，政策碎片化特征明显，制约了电

子商务赋能效应的充分释放。 

3.2. 人才匮乏 

新型农村集体经济作为兼具经济性与公共性的特殊组织形态，对经营主体的综合能力提出了更高要

求，在掌握农业生产和市场营销知识之外，还需要应用数字技术，理解平台规则并且运营集体资产。然

而，从当前实践看，多数农村集体经济组织仍缺乏兼具熟悉农村实际和电子商务运营能力的复合型经营

人才，在开展农村电商业务时，人才要素的更新可能跟不上组织形式的发展。 
农村电商的发展离不开农民的参与，但目前农民的电子商务素养普遍较低，对电子商务的认知有限。

小部分农民只了解电商的操作流程，而大部分农民对于电子商务的本质知之甚少，也未能充分意识到电

商平台对于农村经济的潜在商机。农民对于电子商务平台的信赖感不足，对网络交易的可靠性和商品的

质量存疑，进而影响了其尝试线上销售的意愿。同时，一些农民对于市场动态和顾客需求的变化反应不
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够敏捷，未能及时更新自身的产销策略。这些理解上的不足使得农民参与电商的积极性受到抑制，制约

了农村电商在新型农村集体经济中的深入发展。 

3.3. 平台风险 

大型电商平台在制定交易规则和佣金机制时具有较强的话语权，农村集体经济组织往往处于相对弱

势地位，难以有效参与规则制定，容易形成对单一平台的依附，进而削弱集体经济的市场自主性和议价

能力，也带来了不容忽视的平台主导风险。平台主导模式还可能导致集体经济收益分配结构失衡。在平

台以销量和流量为核心导向的运营逻辑下，部分集体经济组织为获取曝光和订单，不得不接受让利性的

合作条件，实际可分配收益空间被不断压缩。这可能影响集体经济积累和再投资能力，也在一定程度上

削弱了村民参与集体经营的积极性，不利于集体经济的长期发展。 

4. 电子商务赋能新型农村集体经济发展的机制分析 

4.1. 理论基础 

4.1.1. 嵌入性理论 
从社会经济学视角看，电子商务对新型农村集体经济的赋能作用，并非单纯的技术引入或交易方式

变革，而是一个深度重塑农村社会关系和生产关系的过程。嵌入性理论强调，经济行为并非孤立发生，

而是深度嵌入于特定的社会关系、制度结构与文化情境之中。农村集体经济作为一种兼具经济性与社会

性的组织形态，其运行高度依赖村庄内部的治理结构。传统条件下，农村集体经济更多嵌入于熟人社会

和行政体系之中，市场嵌入程度较低，导致其经营活动难以有效对接现代市场。电子商务的引入，为农

村集体经济提供了一种重新嵌入现代市场体系的技术与制度通道。通过电商平台，集体经济组织得以在

不完全脱离原有社会关系网络的前提下，以统一主体身份进入更广阔的市场网络。这一过程不仅改变了

集体经济的交易方式，也重塑了农户、集体组织与市场之间的互动关系，为集体经济实现组织化经营和

规模化发展奠定了基础。 

4.1.2. 行动者网络理论 
行动者网络理论认为，社会运行并非仅由人类主体推动，技术、制度、平台和规则等非人行动者同

样具有能动性，并通过网络化联结共同塑造行动结果。在电子商务赋能新型农村集体经济的过程中，电

商平台、数字技术、物流体系、品牌规则和算法机制等，与集体经济组织、农户、消费者和政府部门共同

构成了一个多元行动者网络。电子商务正是通过重组这一网络结构，将原本弱连接的农村生产要素重新

整合进市场网络之中，使集体经济得以在新的生产和流通体系中占据关键节点位置。由此，集体经济不

再仅是资源管理者或收益分配者，而逐步转变为连接农户、市场与平台的枢纽型行动者。 

4.2. 影响机制 

电子商务作为数字经济在农村地区的重要表现形态，在为农产品销售提供新的渠道的基础上，进一

步地重塑资源配置方式，优化组织运行模式和治理结构，对新型农村集体经济的发展产生了深刻影响。

与传统“个体农户–市场”模式不同，电子商务的引入为农村集体经济这一特殊组织形态嵌入现代市场

体系提供了技术条件和制度空间，其赋能作用主要体现在组织重塑、产业升级、要素整合、治理优化以

及风险缓冲等多个层面。 

4.2.1. 组织重塑机制 
电子商务降低了市场进入门槛和交易成本，为新型农村集体经济实现组织化经营提供了现实可能。
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传统农业生产中，农户多以分散个体形式参与市场，集体经济在实际经营中往往“有名无实”。电子商

务平台的介入，使集体经济组织能够以统一主体身份对接市场，整合分散农户资源，推动生产、销售和

服务环节的组织化运作[11]。 
在实践中，集体经济组织可依托电子商务平台统一产品标准和品牌标识，将原本分散的农户纳入集

体经营体系之中，从而提升整体供给能力和市场信誉。这一过程强化了集体经济的市场主体地位，也通

过利益联结机制增强了农户对集体组织的依附性和认同感，实现由“松散参与”向“组织化嵌入”的转

变[12]。最终，电子商务在一定程度上重塑了农村集体经济的组织结构，使其更符合现代市场运行逻辑。 

4.2.2. 产业升级机制 
电子商务正推动农村经济由以初级农产品销售为主，向涵盖多环节的全产业链经营模式转变。传统

集体经济受限于市场信息不畅和销售渠道狭窄，往往停留在资源性收益或简单租赁收益层面，产业附加

值较低[13]。电子商务拓展销售半径，能够精准对接消费需求，为集体经济延伸产业链提供了现实激励。 
在电商环境下，集体经济组织能够更直接地获取市场反馈信息，据此调整生产结构，推动农产品分

级销售，发展特色农产品和区域品牌。借助电商直播的新型业态，集体经济还可以将产业链向服务端延

伸，增强产品溢价能力和市场竞争力。电商平台推动农村集体经济由“卖原料”向“卖产品、卖品牌”转

变，有助于提升集体经济的长期收益水平，推动其实现高质量发展。 

4.2.3. 要素整合机制 
电商模式提高了农产品经营的预期收益，有助于推动集体土地和资产等生产要素向规模化、集约化

方向配置，提升集体资产的经营效率。此外，电子商务对数字技术和经营管理能力的需求，也为集体经

济吸引返乡创业人才和社会资本创造了条件[14]。电子商务的发展改变了传统农业要素配置方式，为新型

农村集体经济整合和激活多种要素提供了重要平台。 
在此过程中，集体经济组织可通过股份合作、收益分成的方式，将土地、资金、技术和人才等要素

有机结合，构建多元主体参与的利益共同体。电子商务使原本难以整合的分散资源在市场化机制下实现

有效配置，从而增强集体经济的内生发展动力。 

4.2.4. 治理优化机制 
电子商务不仅改变了集体经济的经营方式，也对其治理结构和运行机制产生了积极影响。随着电商

业务的开展，集体经济组织需要进一步提高财务管理水平，优化收益分配流程，并完善信息披露机制，

客观上推动其向规范化方向发展。数字化工具的运用有助于降低内部治理成本，提高决策效率，减少信

息不对称和内部摩擦[15]，促进了集体经济治理结构和运行方式的现代化转型。 
同时，电子商务的发展强化了集体经济的公共属性。通过将更多成员纳入电商经营和收益分配体系，

集体经济能够增强村民的参与感和获得感，提升组织凝聚力。这种“以经营促治理”的路径，有利于实

现经济功能与社会功能的良性互动，使新型农村集体经济在基层治理体系中发挥更加积极的作用。 

4.2.5. 风险缓冲机制 
相较于个体农户，集体经济在应对市场风险方面具有天然优势，而电子商务的引入进一步强化了这

一功能。电子商务拓宽了销售渠道，能够分散市场风险，降低对单一中间商或区域市场的依赖。集体经

济通过统一经营和收益共享机制，也可以在一定程度上平滑价格波动对成员收入的冲击[16]。 
此外，集体经济在电商环境下更易形成规模效应和品牌效应，提高抗风险能力。当市场环境发生变

化时，集体经济相较于个体经营者更具协调和调整空间，有利于降低系统性风险。电子商务通过强化集

体经济的风险缓冲功能，为其实现稳定、可持续发展提供了重要支撑。 
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5. 电子商务赋能新型农村集体经济发展的路径选择 

针对电子商务在新型农村集体经济发展中的新挑战，需从夯实基础设施与公共服务体系、培育复合

型集体经营人才、防范电商平台主导风险、推动产业链协同与品牌共建四个层面，在制度设计和实践推

进中充分释放电子商务的赋能效应。 

5.1. 夯实数字基础设施与公共服务体系 

应以公共性和普惠性为导向，持续推进农村数字基础设施建设，如将网络稳定性、带宽质量纳入电

商示范村考核指标。同时，加大对农村物流体系特别是冷链物流和末端配送设施的投入，探索集体冷链

仓配点，通过统一收费实现可持续运营，降低农产品流通损耗和履约成本。在公共服务层面，应推动电

商服务由项目化支持向制度化供给转变，围绕品牌培育、质量认证、金融支持和风险保障等关键环节，

构建长期稳定的支持体系。 

5.2. 培育复合型集体经营人才 

政府和高校应开展面向集体经济组织负责人的系统化培训，探索校地合作模式，重点提升其在现代

化电商运营领域的综合能力，推动懂农业、懂电商、懂治理的复合型人才成长。农村集体组织应通过完

善新农人利益联结机制，吸引返乡创业人员和专业技术人员以多种方式参与集体经济发展，如通过股份

合作、项目合伙或委托经营等形式，增强集体经济对人才的吸引力和黏性。将人才培育作为电子商务赋

能路径中的关键环节，通过持续提升集体经营主体的能力水平，使电子商务赋能更多依靠内生驱动。 

5.3. 防范电子商务平台主导风险 

在推进电子商务赋能新型农村集体经济的过程中，应高度重视平台主导风险，明确集体经济的主体

地位。集体经济组织应避免对单一平台形成过度依赖，通过渠道多元化的方式增强市场自主性和议价能

力。在与平台合作中，村集体统一与平台签署合作协议，并在协议中明确收费标准、数据归属和退出机

制等要素，防止因平台的变化因素对集体经济造成过度冲击。从制度层面看，应通过政策引导和公共服

务介入，推动形成平台支持、集体主导、农户参与的协同发展模式，防止平台逻辑替代集体逻辑。只有

在坚持集体经济主导地位的前提下，电子商务才能真正成为壮大集体经济的工具，而非削弱其自主性的

外在力量。 

5.4. 推动产业链协同与品牌共建 

为实现新型农村集体经济的高质量发展，集体经济组织应依托电商平台获取市场信息，统一制定生

产标准，发展特色产业和区域公用品牌，增强产品附加值和市场竞争力。同时，要避免内部无序竞争，

推动优质优价、分级定价，提升整体供给能力和市场信誉。通过以集体为核心的产业协同模式，将电子

商务的市场优势转化为集体经济的长期收益来源，提高经营型收益的比重。 

6. 结论 

电子商务为新型农村集体经济的发展带来机遇，但也面临基础设施不足、人才匮乏和平台主导风险

等现实制约。电子商务通过组织重塑、产业升级和要素整合，为集体经济的高质量发展提供了新动能。

为了充分发挥电子商务的作用，需夯实数字基础设施、培育复合型经营人才、坚持集体主导地位，并推

动产业链协同和品牌共建。电子商务赋能新型农村集体经济需要多维度协同推进，在制度保障和公共服

务的支持下，才能实现可持续的高质量发展，推动乡村振兴和共同富裕目标的实现。 
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