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摘  要 

中国考古学近年来成果丰硕，良渚古城、三星堆遗址等重大发现为文化遗产传承提供了丰富资源，但同

时面临考古成果转化滞后、公众认知浅层化、文化价值变现不足等突出问题。本文立足中国考古学“发

现–阐释–保护–利用”全链条，构建“考古资源数字化–文化价值符号化–电商场景产业化–治理体

系规范化”的分析框架，系统探索电子商务对考古资源活化的跨界赋能价值。通过文献研究法、案例分

析法与德尔菲法，结合良渚遗址、三星堆考古文创等典型实践，剖析电商与考古学融合的内在逻辑。研

究发现，电子商务可通过传播、转化、互动、变现四大维度赋能考古资源活化，数字文创、场景化消费、

科普电商、文物溯源是最具可行性的创新路径。基于此，本文从内容治理、产业治理、主体协同治理、

风险治理四个维度提出适配性治理策略，为考古成果走出“象牙塔”、实现文化传承与经济价值双赢提

供理论支撑与实践参考。 
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Abstract 
In recent years, Chinese archaeology has achieved fruitful results. Major discoveries such as Liangzhu 
Ancient City and Sanxingdui Ruins have provided abundant resources for the inheritance of cultural 
heritage. However, it also faces prominent problems such as lagging transformation of archaeological 
achievements, superficial public cognition, and insufficient realization of cultural value. Based on the 
entire chain of “discovery-interpretation-protection-utilization” in Chinese archaeology, this paper 
constructs an analytical framework of “archaeological resource digitization-cultural value symboliza-
tion-e-commerce scenario industrialization-governance system standardization”, and systematically 
explores the cross-border empowerment value of e-commerce for the activation of archaeological 
resources. Through literature research method, case study method and Delphi method, combined 
with typical practices such as Liangzhu Ruins and Sanxingdui archaeological cultural and creative 
products, this paper analyzes the internal logic of the integration of e-commerce and archaeology. 
The research finds that e-commerce can empower the activation of archaeological resources through 
four dimensions: communication, transformation, interaction and monetization. Digital cultural and 
creative, scenario-based consumption, popular science e-commerce and cultural relic traceability 
are the most feasible innovative paths. Based on this, this paper puts forward adaptive governance 
strategies from four dimensions: content governance, industrial governance, subject collaborative 
governance and risk governance, so as to provide theoretical support and practical reference for 
archaeological achievements to get out of the “ivory tower” and realize the win-win situation of cul-
tural inheritance and economic value. 
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1. 引言 

1.1. 研究背景 

中国考古学已迈入“黄金时代”，截至 2025 年，全国累计开展考古发掘项目超 10 万个，良渚古城、

殷墟、三星堆等 56 项遗产入选世界文化遗产名录，考古发现不仅勾勒出中华文明起源、发展的历史脉络，

更积淀了海量具有极高文化价值的考古资源[1]。然而，当前考古工作仍面临“重发掘、轻转化”的困境：

一方面，考古成果多以学术论文、博物馆展览等传统形式呈现，传播范围局限于专业群体，公众对考古

文化的认知停留在“碎片化”“猎奇化”层面；另一方面，考古资源的产业化转化滞后，多为简单的文

物复制品开发，缺乏创新性与可持续性，难以实现文化价值与经济价值的良性循环。 

在文化强国战略引领下，“考古热”持续升温，年轻群体对考古文化的兴趣日益浓厚，2025 年抖音

“考古”相关话题播放量超 50 亿次，小红书考古文创笔记超 200 万篇，公众对考古文化的传播形式、参

与方式提出了更高要求。与此同时，电子商务正从传统商品交易向文化资源产业化延伸，数字藏品、直
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播电商、场景化消费等新业态蓬勃发展，为考古资源的跨界活化提供了全新载体[2]。在此背景下，探索

电子商务赋能考古资源活化的创新路径与治理模式，既是摆脱考古成果转化困境的现实需求，也是响应

公众文化需求、推动中华文明创造性转化的必然选择。 

1.2. 研究意义 

1.2.1. 理论意义 
本文搭建考古学与电子商务的交叉研究框架，突破传统考古成果转化研究的学科边界，丰富文化遗

产数字化活化的理论体系；基于文化资本理论、场景营销理论与协同治理理论，阐释考古资源向经济资

本、社会资本转化的内在逻辑，为跨学科研究提供新的视角与范式。 

1.2.2. 实践意义 
本文破解考古成果“藏在深闺人未识”的困境，为考古资源转化为多元化文化产品提供可操作路径；

通过电商赋能激活考古文化的市场活力，构建“考古发掘–文化传播–产业变现–反哺考古”的良性循

环，为考古工作的可持续发展提供资金支持与社会基础；满足公众对考古文化的多样化需求，提升全民

文化素养与文化自信。 

1.3. 国内外研究现状述评 

1.3.1. 国外研究现状 
国外学者在文化遗产数字化、旅游创新及电商平台应用方面形成了较为系统的研究框架。在数字技

术赋能文化遗产保护与传播领域，Buragohain 等(2024) [3]采用 PRISMA 系统文献综述法和案例研究法，

探讨了元宇宙技术在文化遗产数字化中的应用潜力，指出虚拟重建、教育推广和全球可达性是数字化保

护的三大核心路径，但同时强调真实性、可持续性等议题仍是数字化实践面临的关键挑战。Del Vecchio
等(2025) [4]通过对 122 名文化遗产与旅游专业人士的问卷调查，运用描述性统计分析方法，揭示了中小

企业对云平台、扩展现实(XR)、物联网等技术的强烈需求，提出个性化沉浸式体验是提升用户参与度的

核心要素。 
在文化遗产与旅游产业融合创新方面，Bijlani (2021) [5]从可持续发展视角出发，采用理论分析与技

术评估相结合的方法，论证了数字遗产旅游在 COVID-19 疫情背景下对地方经济复苏的关键作用，强调

数字化转型应超越简单的客户服务层面，构建支撑国际合作的系统性框架。Abo El Nile (2022) [6]针对埃

及旅游业提出“综合在线系统”数字平台模型，通过技术与营销双重视角分析平台对旅游目的地的影响

机制，验证了数字平台在重塑游客体验方面的实际效能。Hassan 等(2024) [7]运用文本挖掘技术对 4423 条

TripAdvisor 在线评论进行内容分析，识别出埃及考古遗址面临的商业化失控、环境退化、过度拥挤等可

持续发展困境，提出基于利益相关者合作的治理模型，强调需在遗产保护与旅游开发间建立动态平衡机

制。 
在跨学科研究方法创新方面，Ferretti 和 Quattrini (2021) [8]将数字化技术与设计实践相结合，采用虚

拟现实(VR)模拟游客体验并绘制感知地图的创新方法，探索了考古遗产数字资产在区域发展中的应用路

径，为跨学科协同治理提供了实证范例。La Guardia 等(2025) [9]系统梳理了历史建筑信息模型(HBIM)、
人工智能、3D 虚拟导航平台等技术在文化遗产管理中的应用，强调从封闭的模型中心范式向开放、互操

作、参与式信息系统的转变，提出语义信息整合是未来发展的关键方向。 
在文化遗产的经济价值转化研究中，Stoyanova (2024) [10]运用战略管理理论，论证了数字文化遗产

作为创新战略资源的多维价值，主张通过知识产权体系实现文化资产的经济化，并强调国家层面的战略

管理对于教育、医疗、旅游等领域创新的驱动作用。Trif (2024) [11]聚焦数字创业与文化保护的融合机制，
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采用文献综述与趋势分析方法，揭示了虚拟现实、电商、众筹、社交媒体等工具在文化资产商业化中的

作用，同时指出市场饱和、文化挪用、数字鸿沟等伦理与实践困境，提出需建立伦理框架与数字教育基

础设施以应对挑战。Yildiz 和 Hetemoglu-Venedik (2024) [12]基于螺旋模型和熊彼特创造性破坏理论，提

出“遗产螺旋生态系统”概念框架，通过多地区遗产转型案例的比较分析，构建了三种遗产螺旋模型，

论证了遗产作为创新知识空间在城市与社会再生中的动态作用。 

1.3.2. 国内研究现状 
国内学者在电子商务赋能文化遗产活化、非遗数字化转型及文化产业创新等领域展开了丰富的理论

探索与实践研究。在理论框架构建方面，刘虹等(2021) [13]采用文献分析法，系统梳理了大数据时代数字

化技术在文物保护、历史场景重建、文物要素提取等方面的技术优势，提出“新媒体 + 文物”“新技术 
+ 文物”“新文创 + 文物”“新时空 + 文物”“新服务 + 文物”五大活化路径，为文物数字化提供

了多维度的实践框架。黄培智和杭敏(2025) [14]在“双创”政策语境下，通过文献综述法分析了非物质文

化遗产面临的文化认同弱化与传播效能不足的双重困境，指出技术赋能与业态创新是摆脱困境的关键路

径，为构建面向未来的非遗保护机制提供了理论支撑。 
在电子商务与传统文化融合的实证研究中，任宇韬(2024) [15]采用案例分析法，探讨了电商平台通过

数字化展示、传播创新、价值实现、文化数据集成等方式推动传统文化创造性转化的机制，强调需要社

会各界协同创造有利环境。王潇阳(2025) [16]运用理论分析与实践观察相结合的方法，揭示了电商赋能文

化传承中存在的文化产品内涵缺失、知识产权保护困境、传播效能弱化及技术人才瓶颈等结构性问题，

提出需构建质量监管、知识产权保护、精准传播、产学研联动的系统性治理机制。吴灵彤(2025) [17]从“互

联网+”视角出发，分析了电子商务改变传统商业模式的同时为文化传承开辟新路径的双重效应，强调需

平衡商业效率与文化价值以实现可持续发展。刘浒和段嵘(2025) [18]采用文献综述法和案例分析法，针对

电商平台地域文化元素交互体验设计不足的问题，探索了地域文化交互设计在电子商务中的实践路径，

提出基于用户体验优化的创新转化策略，强调地域文化元素的融入能够为电商平台打造有效的差异化发

展优势，为传统文化在数字经济时代的可持续发展注入新动力。 
在具体文化资源的数字化转型研究中，王熙(2025) [19]聚焦考古资源活化问题，通过分析电商时代下

考古资源社会化需求增长的现实背景，揭示了电商平台在文化价值转化与产业可持续发展中的双重作用。

刘洋(2025) [20]采用跨学科理论框架与实证分析方法，系统解构了现代汉服文化从亚文化圈层向主流社会

演进的动态机制，构建了“三层渗透”传播模型和产业链三级分化模型，并通过“廿四”系列改良汉服

设计实践，验证了日常化设计、可持续面料、数智化技术、IP 跨界等创新路径的可行性，为传统服饰现

代化转型提供了系统性范式。 
在数字技术应用与文化元素创新表达方面，董银雪和杨玮(2026) [21]运用符号学与设计学理论，针对

短视频平台传统文化传播的浅层化问题，提出跨领域融合叙事、数字技术改进、互动共创传播等创新形

式，并梳理了知识付费、电商转化、品牌跨界、线下场景拓展等商业路径，强调需深挖差异化内容、构建

多元变现渠道以实现文化传承与商业价值的良性循环。何绮环(2025) [22]引入符号学理论，构建了从“器

物”到“符号”的视觉转译模型，通过“解构–萃取–重构–融合”四阶段方法论，以二十四节令鼓为

案例验证了非遗在电商视觉设计中从本体浅层向精神内核转化的可行性。柳浒和段嵘(2025) [18]采用文献

综述与案例分析法，探讨了地域文化元素在电商平台交互体验设计中的应用不足，提出基于用户体验优

化的创新转化路径，强调文化价值与商业差异化的协同发展。 
在文化产品营销策略研究中，温静(2025) [23]以敦煌博物馆文创产品为案例，运用营销学理论分析其

线上营销策略，针对现存问题提出优化措施，为提升文创产品在数字市场的传播力提供实践参考。整体
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而言，国内研究呈现出从宏观政策解读向微观实践路径细化、从单一技术应用向跨学科系统整合、从理

论探讨向实证验证深化的发展趋势，但在跨学科方法论整合、长期效果追踪评估、治理机制创新等方面

仍有待进一步拓展。 

1.3.3. 研究不足 
目前有关研究存在三个突出问题：一是学科交叉性不足，缺乏对考古学与电子商务融合机制的系统

性分析；二是实践路径针对性不强，未结合考古资源的文化特性设计适配的电商赋能模式；三是治理体

系研究缺失，对考古资源电商化活化过程中的专业性保障、合规监管等问题关注不够。 

1.4. 研究思路与方法 

1.4.1. 研究思路 
本文遵循“问题导向–理论构建–路径设计–案例验证–治理优化”的研究思路：首先，梳理核心

概念与理论基础，构建电子商务赋能考古资源活化的分析框架；其次，分析中国考古资源活化的现状与

痛点，论证电商赋能的契合点；再次，设计电子商务赋能考古资源活化的创新路径；然后，结合典型案

例进行实证分析；本文最后，提出针对性的治理策略。 

1.4.2. 研究方法 
 文献研究法：系统梳理考古学、电子商务、文化遗产活化等领域的研究文献，厘清研究脉络，构建理

论分析框架。 
 案例分析法：选取良渚古城遗址“数字遗址 + 文创电商”、三星堆“考古直播 + 盲盒电商”、河南

博物院“考古科普 + 跨界电商”等典型案例，分析电商赋能的实践经验与存在问题。 
 德尔菲法：邀请考古学专家、电商运营专家、文化产业学者等组成咨询团队，通过多轮咨询优化电商

赋能路径与治理策略。 

2. 核心概念与理论基础 

2.1. 核心概念界定 

2.1.1. 考古资源活化 
考古资源活化以考古发现(包括考古遗址、出土文物、考古文化信息、考古工作故事等)为核心素材，

通过数字化、产业化、场景化手段，将抽象的考古文化转化为可感知、可参与、可消费的文化产品与服

务，实现文化价值的当代转化与活态传承，其核心目标是兼顾文化传播、科普教育与经济变现。尹航(2025) 
[24]指出，历史资源活化面临文化价值转化难、供需匹配低效等结构性困境，需通过“技术降槛–价值重

构–生态匹配”三维机制实现资源激活，依托 IP 化开发与场景再造重塑文化价值，最终深化“文化–科

技–商业”融合。 

2.1.2. 考古电商 
考古电商指以考古资源为核心素材，依托电子商务平台实现文化传播、产品交易、科普教育、公众

互动等功能的新型电商形态。与传统文创电商不同，考古电商具有“专业性强、文化内涵深、公益属性

突出”的特征，需在考古专业性与商业可行性之间寻求平衡。高娥(2025) [25]在研究博物馆文创产品营销

时强调，“文创 + 电商”模式需深度融合文化价值与商业价值，通过优化产品开发、营销渠道、品牌建

设等策略，实现文创产品的双重价值提升，这一理念同样适用于考古电商的发展路径。 

2.1.3. 考古数字化 
数字考古化利用数字技术(三维扫描、虚拟现实、大数据等)对考古遗址、出土文物进行记录、建模、
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阐释与存储，形成标准化的数字资源库，为考古资源的电商化活化提供基础素材与技术支撑，是考古资

源活化的前提与基础。邹秋实等(2025) [26]在重庆武隆盐井峡盐业遗址的数字考古实践中，综合运用三维

重建、地理信息系统(GIS)等技术实现了遗址的全面数据采集与虚拟重建，证明数字考古不仅能深入挖掘

历史文化内涵，还能为文化遗产的保护、研究与展示提供创新方法。 

2.2. 理论基础 

2.2.1. 文化资本理论 
布迪厄的文化资本理论将资本划分为经济资本、文化资本与社会资本，其中文化资本可通过一定形

式转化为经济资本与社会资本[27]。考古资源作为重要的文化资本，蕴含着丰富的历史价值、艺术价值与

社会价值，电子商务为文化资本的转化提供了高效渠道：通过电商平台将考古文化转化为文创产品、数

字服务等，实现文化资本向经济资本的转化；通过文化传播提升公众文化认同，实现文化资本向社会资

本的转化。 

2.2.2. 场景营销理论 
场景营销理论强调在特定场景中，通过环境氛围营造、互动体验设计，激发消费者的情感共鸣与购

买欲望。刘洋(2025) [28]基于场景营销理论的实证研究表明，细分设计、适配设计和体验设计能够通过审

美价值、实用价值、情感价值和互动价值正向影响消费者购买意愿 1。考古文化具有较强的故事性与场景

感，电子商务可通过构建“考古发掘现场”“古代生活场景”“文物修复场景”等消费场景，将考古文

化与电商消费深度融合，在场景化营销中实现感知价值的多维传递，提升文化传播的趣味性与产品的市

场竞争力。 

2.2.3. 协同治理理论 
协同治理理论强调政府、市场、社会组织等多元主体在公共事务治理中的协同参与，通过明确各主

体的权责边界、建立利益共享机制，实现治理效益最大化。李汉卿(2014) [29]指出，协同治理是在开放系

统中寻找有效治理结构的过程，其核心在于用协同论的知识基础和方法论重新检视治理实践，对改善治

理效果、实现“善治”目标具有重要参考价值。考古资源活化是一项复杂的系统工程，需要政府、考古

机构、电商平台、公众等多元主体协同合作：政府负责政策引导与监管，考古机构提供专业支撑，电商

平台搭建传播与交易载体，公众参与消费与监督，形成多元协同的治理格局。这一开放系统中的协同机

制有助于突破单一主体的治理局限，实现考古资源活化的“善治”目标。 

3. 中国考古资源活化的现状与电商赋能的契合点 

3.1. 中国考古资源活化的现状与痛点 

3.1.1. 考古资源的核心特征 
中国考古学百年成就研究表明，中国考古资源类型丰富，包括红山文明与良渚文明等重要考古遗址，

殷墟文化的分期断代研究论证了其作为盘庚所迁都城的历史地位，三星堆和大洋洲出土了十分丰富、精

美夺目的青铜器和金器[30]。中华文明探源工程的研究显示，1921 年中国考古学诞生以来，大量考古发

现为研究中国古代文明提供了丰富素材，良渚古城和古城外围宏大的水利工程反映了良渚人掌握的高超

技术，部分遗址出土的刻画符号与殷墟出土的甲骨文相似，体现了考古文化信息的深厚内涵[13]。这些考

古资源覆盖全国各个省份，既有世界级文化遗产，也有大量地方级考古遗址，承载着中华文明的核心价

值，蕴含着古人的审美情趣、技术水平与生活智慧。 
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3.1.2. 考古资源活化的现状 
国家考古遗址公园数字化传播手段应用研究指出，如何将考古成果资源转化为公众可以受用的文化

产品是当前的核心问题，大部分遗址公园建有遗址博物馆(或展览馆、陈列馆、展示中心)等建筑，通过实

物展示、文字说明等方式传播考古文化，这是最传统的活化形式。调研分析显示，国内博物馆文创发展

以文物活化为核心，开发了考古蛋糕、文创雪糕等多样化产品，博物馆可以与设计公司、生产厂商、销

售渠道等多方合作，形成协同开发模式[31]。然而，我国博物馆文化新业态的产业特征研究表明，博物馆

传统的“展览参观”模式正在被打破，但总体而言，考古资源活化仍处于“浅层次、低水平”阶段，未

能充分发挥其文化价值与市场潜力[32]。 

3.1.3. 考古资源活化的核心痛点 
融媒体背景下博物馆文创产品发展研究指出，考古资源过度依赖博物馆、学术期刊等传统渠道，传

播范围局限，难以触达年轻群体，需要拓展博物馆文创产品的传播渠道，提升公众对文化产品的关注度

和参与热情。社交媒体时代下博物馆文创设计研究发现，博物馆工作人员的构成主要集中在历史研究、

考古研究、陈列展览等专业领域，文创产品多为简单的文物复制品或静态产品，缺乏互动性、体验性与

创新性，线下销售渠道也较为单一[33]。 
大数据时代数字化赋能文物“活化”的路径思考强调，文物活化就是将文物资源从静态资源转化为

动态文物，但当前缺乏可持续的商业模式，数字化技术推动的业务和商业模式变革尚未充分展开。数字

电商赋能下传统文化的商业转化路径研究以河南省为例，指出传统文化资源的传承与活化在文化价值的

多元化变现、提升品牌资产价值方面存在困境，文化价值向经济价值转化的效率低下，难以反哺考古工

作与文化传承[34]。特色文化资源的价值评估与开发模式研究也指出，特色文化资源的开发体现了文化产

品的转化能力和文化产业的发展水平，需要加强文化资源数字化保护和开发利用，实现更具活化的展现

[30]。 

3.2. 电子商务与考古资源活化的契合点 

3.2.1. 传播赋能：破解考古文化传播“小众化”困境 
社交电商平台的营销策略对比研究显示，截至 2023 年，社交电商用户规模达 8.5 亿，2023 年交易规

模为 34165.8 亿元，与传统电商相比，社交电商的获客成本更低，用户粘性更强，传播效果更显著[35]。
数智时代视域下直播电商的研究数据表明，截至 2023 年 12 月，直播电商用户规模达到 5.97 亿人，通过

AI 算法对用户进行场景深度分析，电商平台可以更加精准地推荐内容[36]。 
电商平台算法推荐机制对传统文化传播的影响研究指出，算法推荐助力平台实现规模化下的个性化

服务，传统人工运营方式难以满足海量用户的差异化需求，而算法推荐已渗透至电商业务的各个环节，

其应用不仅提升了平台的运营效率和用户体验，也为传统文化在数字时代的传播与推广提供了新路径[37]。
抖音电商语境下非物质文化遗产的传播路径研究进一步证实，抖音通过算法推荐、官方活动与内容电商

闭环，显著提升了非遗文化的传播效果，打破了传统传播渠道的局限，实现了文化的大众化、裂变式传

播[25]。 

3.2.2. 转化赋能：将抽象考古文化转化为具象消费产品 
数字场域中的文化消费研究表明，博物馆通过电商渠道拓展，不仅满足了公众日益增长的文化消费

需求，也促进了文博经济的发展，实现了传统文化在现代消费场景中的有效转化，例如故宫将藏品纹样

的设计元素与东方美学灵感融入美妆产品[38]。电商模式下博物馆文创产品营销策略研究指出，博物馆巧

妙地将文物发掘体验转化为互动性消费行为，需要深度融合数字技术与丰富的文化资源，通过盲盒、数
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字藏品等形式制造稀缺性[39]。 
国画文创产品的电商营销策略研究显示，文创产品从简单的复制印刷向 IP 联名、盲盒和数字藏品等

创新形态演进，推动中国传统文化在数字时代的创新性发展与创造性转化[40]。数字赋能背景下云南省博

物馆文创产品电商营销策略研究强调，电子商务可联合设计机构、生产企业，将抽象的文化元素(如遗址

格局、文物纹样、考古符号)转化为数字藏品、文创产品、互动体验服务等具象消费产品，让公众通过消

费行为感知文化的魅力[41]。 

3.2.3. 互动赋能：提升考古科普的趣味性与参与感 
内容型直播电商平台价值共创研究指出，内容型直播电商平台是在短视频社交平台的基础上结合电

商功能，网红主播利用直播实时互动的特性，极大提升了用户的参与感[42]。基于 4I 理论的科普期刊网

络直播营销策略探究表明，科普期刊在各类直播平台、电商平台开展网络直播营销，通过互动营销、短

视频营销、知识营销等方式，实现利益双赢、参与互动、优化体验[43]。 
新媒体时代大学生科普教育研究与实践发现，当下的直播技术做到了与观众实时互动，科普形式越

来越多，文字、图片、短视频、游戏等方式让科普更具趣味性，通过科普问答、小测验或抽奖活动，可以

鼓励公众积极参与和互动。新兴直播形式与传统电商平台的融合发展研究指出，抖音、快手等短视频平

台开始大力推广直播电商，“直播 + 短视频”、“直播 + 社交”、“直播 + 游戏”等形式日益完善，

提升了用户的参与感。 

3.2.4. 变现赋能：构建价值变现闭环 
生态产品价值实现与乡村文化振兴双向赋能的机制与路径研究提出，通过“生态产品价值变现–收

益分配与再投资–文化资源激活–生态保护”的系统闭环，将保护内化为持续动力，文化振兴对生态保

护形成反哺作用。特色文化资源的价值评估与开发模式研究强调，文化资源的开发和利用体现了产业结

构转型，社会效益是文化资源的事业属性与产业属性共同作用的结果，需要提升区域文化形象，促使文

化资源自身价值的保护。 
依托电商平台的地方文旅 IP 打造与商业转化研究指出，在数字经济快速发展背景下，地方文旅 IP 通

过电商平台实现从文化资源向数字资产的有效转化，数字产品创新开发包含虚拟现实体验、数字藏品、

在线课程等新兴业态，满足多元化消费需求。电子商务驱动下博物馆文化消费新模式研究表明，电商平

台积累的海量数据为文创产品开发提供精准指导，数字藏品的出现借助区块链技术为文创产品赋予了唯

一性，销售收益可用于文化遗产保护、研究与科普工作，形成“保护–利用–反哺保护”的良性循环。 

4. 电子商务赋能考古资源活化的创新路径 

4.1. 考古数字文创路径：打造“考古 IP + 数字产品”矩阵 

4.1.1. 考古元素提取与 IP 构建 
从考古资源中提炼核心文化元素，构建具有辨识度的考古 IP：一是遗址类元素，如良渚古城的水城

门格局、殷墟的宫殿布局；二是文物类元素，如三星堆青铜面具的造型、仰韶文化彩陶的纹样；三是符

号类元素，如甲骨文文字、商周青铜器的铭文；四是故事类元素，如考古发掘中的重大发现、文物背后

的历史事件。通过 IP 形象设计、文化内涵阐释，形成系统化的考古 IP 矩阵。 

4.1.2. 数字文创产品开发 
基于考古 IP 开发多元化数字产品：一是数字藏品，如考古遗址数字模型、文物数字化复刻品、考古

场景数字画作，通过区块链技术保障其唯一性与稀缺性；二是虚拟场景产品，如考古主题的元宇宙场景、

游戏皮肤、社交平台虚拟道具；三是互动式数字手册，结合 AR 技术，用户扫描手册即可查看文物三维
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模型、考古遗址复原动画；四是数字教育产品，如考古科普数字课程、互动式考古知识问答软件。 

4.1.3. 电商渠道运营 
针对不同数字产品的特性选择适配的电商渠道：数字藏品通过蚂蚁链、腾讯幻核等专业数字藏品平

台发售，同时在淘宝、京东等主流电商开设数字文创专区；虚拟场景产品与游戏平台、社交平台合作，

通过电商渠道进行捆绑销售；数字教育产品入驻电商知识付费板块，配套销售相关实体教具。通过精准

定位目标用户，实现产品的高效触达与转化。 

4.2. 考古场景化消费路径：构建“沉浸式体验 + 实体产品”生态 

4.2.1. 考古遗址云游体验 
利用 VR/AR 技术还原考古遗址原貌，开发“考古现场云打卡”服务：用户通过电商平台购买云游服

务后，可佩戴 VR 设备“亲临”良渚古城、三星堆遗址等考古现场，体验考古发掘、文物修复等过程；在

云游过程中，设置互动任务，如寻找隐藏的文物、解读古代符号，完成任务可获得优惠券，用于购买相

关文创产品。同时，开发遗址主题实体文创，如良渚玉琮造型的茶具、三星堆青铜神树的摆件，与云游

服务捆绑销售。 

4.2.2. 考古互动体验产品开发 
推出具有参与感的考古互动产品：一是考古盲盒 DIY 套装，包含模拟考古图层、微型文物复制品、

考古工具，用户可体验“亲手发掘文物”的乐趣；二是文物修复模拟套装，还原文物修复的流程与工具，

让用户了解文物保护的专业知识；三是考古主题手工坊，通过电商平台预约线下手工体验，如制作仰韶

文化彩陶、雕刻甲骨文印章，成品可由用户带走。 

4.2.3. 跨界联名合作 
考古机构与电商品牌、知名企业开展跨界联名，开发生活化文创产品：与家居品牌联名开发考古主

题家居用品，如良渚纹样的窗帘、殷墟甲骨文的抱枕；与时尚品牌联名推出考古元素服饰，如三星堆青

铜面具图案的 T 恤、仰韶彩陶纹样的丝巾；与食品品牌联名开发考古主题零食，如甲骨文形状的巧克力、

考古遗址造型的糕点。通过跨界合作，扩大考古文化的传播范围，提升产品的市场竞争力。 

4.3. 考古科普电商路径：搭建“知识传播 + 流量转化”平台 

4.3.1. 考古专家直播科普 
邀请考古学者、文物修复专家入驻电商平台，开展常态化直播：一是“考古新发现”直播，实时播

报重大考古发掘进展，讲解考古现场的工作流程、文物特征；二是“文物解读”直播，深入解读出土文

物的历史价值、艺术价值与科技价值；三是“考古知识问答”直播，与观众实时互动，解答公众对考古

工作的疑问；四是“文物修复”直播，展示文物修复的全过程，普及文物保护知识。在直播过程中，插

入相关文创产品、考古科普书籍的购买链接，实现知识传播与流量转化的双赢。 

4.3.2. 科普内容电商运营 
将考古科普内容与电商产品深度融合：一是短视频科普，在抖音、快手等电商关联平台发布考古科

普短视频，如“一分钟了解甲骨文”“三星堆文物的制作工艺”，视频下方挂载相关文创产品、考古工

具套装的购买链接；二是图文科普专栏，在淘宝、京东等电商平台开设考古科普专栏，发布考古知识文

章，配套推荐相关产品；三是科普内容合集，将科普短视频、图文内容整理成系列合集，以付费形式在

电商知识板块发售，配套赠送实体科普手册。 

https://doi.org/10.12677/ecl.2026.152221


贾祥洋，见鑫 
 

 

DOI: 10.12677/ecl.2026.152221 827 电子商务评论 
 

4.3.3. 青少年考古教育场景构建 
针对青少年群体开发专属考古教育产品与服务：一是线上考古课堂，邀请考古专家通过电商平台开

展系列直播课程，内容涵盖考古学基础、文物识别、历史文化等，配套销售考古实验套装、科普书籍；二

是青少年考古夏令营，通过电商平台招募学员，组织前往考古遗址周边开展实地考察、模拟考古活动，

由考古专家现场指导；三是考古主题研学产品，与旅行社合作，开发“考古研学 + 电商消费”套餐，包

含考古遗址参观、文物博物馆研学、文创产品购买等环节。 

4.4. 考古文物溯源路径：建立“考古认证 + 正品保障”体系 

4.4.1. 出土文物衍生品溯源 
针对考古文物复制品、文创衍生品，利用区块链技术建立全流程溯源体系：考古机构录入文物的基

础信息(出土时间、发掘地点、文化年代、文物特征)与数字化模型；生产企业录入产品的生产流程(原材

料采购、生产工艺、质量检测)；电商平台录入产品的销售信息(销售渠道、物流轨迹、消费者反馈)。消费

者通过扫描产品二维码即可查看全链条信息，确保产品的真实性与合规性。 

4.4.2. 考古材料合规交易 
通过电商平台规范考古相关材料的交易渠道：一是考古工具交易，如洛阳铲、考古探针、测绘仪器

等，由具备资质的企业入驻电商平台，销售产品需经过考古机构的质量认证，确保符合考古工作的专业

要求；二是学术书籍与资料交易，考古机构与出版社合作，在电商平台开设官方旗舰店，销售考古报告、

学术专著、科普书籍，同时提供数字化资料下载服务；三是考古相关原材料交易，如用于文物修复的颜

料、胶水、石材等，建立严格的质量检测与溯源机制，保障文物修复工作的安全性。 

5. 案例分析：考古资源电商活化的实践探索 

5.1. 案例选择依据 

本文选取三个典型案例进行分析，案例选择遵循以下原则：一是代表性，涵盖遗址类、文物类、综

合类等不同类型考古资源；二是典型性，案例均为电商赋能考古资源活化的成功实践，具有较强的示范

意义；三是差异性，覆盖数字文创、场景化消费、科普电商等不同赋能路径，能够全面反映电商赋能的

多元模式。 

5.2. 典型案例分析 

5.2.1. 案例一：良渚古城遗址“数字遗址 + 文创电商”模式 

良渚古城遗址作为实证中华五千年文明的重要载体，拥有丰富的考古资源，但文化内涵抽象、传播

难度较大。为摆脱这一困境，良渚遗址管理局与电商平台、数字技术企业合作，探索“数字遗址 + 文创

电商”的赋能模式。 
首先，构建良渚考古文物 IP 矩阵，提取水城门、玉琮、玉钺等核心元素，设计“良渚古城”IP 形象

与文化符号。其次，开发数字文创产品，通过区块链技术制作良渚古城数字复原模型、玉琮数字化藏品，

在蚂蚁链等平台发售，首批数字藏品上线即售罄，销售额超上万元。再次，打造 VR 云游服务，用户通过

淘宝、京东等电商平台购买云游服务后，可“亲临”良渚古城，体验距今 5000 年的古城生活场景，云游

服务配套销售玉琮造型茶具、水城门纹样丝巾等实体文创产品。最后，建立收益反哺机制，将电商销售

收益更多地用于良渚遗址的保护与考古研究工作。 
该模式的成功经验在于：通过数字化技术将抽象的考古文化具象化，实现了文化传播与商业变现的

双赢；收益反哺机制保障了考古资源的可持续利用。 
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5.2.2. 案例二：三星堆“考古直播 + 盲盒电商”模式 
三星堆遗址的考古发掘因其神秘的青铜器物引发全民关注，成为现象级考古文物 IP。三星堆博物馆

与抖音、淘宝等电商平台合作，探索“考古直播 + 盲盒电商”的赋能模式。 
首先，借助考古发掘直播引流，2021 年三星堆新一轮考古发掘期间，通过抖音直播实时播报发掘进

展，极大提升了三星堆 IP 的知名度。其次，开发三星堆主题盲盒，以青铜面具、青铜神树等文物为原型，

设计系列盲盒产品，包含常规款、隐藏款与稀有款，通过淘宝、京东等电商平台销售，上线三个月销量

突破上百万万盒。再次，开展“考古专家 + 网红主播”联合直播带货，考古专家讲解文物的历史文化价

值，网红主播负责产品推广，实现了专业性与趣味性的统一。最后，将部分销售收益用于三星堆文物修

复、遗址保护与考古科普工作，形成良性循环。 
该模式的成功经验在于：抓住“考古热”的流量红利，通过直播与盲盒结合的形式，激发了年轻群

体的消费热情；实现了考古文化的娱乐化传播与高效变现。 

5.2.3. 案例三：河南博物院“考古科普 + 跨界电商”模式 
河南博物院馆藏文物丰富，涵盖从远古到明清的各类考古成果，但面临公众认知度不足、文创产品

同质化等问题。河南博物院与电商平台、知名品牌合作，探索“考古科普 + 跨界电商”的赋能模式。 
首先，开展短视频科普，在抖音、小红书等平台发布“考古专家解读文物”系列短视频，如“贾湖

骨笛的演奏原理”“莲鹤方壶的铸造工艺”，累计播放量已经达到上亿次，吸引大量年轻粉丝。其次，

与跨界品牌合作开发文创产品，与美妆品牌联名推出“仰韶彩陶纹样口红”，与文具品牌联名推出“甲

骨文笔记本”，与食品品牌联名推出“文物造型糕点”，通过电商平台销售，形成差异化的产品矩阵。

再次，在电商平台开设“考古科普课堂”，邀请考古专家开展线上讲座，配套销售考古科普书籍、文物

修复模拟套装等产品，实现知识传播与产品销售的联动。最后，建立用户反馈机制，根据消费者需求优

化产品设计与科普内容。 

该模式的成功经验在于：通过短视频科普积累流量，为电商变现奠定基础；跨界合作丰富了文创产

品的类型，避免了同质化竞争。 

5.3. 案例启示 

综合以上三个典型案例，电子商务赋能考古资源活化的成功实践带来以下启示：一是精准 IP 构建是

核心前提，只有深入挖掘考古资源的文化内涵，提炼具有辨识度的 IP 元素，才能开发出具有市场竞争力

的产品；二是场景融合是关键手段，将考古文化与电商消费场景深度融合，能够提升产品的吸引力与用

户的参与感；三是多元协同是重要保障，考古机构、电商平台、设计企业、公众等多元主体协同合作，才

能实现资源的高效整合与价值最大化；四是收益反哺是根本目标，建立可持续的收益反哺机制，才能实

现考古资源的长期保护与活化。 
同时，案例也暴露出当前存在的问题：一是考古专业性与电商娱乐化的冲突，部分产品过度追求娱

乐性，忽视了考古文化的专业性与严肃性；二是文创产品同质化严重，缺乏创新性与深度；三是合规监

管缺失，数字藏品交易、文物衍生品开发等领域存在法律风险与道德争议；四是区域发展不平衡，部分

地方考古资源缺乏电商赋能的条件与能力。 

6. 电子商务赋能考古资源活化的治理策略 

6.1. 内容治理：坚守考古专业性底线 

6.1.1. 建立考古内容审核机制 
组建由考古专家、历史学家、文化学者组成的审核团队，对电商平台的考古相关内容与产品进行严
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格审核：一是审核文化元素的准确性，确保考古 IP 元素、文化内涵阐释符合学术研究成果；二是审核产

品设计的合规性，避免对文物进行过度娱乐化、歪曲化改造；三是审核科普内容的专业性，确保考古知

识的传播准确无误。建立审核标准与流程，对不符合要求的内容与产品予以下架。 

6.1.2. 规范考古文物 IP 使用授权 
考古机构建立考古文物 IP 授权管理制度，明确 IP 使用的范围、期限与权益分配：一是对电商平台

与企业进行资质审核，选择具有良好信誉与文化责任感的合作方；二是签订详细的授权协议，明确产品

开发的质量标准、文化阐释要求、收益分配比例；三是建立 IP 使用监督机制，定期检查合作方的产品开

发与销售情况，防止 IP 滥用与侵权行为。 

6.1.3. 强化考古科普的专业性 
引导电商平台与考古机构合作开展科普工作：一是规范科普内容的创作流程，由考古机构提供专业

指导，确保科普内容的准确性与权威性；二是培养专业的科普主播，邀请考古专业学生、年轻考古工作

者参与直播科普，提升科普的专业性与亲和力；三是建立科普内容评价体系，通过专家评审、用户反馈

等方式优化科普内容，避免虚假宣传与误导性信息。 

6.2. 产业治理：优化电商化活化生态 

6.2.1. 完善供应链体系 
构建“考古机构–设计企业–生产企业–电商平台”的协同供应链：考古机构提供核心文化资源与

专业指导；设计企业负责产品创意设计，确保产品的文化性与创新性；生产企业严格把控产品质量，采

用环保、安全的生产材料；电商平台负责渠道运营与市场推广，建立高效的物流配送与售后服务体系。

通过整合供应链资源，提升产品品质与运营效率。 

6.2.2. 建立收益反哺机制 
明确电商收益的分配与使用规则：一是规定电商销售收益中用于考古保护与科普工作的比例不低于

15%；二是建立专项基金，专门用于考古遗址保护、文物修复、考古研究与科普教育；三是公开收益使用

情况，接受公众监督，确保资金专款专用。通过收益反哺机制，实现考古资源保护与利用的良性循环。 

6.2.3. 推动产品创新与差异化发展 
引导电商平台与合作企业加强产品创新：一是鼓励开发具有互动性、体验性的产品，如 AR 考古手

册、考古主题游戏等；二是挖掘地方特色考古资源，开发区域性文创产品，避免同质化竞争；三是针对

不同消费群体开发分众化产品，如面向青少年的科普产品、面向收藏者的高端数字藏品、面向普通消费

者的生活化文创。 

6.3. 主体协同治理：构建多元协作网络 

6.3.1. 政府层面：强化政策引导与监管 
政府出台针对性政策，引导与规范考古资源电商化活化工作：一是加大财政支持力度，对考古数字

化、文创产品开发给予资金补贴与税收减免；二是建立健全法律法规，明确考古资源电商化活化的法律

边界，打击侵权、虚假宣传等违法行为；三是制定行业标准，规范数字藏品交易、文物衍生品开发等行

为；四是加强知识产权保护，鼓励考古文物 IP 的创新与转化。 

6.3.2. 考古机构层面：提升专业支撑能力 
考古机构加强自身能力建设，为电商化活化提供专业支撑：一是建立考古资源数字化数据库，向合
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作电商平台与企业开放合规的数字资源；二是培养复合型人才，既掌握考古专业知识，又了解电商运营

与文化产业发展规律；三是主动开展跨界合作，与电商平台、设计企业建立长期合作关系，深度参与产

品开发与科普工作；四是加强学术研究，为考古资源的文化阐释提供坚实的学术基础。 

6.3.3. 电商平台层面：履行社会责任与行业自律 
电商平台主动履行社会责任，加强行业自律：一是搭建考古资源活化专项运营板块，设立内容审核

专区，配备专业审核人员；二是加强技术研发，为考古数字化、产品开发提供技术支持；三是建立消费

者反馈机制，及时处理用户投诉与建议；四是开展行业交流与培训，提升平台商家的文化素养与合规意

识；五是积极参与公益事业，将部分收益用于考古科普与遗址保护。 

6.4. 风险治理：防范潜在问题与挑战 

6.4.1. 知识产权风险防控 
建立考古 IP 知识产权保护体系：考古机构及时对核心 IP 进行商标注册、著作权登记；在电商平台

建立知识产权侵权监测机制，利用大数据技术排查侵权产品；鼓励公众参与监督，设立侵权举报渠道；

对侵权行为予以严厉打击，追究相关主体的法律责任。 

6.4.2. 文化安全风险防控 
防范考古文化传播中的文化安全风险：一是禁止开发损害国家文化形象、违背历史事实的产品；二

是加强跨境电商考古文创产品的审核，防止文化资源流失与不当传播；三是引导公众树立正确的历史观，

避免对考古文化的片面解读与误解；四是建立文化安全应急机制，及时处理突发的文化安全事件。 

6.4.3. 市场风险防控 
引导电商平台与企业防范市场风险：一是加强市场调研，精准把握消费者需求，避免盲目开发产品；

二是建立产品库存管理机制，根据销售数据合理调整生产规模；三是加强品牌建设，提升产品的市场竞

争力与抗风险能力；四是规范市场竞争秩序，打击恶意降价、虚假宣传等不正当竞争行为。 

7. 结论 

本文通过对电子商务赋能考古资源活化的机制、路径与治理策略进行系统性研究，得出以下结论：

第一，电子商务与考古资源活化具有高度契合性，可通过传播赋能、转化赋能、互动赋能、变现赋能四

大维度，有效破解考古资源活化面临的传播渠道单一、转化形式固化、公众参与度低、价值变现乏力等

痛点；第二，考古数字文创、考古场景化消费、考古科普电商、考古文物溯源是电子商务赋能考古资源

活化的四大创新路径，不同路径适用于不同类型的考古资源与消费群体，可根据实际情况灵活选择与组

合；第三，精准考古文物 IP 构建、场景融合、多元协同、收益反哺是电商赋能成功的关键要素，而内容

治理、产业治理、主体协同治理、风险治理是保障考古资源电商化活化可持续发展的核心支撑。 
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