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摘  要 

基于贵州省农村电子商务发展现状，本研究运用PEST-SWOT复合分析框架与波特价值链理论，结合贵州

省统计公报数据，构建了农村电子商务发展的三维分析模型。通过定量与定性相结合的混合研究方法，

系统识别了贵州省农村电商发展的政治、经济、社会、技术宏观环境影响因子与内部资源能力矩阵，揭

示了产业价值链各环节的增值瓶颈与突破路径。研究提出了基于“宏观–中观–微观”三级联动的农村

电商发展策略体系，为贵州省在乡村振兴背景下实现农村电子商务高质量发展提供了参考依据。 
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Abstract 
Based on the national economic and social development of Guizhou Province, this study employs 
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the PEST-SWOT composite analysis framework and Porter’s Value Chain Theory, combined with 
data from Guizhou Provincial Statistical Communique, to construct a three-dimensional analytical 
model for rural e-commerce development; using a mixed research method integrating quantitative 
and qualitative approaches, it systematically identifies the political, economic, social, and techno-
logical macro-environmental impact factors as well as the internal resource-capability matrix of 
rural e-commerce development in Guizhou Province, reveals the value-added bottlenecks and break-
through paths in each link of the industrial value chain, and proposes a rural e-commerce develop-
ment strategy system based on the “macro-meso-micro” three-level linkage, thereby providing a 
reference for Guizhou Province to achieve high-quality development of rural e-commerce under the 
background of rural revitalization. 
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1. 引言 

在当前数字经济与乡村振兴战略深度融合的时代背景下，农村电子商务已成为推动农业农村现代化、

重塑城乡关系的关键力量[1]。如何借助电子商务助力乡村振兴[2]，成为学界与政策实践者亟待深入探索

的核心议题。2023 年发布的中央一号文件明确提出，要持续深化“数商兴农”战略实施，扎实推进“互

联网+”农产品出村进城工程建设，积极培育乡村产业发展中的新形态与新动能。在该项政策的强力赋能

与引导下，数字技术与信息网络正加速向广大农村区域延伸覆盖，农村电子商务在此背景下实现了规模

化发展[3]。贵州省作为我国西南地区的重要省份，凭借其独特的生态资源、丰富的民族文化与作为国家

大数据综合试验区的政策优势，为农村电商的差异化发展提供了潜力巨大的土壤[4] [5]。官方统计数据显

示，2024 全年贵州省全网络零售额 1205.9 亿元[6]，2024 年 1~6 月，贵州省农村电商网络零售额达 68.39
亿元，同比增长 19.27%，彰显该省农村电商发展的良好势头[7]。但农村电商零售额增速(2.5%)显著低于

城镇，揭示了城乡数字消费增长的结构性失衡与农村市场潜力尚未充分释放的现实矛盾[8]。这一矛盾背

后，是基础设施、供应链标准化、专业人才[9]等影响因素的集中体现。 
尽管现有研究已从不同侧面对农村电商进行了探讨，如剖析其影响因素[10]、探索与乡村旅游的融合

发展模式[11]、关注物流体系构建[12]或聚焦供应链优化[13]，但多数研究或侧重于宏观描述，或局限于

单一环节的微观分析，未能将宏观环境、中观产业与微观运营进行系统性整合，尤其缺乏针对贵州省这

类生态资源丰富但基础相对薄弱地区的、贴合其复杂地形与多元文化特征的整体性分析框架。因此，本

文旨在超越现象描述与常规分析，通过创新性地构建 PEST-SWOT 复合分析框架与价值链–产业链双链

融合模型，对贵州省农村电商发展的外部环境、内部结构进行多层次解构。研究不仅致力于识别其竞争

优势与核心瓶颈，更力图在数字经济加速发展与消费升级趋势的机遇下，揭示各要素间复杂的相互作用

机制，从而提出一个兼具理论严谨性与实践操作性的多层级策略体系，以期为区域特色农业数字化转型

与乡村振兴的协同推进提供系统性参考。 
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2. 研究方法 

2.1. 研究模型构建 

传统 SWOT 分析虽能识别内外部因素，但缺乏环境维度的系统分层和因素间的动态关联分析。本研

究创新性地将 PEST 分析(政治、经济、社会、技术)与 SWOT 分析进行矩阵整合，形成双维度交叉分析

框架。如表 1 所示，在此框架下，每个 SWOT 要素均从四个宏观环境维度进行解构，从而实现对农村电

商发展环境的全景式扫描与深度诊断。 
 

Table 1. Structural analysis of the PEST-SWOT composite analytical framework  
表 1. PEST-SWOT 复合分析框架结构 

环境维度 优势 劣势 机遇 威胁 

政治 政策支持体系完善 政策执行存在层次衰减 国家战略叠加效应 区域竞争引致政策竞赛 

经济 数字经济基础良好 基础设施薄弱 消费升级趋势深化 市场价格波动风险 

社会 生态资源优势显著 专业人才严重匮乏 消费观念转变 同质化竞争严重 

技术 数字技术应用拓展 农产品标准化程度低 技术创新加速 技术应用门槛提高 

 
同时借鉴迈克尔·波特(Michael E. Porter)的价值链理论[14]，结合农业产业链特性，构建了贵州省农

村电商“双链融合分析模型”。该模型将农村电商活动分解为基础活动(内部物流、生产运营、外部物流、

市场销售、服务)和支持活动(基础设施、人力资源管理、技术开发、采购)，并通过产业链的纵向延伸与

横向整合，识别价值创造的关键环节与增值瓶颈。 
为系统剖析贵州省农村电商价值创造的内在机理，本研究借鉴价值链理论，构建了“物理流–价值

流”双链融合分析框架。该框架强调，在贵州山区地形复杂、农业生产分散的特定环境下，实体产业链

(物理流)的运作效率与瓶颈，直接决定了价值创造与增值(价值流)的最终效果。具体而言，产业链前端的

生产种植环节，受制于土地碎片化与标准化程度低，导致产品商品化率低下，形成“物理流”的初始阻

滞；中端的仓储物流环节，则因山地交通制约与冷链设施不足，导致流通损耗高、时效慢，造成“物理

流”的传导耗散。这些“物理流”上的梗阻，共同导致了“价值流”在前端(产品溢价低)和中端(物流成

本侵蚀利润)的严重流失，并与后端市场营销环节的品牌建设乏力、同质化竞争等问题相互锁定，构成了

系统性的“双链错位”困境。基于此机理分析，下文将运用层次分析法(AHP)，进一步量化识别“产品数

字化”、“物流配送”、“市场营销”、“平台运营”、“售后服务”这五大价值创造环节在贵州当前

发展阶段的关键性，从而为破解“双链错位”、实现协同增值提供明确的优先序指引。 

2.2. 数据来源与处理 

本研究数据主要来源于《贵州省 2024 年国民经济和社会发展统计公报》，同时参考了《中国互联网

络发展状况统计报告》《贵州省“十四五”乡村振兴和农业农村现代化规划》等权威文件。采用主成分

分析法对多维数据进行降维处理，提取影响农村电商发展的核心因子；运用层次分析法(AHP)确定各因素

权重，构建综合评价指标体系。 

3. 研究内容 

3.1. 宏观环境 PEST 多维度深度分析 

3.1.1. 政治法律环境：政策赋能与规制框架  
贵州省农村电商发展处于政策密集赋能期。2024 年，全省农林水支出 940.61 亿元，同比增长 21.2%；
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城乡社区支出 333.58 亿元，增长 36.6%，形成了“财政引导 + 金融配套 + 基建支撑”的政策组合拳。

政策执行呈现多层级传导特征，省级政策与县级落实之间存在效率递减现象，政策效能转化率有待提升。 
在规制框架方面，贵州省建立了农产品电商标准体系雏形，但尚未形成完整的法规框架。农村电商

涉及的工商登记、税收优惠、质量监管等领域存在制度缝隙，特别是针对小微电商主体的规制灵活性不

足。2024 年，全省新设外商投资企业 321 户，但涉农电商外资比例不足 5%，反映出现行政策在吸引国

际资本方面存在局限。 

3.1.2. 经济环境：结构转型与市场动力 
2024 年，全省数字经济占 GDP 比重预计超过 35%，农村电商成为经济结构转型的重要推力。从消

费市场看，乡村消费品零售额增长 2.5%，低于城镇增速(3.9%)，但网上零售额增长 37.1%，呈现线上线

下增长非对称性。 
金融支持方面，2024 年末金融机构人民币各项贷款余额 48428.68 亿元，增长 7.5%，但涉农电商专

项贷款不足总量的 2%。资本市场对农村电商关注度提升，全年直接融资累计金额 848.48 亿元，增加 131.12 
亿元，但农村电商企业获得融资比例仍较低。 

通过分析贵州省农村电商经济环境核心指标，如表 2 所示，可知贵州省经济正处于数字化转型关键期。 
 

Table 2. Analysis of core indicators for the economic environment of rural e-commerce in Guizhou Province 
表 2. 贵州省农村电商经济环境核心指标分析 

经济维度 指标 数值/变化率 结构特征 农村电商影响 

收入结构 
农村居民人均 
可支配收入 15856 元(+7.0%) 增速高于城镇但绝对 

差距大 增收迫切，电商成重要渠道 

城乡居民收入比 2.81:1 差距显著但趋势收敛 市场潜力与购买力矛盾并存 

消费结构 
农村居民消费支出 14802 元(+3.8%) 恩格尔系数下降， 

发展型消费上升 电商产品结构需升级 

线上消费占比 约 18.5% 快速提升但区域不平衡 市场扩张空间巨大 

产业结构 
第一产业数字化率 约 15% 传统农业向数字农业转型 生产端数字化是电商基础 

数字经济增速 高于 GDP 增速 15% 新动能加速形成 为电商提供技术生态 

 
金融支持方面，2024 年末金融机构人民币各项贷款余额 48428.68 亿元，增长 7.5%，但涉农电商专

项贷款不足总量的 2%。资本市场对农村电商关注度提升，全年直接融资累计金额 848.48 亿元，增加 131.12
亿元，但农村电商企业获得融资比例仍较低。 

3.1.3. 社会环境：人口结构与消费变迁 
贵州省社会结构呈现城乡二元向城乡融合转型的特征。2024 年，农村常住居民人均可支配收入增速

(7.0%)高于城镇(4.2%)，城乡收入差距呈现收敛趋势。然而，城乡居民消费差距依然显著，农村居民人均

消费支出仅为城镇居民的 51.9%，反映出农村潜在消费能力尚未充分释放。 
人口结构方面，农村老龄化率高于城镇约 8 个百分点，青壮年劳动力外流导致农村电商人才结构性

短缺。全省普通高等学校在校生 91.12 万人，但选择返乡从事电商的比例不足 5%。同时，农村居民数字

素养整体偏低，能够熟练使用电商平台的农村人口比例约为 42%，低于全国平均水平。 
消费观念方面，绿色消费、健康消费、体验消费成为新趋势。2024 年，贵州省限额以上单位商品零

售额中，家用电器和音像器材类增长 26.1%，通讯器材类增长 44.5%，新能源汽车增长 47.7%，反映消费
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升级趋势明显。这对农村电商的产品结构、营销方式和服务质量提出了更高要求。 

3.1.4. 技术环境：创新扩散与数字鸿沟 
贵州省技术环境呈现创新加速与数字鸿沟并存的特征。2024 年，全省有效发明专利数 25,103 件，增

长 13.8%；技术合同成交金额 615.82 亿元，增长 25.4%，科技创新能力持续增强。但在农村电商领域，

技术创新呈现梯度扩散特征，中心城市与偏远乡村之间存在明显的技术应用差距。 
如表 3 所示，贵州省数字基础设施建设取得显著进展，但区域不平衡问题突出。全省行政村光纤通

达率达 98%，但自然村覆盖率仅为 85%；5G 网络乡镇覆盖率超过 90%，但行政村覆盖率不足 60%。冷

链物流技术应用方面，农产品冷链流通率约为 25%，低于全国平均水平，导致生鲜电商发展受限。 
 

Table 3. Evaluation matrix of the technological environment for rural e-commerce in Guizhou Province 
表 3. 贵州省农村电商技术环境评估矩阵 

技术领域 技术水平 技术水平 创新速度 对农村电商支撑度 

网络技术 4G 普及，5G 推广 乡镇全覆盖，行政村 60% 快速迭代 基础支撑，决定电商可达性 

物联网技术 试点应用 农业园区 30%覆盖 稳步推进 提升供应链可视化 

大数据分析 初步应用 省级平台搭建中 加速发展 优化市场预测与精准营销 

区块链技术 概念验证 少数产品溯源试点 缓慢探索 增强产品信任与价值 

人工智能 基础应用 智能客服等局部应用 快速渗透 提升运营效率与用户体验 

3.2. 价值链解构与产业链整合分析 

基于前述的双链融合分析模型，本部分将从价值链的业务流程视角与产业链的产业关联视角进行交

叉分析。首先，解构农村电商价值链的核心活动环节及其价值分布；继而，剖析与之对应的农业产业链

各节点的现状与瓶颈；最终，聚焦于两条链条在产品数字化–生产种植、物流配送–仓储流通、市场营

销–品牌销售等关键节点的融合互动机制，揭示价值创造受阻的系统性根源。 

3.2.1. 贵州农村电商价值链环节价值分布 
基于价值链理论，贵州省农村电商可分解为五个核心环节：产品数字化、平台运营、物流配送、市

场营销、售后服务。各环节价值创造能力存在显著差异。 
产品数字化环节是价值链的起点，也是目前价值损失最严重的环节。贵州省农产品标准化率仅为 35%，

数字化率不足 20%，导致大量农产品无法直接进入电商渠道。2024 年，全省完成营造林面积 19.06 万公

顷，完成石漠化综合治理 887.83 平方公里，生态产品资源丰富，但生态价值向市场价值的转化率不足 30%。 
平台运营环节呈现多元化格局，但协同效应不足。全省活跃涉农电商平台超过 200 家，但缺乏具有

区域主导地位的综合性平台。平台间数据壁垒导致信息孤岛，运营效率低下。据测算，农村电商平台平

均获客成本比城市电商高 40%，用户留存率低 25%。 

3.2.2. 产业链纵向整合与横向协同 
贵州省农村电商产业链呈现“纵向延伸不足、横向协同有限”的特征。纵向维度上，产业链从生产

端到消费端的整合度不高，环节间存在明显的价值耗散。横向维度上，同类产品经营者之间竞争多于合

作，难以形成规模效应。 

产业链纵向整合模型显示，当前贵州省农村电商产业链中，生产环节价值占比约 25%，加工环节约

15%，流通环节约 30%，销售环节约 20%，服务环节约 10%。理想状态下，生产环节应通过品牌化提升

至 35%，服务环节应通过增值服务提升至 20%，而流通环节应通过效率提升降至 25%。如表 4 所示。 
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综上，双链融合分析表明，贵州省农村电商的价值提升瓶颈并非孤立存在。产业链前端的生产分散

与标准化缺失，即产业链瓶颈，直接锁死了价值链前端产品数字化的可能性与后端品牌营销的溢价空间；

而价值链中物流与平台运营的效率低下，又反过来加剧了产业链流通环节的成本与损耗。这种“双链互

锁”的困境，凸显了任何单点突破策略的局限性，必须寻求系统性的协同解决方案。 
 

Table 4. Value distribution and optimization paths of the rural e-commerce industry chain in Guizhou Province 
表 4. 贵州省农村电商产业链价值分布与优化路径 

产业链环 当前价值占比 主要瓶颈 优化路径 目标价值占比 

生产种植 25% 标准化低，品牌弱 数字化管理，品牌建设 35% 

加工包装 15% 技术落后，附加值低 精深加工，特色包装 20% 

仓储物流 30% 成本高，效率低 冷链建设，共同配送 25% 

平台销售 20% 同质化，营销弱 精准营销，内容创新 15% 

增值服务 10% 服务单一，体验差 体验升级，数据服务 20% 

3.3. 基于 AHP 的价值链关键环节识别 

为克服主观判断的模糊性，精确识别贵州省农村电商价值链中的关键瓶颈与优先级环节，本研究引

入层次分析法，旨在通过定量化手段解析各环节的相对重要性。AHP 方法能够将复杂的决策问题分解为

目标、准则、方案等层次，并通过两两比较判断，计算各元素的相对权重，尤其适用于多准则、多目标的

系统性评价。 
本研究围绕农村电商价值创造的核心业务流程，构建了一个三层级的 AHP 评价模型(如图 1 所示)。其

中，总目标层为“贵州省农村电商价值链综合绩效优化”；准则层即为价值链的五个核心业务环节：产品

数字化(C1)、物流配送(C2)、市场营销(C3)、平台运营(C4)、售后服务(C5)；指标层即为十五个重要指标。 
 

 
Figure 1. AHP evaluation model for comprehensive performance optimization of the rural e-commerce value chain in Guizhou 
Province 
图 1. 贵州省农村电子商务价值链综合绩效优化 AHP 评价模型 

 
本研究邀请了来自高校、电商企业、物流公司、地方政府及行业协会的 20 位资深专家，基于其理论
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与实践经验，对准则层及以下各层的元素进行两两重要性比较。通过发放结构化的专家咨询问卷，共回

收有效判断矩阵 20 套。运用 Yaahp 软件对数据进行处理，首先检验了各判断矩阵的一致性比率(CR)，所

有矩阵的 CR 值均小于 0.1，通过一致性检验，表明专家判断逻辑可信。通过对所有有效问卷的权重结果

进行几何平均，计算得出准则层五个核心环节相对于总目标的综合权重，结果如表 5 所示。 
 

Table 5. Weight results of the AHP evaluation model for the rural e-commerce value chain in Guizhou Province 
表 5. 贵州省农村电商价值链 AHP 评价模型权重结果 

准则层 权重 指标层 权重 

产品数字化 C1 0.28 

生产数据采集覆盖率 P1 0.1176 

产品标准化与商品化率 P2 0.0868 

质量安全可追溯占比率 P3 0.0644 

物流配送 C2 0.22 

县域共同配送整合度 I1 0.1078 

平均配送时效 I2 0.0836 

物流成本控制率 I3 0.0286 

市场营销 C3 0.19 

区域公用品牌认知度 L1 0.0969 

线上渠道多元化指数 L2 0.0475 

内容营销转化效率 L3 0.0456 

平台运营 C4 0.17 

多平台协同管理效率 M1 0.0544 

平台规则响应时效 M2 0.0680 

平台运营合规率 M3 0.0476 

售后服务 C5 0.14 

客户咨询平均响应时效 S1 0.0490 

P5.2 退换货处理满意度 S2 0.0476 

P5.3 客户维护回购率 S3 0.0434 

4. 复杂系统视角下的贵州省农村电子商务策略体系构建 

4.1. 多层级策略矩阵设计 

基于 PEST-SWOT 分析结果和价值链诊断，构建了包含宏观、中观、微观三个层次的策略矩阵，每

个层次对应不同的政策工具和实施主体。 
宏观层策略聚焦制度环境优化，需充分利用贵州作为国家大数据综合试验区的政策优势。具体措施

包括：推动制定《贵州省农业农村数据资源管理条例》，破解生产端“数据采集”难题，明确涉农数据

权属、流通与安全规则；设立省级“山地智慧农业与电商融合创新基金”，重点支持适用于丘陵山区的

智能传感、低空无人机物流等技术的研发与应用；实施“数字乡村新基建三年行动计划”，特别侧重在

偏远行政村布局集成数据采集、电商服务、冷链仓储功能的“多功能数字驿站”。 

中观层策略关注产业生态构建，关键在于将贵州的生态与山地特色转化为差异化竞争优势。重点实

施“黔货出山·一品一链”工程，针对刺梨、茶叶、辣椒、生态畜牧等山地特色农产品，逐个打造从品种

选育、生态种植到品牌营销的全产业链数字化标准体系，从根本上解决产品“同质化”问题；推动“农

旅文电”沉浸式融合示范区建设，在黄果树、荔波樟江等核心景区，开发基于 AR/VR 的农产品溯源体验、
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非遗手工艺电商直播等新场景，实现“流量”向“销量”的高效转化。 

微观层策略针对经营主体赋能，重在培育本土化、复合型人才。实施“乡村数字经纪人培育计划”，

遴选并培训既懂农业技术、又通电商运营、还了解本地文化的乡村带头人；开展“贵州山地珍品品牌孵

化行动”，每年重点孵化一批具有地理标志、民族文化和生态故事的高附加值农产品品牌，并提供从包

装设计、内容创作到海外社交媒体推广的一站式服务。 

4.2. 策略实施的阶段路径与资源配置 

策略实施分为三个阶段，每个阶段资源配置重点不同。 
第一阶段(2024~2025 年)为系统奠基与原型验证期。本阶段的战略重心在于构建底层数字基础设施与

可复制的商业模式原型。资源将集中投向县域物流共同配送体系的全面覆盖、重点农产品产区生产数据

的标准化采集，以及在电商基础较好的县市开展区域公用品牌赋能与农旅融合电商的试点项目。其核心

目标是突破物流与数据的初始瓶颈，形成一套涵盖“网货”开发、电商运营、质量追溯与利益联结的标

准化操作流程，为后续规模化推广提供经过验证的系统模板与人才储备。 

第二阶段(2026~2027 年)为生态扩张与价值跃升期。在已验证模式的基础上，工作重点转向区域推广

和产业链的纵向整合。资源配比向市场营销与品牌建设倾斜，致力于将成功的区域公用品牌和电商运营

模式复制到省内更多特色农业产区，并推动农产品加工、包装设计等环节的升级以提升附加值。同时，

着力培育本地化的电商服务商集群和供应链联盟，促进产业链各环节的数字化协同，其核心目标是从“点

状突破”转向“链式发展”，实现网络零售额与农产品电商化率的规模增长，并初步形成基于数据驱动

的产业生态。 

第三阶段(2028~2030 年)为创新引领与生态成熟期。本阶段的标志是从规模驱动转向创新与质量驱动。

资源配置重点聚焦于大数据、人工智能在供应链预测、精准营销等场景的深度应用，以及跨境电商、定

制农业等新模式的探索。策略核心是推动农村电商与乡村旅游、文化创意等产业的深度融合，发展体验

式、服务型电商，并鼓励龙头企业开展技术集成与商业模式创新。其最终目标是建成一个智慧、绿色、

高效的农村数字化商贸生态体系，使电商不仅作为销售渠道，更成为驱动农村产业现代化与价值链全面

升级的核心基础设施。 

5. 结论与展望 

本研究通过整合 PEST-SWOT 宏观环境分析框架与价值链–产业链双链融合模型，对乡村振兴背景

下贵州省农村电子商务的发展态势进行了系统性诊断。研究首先从政治、经济、社会与技术四个维度解

构了贵州农村电商面临的机遇与挑战，识别出“政策密集赋能”与“数字鸿沟并存”的宏观环境特征。

继而，通过价值链解构与 AHP 定量分析，精确诊断出产业内部的核心瓶颈：产品数字化环节与物流配送

环节是当前制约价值链效能提升的最关键短板，其中“生产数据采集覆盖率”与“县域共同配送整合度”

又是短板中的核心。这一发现表明，贵州农村电商的增长逻辑正从简单的渠道拓展，转向对供应链前端

基础能力与中端履约效率的深刻依赖。 

基于上述诊断，本研究构建了一个“宏观–中观–微观”三级联动、分三阶段推进的策略体系。该

体系强调，政策干预需从宏观的制度环境塑造，贯穿至中观的产业生态培育，最终落脚于微观主体的能

力赋能。短期策略应聚焦于打通数据与物流的“任督二脉”，中期重在通过品牌化与产业链整合实现价

值跃升，长期则致力于发展以数据智能和创新融合为特征的智慧商业生态。这一策略路径的核心在于，

认识到农村电商的高质量发展并非单一环节的突破，而是一个需要基础设施、产业组织、市场主体与技

术应用协同演进的复杂系统工程。 
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然而，本研究仍存在一定局限。首先，分析主要基于省级宏观统计数据，缺乏对县域、企业及农户

层面的微观数据验证，可能掩盖了区域内部的显著差异。其次，AHP 模型虽然量化了环节重要性，但未

能在策略仿真中动态模拟不同政策变量对系统产出的非线性影响。最后，研究侧重于供给侧的结构性分

析，对消费端行为变迁、特别是新生代消费者的偏好挖掘尚显不足。 
未来研究可在以下方向深化：一是开展深入的案例研究与田野调查，获取微观层面的一手数据，以

验证并修正宏观模型结论。二是引入系统动力学或基于主体的建模方法，对本文提出的多阶段策略进行

动态仿真与政策压力测试，提升策略建议的精确性与预见性。三是拓展对消费互联网与产业互联网融合

机制的研究，特别是在农产品情感消费、体验电商等新业态方面，探索贵州生态与文化价值的数字化表

达与变现路径。四是加强跨区域比较研究，在“双循环”与全国统一大市场背景下，定位贵州农村电商

在国内乃至国际数字农业价值链中的独特角色与升级路径。通过持续的多维度探索，方能为贵州乃至西

部地区的乡村产业数字化提供更具韧性与适应性的理论支撑与实践指南。 
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