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摘  要 

随着数字平台经济的快速发展，平台型电子商务企业逐渐兼具企业组织、市场规则制定者与生态协调者

等多重角色，其治理问题呈现出跨层级、多主体与动态演化的复杂特征，传统公司治理理论的解释边界

受到挑战。本文在系统梳理国内外相关研究的基础上，从公司治理理论、平台治理理论及制度嵌入与监

管理论出发，分析平台型电子商务企业治理研究的主要展开路径，并总结现有研究在理论视角分散、治

理层级混淆、静态分析偏重以及制度情境嵌入不足等方面的局限。在此基础上，本文构建“三层四维”

理论整合框架，将平台治理划分为公司层、平台层与生态层三个嵌套层级，并从权力结构、资源配置、

激励安排与监督约束四个维度进行系统分析，同时引入生命周期演化与制度嵌入视角，以解释平台治理

机制的阶段性变化与制度适应过程。研究认为，平台治理具有由内部组织治理向市场规制与生态协同延

伸的结构性演化特征，整合框架有助于厘清不同理论的适用边界，缓解研究碎片化问题，并为后续实证

研究与平台治理实践提供系统化分析工具。 
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Abstract 
With the rapid development of the digital platform economy, platform-based e-commerce enter-
prises have gradually assumed multiple roles as corporate organizations, market rule-makers, and 
ecosystem coordinators. Their governance issues therefore exhibit complex characteristics such as 
multi-level structures, multi-actor interactions, and dynamic evolution, challenging the explana-
tory boundaries of traditional corporate governance theory. Based on a systematic review of exist-
ing domestic and international literature, this paper examines the main research trajectories from 
the perspectives of corporate governance theory, platform governance theory, and institutional em-
beddedness and regulatory theory. It identifies several limitations in current studies, including 
fragmented theoretical perspectives, blurred governance levels, a predominance of static analysis, 
and insufficient consideration of institutional contexts. To address these gaps, this study proposes 
an integrated “three-tier, four-dimension” framework, which divides platform governance into 
three nested levels—corporate level, platform level, and ecosystem level—and analyzes govern-
ance mechanisms through four core dimensions: power structure, resource allocation, incentive ar-
rangements, and supervisory constraints. In addition, lifecycle evolution and institutional embed-
dedness are incorporated to explain the stage-specific transformation and institutional adaptation 
of governance mechanisms. The study argues that platform governance demonstrates a structural 
evolution from internal organizational governance toward market regulation and ecosystem coor-
dination. The proposed framework helps clarify the boundaries and complementarities of different 
theories, alleviates theoretical fragmentation, and provides a systematic analytical tool for future 
empirical research and governance practices in platform-based e-commerce enterprises. 
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1. 引言 

数字平台经济的快速发展正在重塑市场组织方式与企业治理逻辑。作为平台经济的重要载体，平台

型电子商务企业不仅以公司法人形式存在，更承担市场规则制定、资源配置中枢与生态协调者等多重角

色[1]。这种角色叠加使其治理问题呈现出组织治理、市场规制与生态协同相互嵌套的复杂结构，传统以

股东–管理层关系为核心的公司治理理论已难以全面解释平台企业所形成的算法控制、数据支配与生态

组织权力。 
围绕平台治理问题，现有研究从多个理论路径展开分析。公司治理理论关注股权结构与内部激励约

束机制，强调控制权配置与代理成本问题；平台经济理论基于双边或多边市场框架，分析网络效应与规

则设计逻辑；数字治理与监管理论则聚焦算法权力、数据治理与反垄断规制[2]。上述研究分别揭示了平

台治理的不同侧面，但整体上呈现出理论分散与层级交叉特征。一方面，公司治理研究难以解释平台对

商家与消费者实施的规则控制与流量分配机制；另一方面，平台治理研究往往忽视公司组织结构对规则

稳定性的影响；生态系统研究虽强调多主体协同，却较少将企业内部治理与制度监管纳入统一结构。此

外，多数研究停留于静态结构分析，对平台治理机制在不同发展阶段与制度环境下的演化过程关注不足。
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随着平台规模扩张与监管政策强化，治理重心由内部控制逐渐延伸至生态协调与合规治理，平台治理呈

现出明显的阶段性特征。若缺乏结构化整合框架，相关研究容易出现概念混用与层级错位问题。 
基于上述理论张力与研究不足，本文在系统梳理相关文献的基础上，构建“三层四维”整合分析框

架，将平台型电子商务企业治理划分为公司层、平台层与生态层三个嵌套层级，并从权力结构、资源配

置、激励机制与监督约束四个维度展开分析，在此基础上引入动态演化与制度嵌入视角，旨在为平台治

理研究提供更为清晰的分析坐标与理论整合路径[3]。 

2. 平台型电子商务企业治理机制的理论基础 

为确保理论梳理的系统性与可核查性，本文在开展文献分析前，对国内外相关研究进行了系统检索与

筛选。中文文献主要来源于中国知网(CNKI)、万方数据库与维普数据库，英文文献主要来源于 Web of Science 
Core Collection、Scopus 及 Google Scholar 等数据库。检索关键词包括“平台型电子商务企业”“平台治

理”“数字平台治理”“公司治理”“生态治理”“算法治理”等中文主题词，以及“platform govern-
ance”“platform-based e-commerce”“corporate governance”“ecosystem governance”“digital platform 
regulation”等英文主题词，并采用标题、摘要与主题交叉检索方式提高相关性。时间范围以 2010 年至 2025
年为主，同时兼顾少量具有奠基意义的经典文献。在筛选过程中，优先纳入发表于核心期刊或 SSCI/SCI 来
源期刊的理论与实证研究文献，排除与研究主题关联度较低、重复发表或研究设计不完整的文献，最终形

成本文理论分析所依据的文献基础。 
平台型电子商务企业治理研究具有显著的跨学科特征。不同理论从不同层面解释平台企业的权力结

构与运行机制，但其分析对象与适用范围并不一致。从治理逻辑出发，可以将相关理论概括为三类：公

司治理理论、平台治理理论以及制度嵌入与监管理论。三类理论分别对应企业内部控制结构、市场规则

配置机制与制度合法性边界，共同构成理解平台治理问题的理论基础。 

2.1. 公司治理理论 

公司治理理论是分析平台企业治理问题的基本起点。委托代理理论指出，在所有权与经营权分离的

条件下，股东与管理层之间存在信息不对称与利益冲突，需要通过股权结构设计、董事会监督机制与激

励约束制度加以调节。平台型电子商务企业在发展过程中普遍采用双重股权结构、合伙人制度或创始人

控制模式，以维持战略稳定性与创新连续性。这些制度安排均可在公司治理理论框架内得到解释。 
然而，公司治理理论的核心关切在于企业内部控制权配置，其分析范围主要限于公司组织结构。当

平台企业通过规则制定、算法排序与数据分配机制对商家与消费者行为产生持续性影响时，其权力已超

越传统内部代理关系，表现为对市场结构与资源流向的制度性塑造。因此，公司治理理论虽为平台治理

提供组织基础解释，但在解释平台对外部主体实施规则控制与资源分配的机制方面存在局限。 

2.2. 平台治理理论 

平台治理理论以双边市场与多边平台理论为基础，将平台视为连接不同用户群体的制度安排。平台

通过准入规则、价格结构与交易机制设计实现网络效应扩张与匹配效率提升。在此框架下，平台治理的

核心在于规则体系的构建与交易秩序的维持。 
随着数字技术的深度嵌入，算法推荐、搜索排序与数据分析机制逐渐成为平台规则实施与资源配置

的重要工具。算法不仅提升交易效率，也在事实上塑造流量分配与收益结构。因此，算法治理问题并非

独立于平台治理之外，而是平台规则权力在技术层面的具体体现。平台治理理论因而需要同时关注规则

设计逻辑与技术执行机制。 
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相较于公司治理理论，平台治理理论将分析焦点由企业内部扩展至市场结构层面，强调平台在多主

体互动中的组织与协调功能。但该理论往往侧重效率与网络效应分析，对规则权力的组织基础及其合法

性边界关注相对不足。 

2.3. 制度嵌入与监管理论 

平台企业的治理运行深度嵌入特定制度环境之中。制度理论强调法律规范、政策导向与社会期望对

企业行为的塑造作用。在平台经济领域，反垄断监管、数据安全立法与算法规制不断强化，平台权力边

界问题逐渐成为公共治理的重要议题。 
制度嵌入与监管理论并不直接解释企业内部结构或规则设计逻辑，而是从合法性角度界定平台权力

运行的边界，并揭示制度环境变化对企业治理结构的影响。当监管强度提升或政策导向发生调整时，平

台企业往往通过优化组织结构、强化合规机制与调整规则体系进行回应。制度因素因此不仅构成外部约

束条件，也成为推动平台治理结构演化的重要动力。 
公司治理理论、平台治理理论与制度嵌入理论分别从组织内部控制、市场规则配置与合法性边界界

定三个层面解释平台型电子商务企业的治理问题。三者在不同层级上形成互补关系，为后续构建整合性

分析框架奠定理论基础。 

3. 平台型电子商务企业治理研究的展开路径 

在上述理论基础之上，相关研究围绕不同层级的治理问题逐步展开。既有文献大体沿着公司层、平

台层、生态层以及制度嵌入层面形成若干研究路径，但不同路径之间尚缺乏结构化整合。 

3.1. 公司层治理研究的演进 

围绕平台型电子商务企业的公司层治理问题，学界主要沿袭传统公司治理研究范式，聚焦股权结构、

控制权配置与内部监督机制等议题。大量研究指出，平台企业在高速扩张阶段普遍采取创始人控制权集

中、双重股权结构或合伙人制度等安排，以保障战略连续性与长期技术投入能力[4]。 
在此基础上，文献逐渐形成两种不同观点。一方面，有学者认为集中控制有助于提升决策效率，避

免短期资本压力对创新战略的干扰；另一方面，也有研究指出，当平台企业形成规模优势后，过度集中

的控制权可能削弱内部监督功能，加剧关联交易风险与信息披露不透明问题。 
近年来，研究进一步关注机构投资者、战略投资者及董事会独立性在平台企业中的制衡作用，尝试

在创新激励与权力约束之间寻找平衡路径。总体来看，公司层治理研究为理解平台企业的组织基础提供

了重要解释，但其分析范围主要局限于企业内部控制结构，对平台对外部主体的规则影响关注不足[5]。 

3.2. 平台层治理机制的深化 

围绕平台规则与资源配置问题，现有研究大体可以分为双边市场路径与算法治理路径两类。双边市

场理论以网络效应与价格结构设计为核心，强调平台通过交易机制安排实现多边主体之间的匹配效率与

规模扩张，该路径主要关注佣金结构、定价策略与准入规则对交易规模的影响。然而，该路径多从效率

逻辑出发，较少讨论规则权力的结构性边界。相较之下，算法治理路径则将平台视为通过技术机制实施

资源配置的规则制定者，重点分析搜索排序、推荐机制与数据使用方式对商家与消费者行为的影响。该

路径拓展了平台治理的分析深度，但在部分研究中存在将算法问题技术化、弱化其组织基础的倾向。 
在数字技术深度嵌入的背景下，算法排序与流量分配机制成为平台层治理的核心议题。相关研究指出，

算法不仅提升交易匹配效率，也在事实上重塑收益结构与竞争格局。围绕算法透明度、可解释性与申诉机

制的讨论逐渐增多，学界开始从效率逻辑与公平逻辑的张力出发，探讨平台规则权力的合理边界[6]。 
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与此同时，数据资源的集中控制与利用方式成为新的研究焦点。一部分研究主张通过数据确权与可

携权制度强化商家与消费者的数据自主权，另一部分研究则强调数据集中有助于提升整体平台效率与创

新能力。上述分歧反映出平台层治理已从单纯规则设计问题转向资源控制与分配结构问题[7]。 

3.3. 生态协同与多主体治理研究 

随着平台企业由交易中介向生态系统核心节点转型，研究开始关注多主体互动与生态协同问题。生

态层治理研究强调平台与核心商家、互补者及第三方服务机构之间的结构性依赖关系[8]。 
在生态层治理研究中，现有文献大体可以分为“主导型控制路径”与“协同赋能路径”两种视角。

前者强调平台作为核心节点通过规则制定与激励机制维持生态秩序，突出平台对互补者的结构性控制；

后者则强调开放接口、合作机制与创新赋能的重要性，认为生态稳定依赖多主体之间的互动与信任构建。

两类路径分别揭示了控制逻辑与协同逻辑，但尚未在统一结构中整合其权力与资源维度。 
早期研究多将平台视为主导型组织，通过规则制定与激励机制维持生态秩序。但随着生态复杂性提

升，学界逐渐认识到单向控制模式的局限性，开始强调开放战略、接口标准与赋能机制的重要作用。平

台需要在控制与开放之间保持动态平衡，以兼顾秩序维护与创新激励[9]。 
此外，多主体协同治理逐渐成为新的研究方向。在复杂生态网络中，平台、商家与消费者之间形成

交织关系，单一主体难以完全承担治理责任。如何构建协同决策机制与风险分担机制，成为生态治理研

究的重要议题。这一研究路径进一步拓展了平台治理的层级边界。 

3.4. 制度嵌入与合规转向 

随着平台经济社会影响力的增强，制度环境对平台治理结构的塑造作用日益凸显。相关研究围绕反

垄断监管、数据安全立法与消费者保护政策展开，探讨制度约束如何影响平台行为选择。 
部分研究指出，传统竞争分析工具在平台情境下面临适用挑战，因而监管逻辑逐渐由价格中心主义

转向结构性竞争分析。同时，平台企业在面对制度压力时并非被动适应，而是通过强化合规部门建设、

优化规则体系与调整算法机制等方式进行策略性回应。制度嵌入视角的引入，使平台治理研究由单一企

业层面拓展至企业–制度互动层面，揭示制度压力如何反向影响公司层与平台层治理结构的调整[10]。 
既有研究虽已在不同层级展开丰富讨论，但仍缺乏统一结构框架加以整合，不同路径之间的理论衔

接与层级区分尚有待进一步明确。 

4. 现有研究的不足与理论分歧 

尽管平台型电子商务企业治理研究已在不同层面形成较为丰富的成果积累，但从整体结构来看，相

关研究仍面临若干深层次困境。这些问题不仅影响理论解释的精度，也直接制约后续研究的整合与深化。 

4.1. 理论视角分散与结构坐标缺失 

平台治理问题通常从公司治理、平台规则与制度监管等不同角度加以分析，但相关理论之间多呈并

行状态，缺乏统一的结构坐标进行整合。经济学视角侧重网络效应与效率逻辑，管理学路径强调组织控

制与激励机制，法学框架则关注权力边界与责任界定。由于缺乏共同的分析框架，概念使用与问题归属

容易出现交叉与重叠现象。 
理论路径的分散削弱了分析的累积性。一方面，平台规则问题可能被纳入公司内部治理逻辑加以解

释；另一方面，也可能被完全置于公共规制框架之下，从而忽视不同治理层级之间的结构差异。结构坐

标的缺失，使复杂权力形态难以获得清晰定位。因此，有必要建立明确的层级结构，对不同理论的适用

范围加以界定。 
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4.2. 治理层级交叉与责任界定模糊 

平台企业兼具公司法人、市场组织者与生态协调者等多重身份，其治理结构因此呈现出层级嵌套与

功能分化的特征。在公司层面，治理核心围绕控制权配置与内部监督机制展开，强调股权结构、董事会

安排与激励制度对决策效率与风险控制的影响；在平台层面，治理逻辑转向规则制定与资源配置，平台

通过准入机制、佣金结构、算法排序与数据分配等方式影响交易秩序与收益分布；在生态层面，治理问

题进一步扩展至多主体协同与利益平衡，涉及互补者关系、开放策略与风险共担安排等结构性议题。 
若未对不同层级加以区分，容易将平台规则问题简单归入公司内部治理范畴，或将反垄断与数字监

管问题完全视为外部规制议题，从而忽视公司层控制结构、平台层规则机制与生态层协同网络之间的内

在关联。层级界限模糊不仅会削弱理论分析的精确性，也可能导致治理责任界定与政策工具选择出现偏

差。因此，有必要在结构层面明确公司层、平台层与生态层之间的功能边界及其传导路径，以提升平台

治理分析的逻辑清晰度与解释力。 

4.3. 静态分析范式与演化机制忽视 

平台治理结构往往被理解为相对稳定的制度安排，而不同发展阶段之间的演变特征则容易被忽视。

事实上，平台企业通常经历由规模扩张到规则制度化，再到生态协同与合规强化的阶段性转型，其治理

重点随生命周期推进而发生调整。若缺乏动态视角，不同平台治理模式之间的差异及其形成逻辑难以得

到充分说明，治理结构的阶段性调整路径与功能转移也难以清晰呈现。因此，有必要将时间维度纳入分

析框架，探讨治理要素在不同阶段中的权重变化与结构重组。 

4.4. 制度情境嵌入不足与解释偏差 

平台治理深度嵌入具体制度环境之中，但制度差异往往在理论分析中被弱化处理，既有框架容易在

不同制度情境下被直接套用。在不同国家与地区，平台企业所面临的监管强度、政策导向与法律结构存

在显著差异，这些制度因素会直接影响公司层与平台层治理结构的安排。若忽视制度嵌入性，制度特定

现象可能被误解为具有普遍意义的结构特征，从而削弱理论解释的外推能力。因此，在构建整合框架时，

有必要将制度环境作为重要变量纳入分析。 
理论视角分散、层级界限模糊、静态分析偏重以及制度嵌入不足，共同构成平台治理分析中面临的

结构性张力。要克服上述问题，亟需构建一个能够区分治理层级、整合核心要素并纳入动态与制度变量

的分析框架，从而为平台治理提供更加系统化的解释工具。 

5. 平台型电子商务企业治理机制的理论整合框架构建 

针对现有研究的不足与理论分歧，本节尝试构建一个整合性理论框架，将平台型电子商务企业治理

的多层级、多维度、动态演化特征纳入统一分析体系。该框架旨在克服理论碎片化问题，明确不同治理

层级的边界与关联，引入动态演化视角，并充分考虑制度情境的影响。 

5.1. 理论整合的逻辑起点 

前文指出，平台型电子商务企业治理研究存在理论碎片化与层级混淆问题，其根源在于不同理论传

统分别围绕不同治理对象展开分析，却缺乏统一的结构坐标。公司治理理论以企业内部控制权结构为核

心，平台治理理论关注规则制定与市场匹配机制，生态系统理论强调多主体协同关系，而数字治理与监

管理论则侧重制度约束与权力边界。上述理论并非彼此排斥，而是在不同层级上解释平台治理现象。 
与单一公司治理路径相比，本框架将平台规则权力与生态协同机制纳入统一结构，避免将平台治理
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问题简化为内部代理关系；与双边市场理论相比，本框架不仅关注网络效应与效率逻辑，还引入权力结

构与监督约束维度，从而弥补效率导向研究对合法性边界关注不足的缺陷；与算法治理路径相比，本框

架将算法机制视为平台层资源配置与权力结构的具体表现，而非孤立的技术问题，从而减少技术决定论

倾向；相较于生态系统治理路径，本框架进一步揭示公司层控制结构对生态协同模式的影响路径，明确

不同层级之间的传导关系。由此，“三层四维”结构并非对既有理论的简单拼接，而是在层级区分基础

上实现结构整合。 
因此，整合的关键不在于简单叠加理论观点，而在于明确不同治理问题所处的层级结构，并构建统

一的分析框架以厘清其内在逻辑关系。从治理主体与治理对象的互动关系出发，平台型电子商务企业至

少同时扮演三种角色：公司法人主体、市场规则制定者与生态系统核心节点。不同角色对应不同治理边

界与权力形态，这构成理论整合的逻辑起点。 

5.2. 三层结构 

在整合不同理论传统之前，首先需要明确平台型电子商务企业治理所处的层级结构。平台企业既是

公司法人主体，又是市场规则制定者，同时还是生态系统中的核心节点。不同角色对应不同治理对象与

权力形态，若缺乏层级区分，容易导致公司治理、平台治理与生态治理之间的概念混用与逻辑错位。因

此，有必要在结构层面进行界定。 
基于治理主体与治理对象的差异，本文将平台型电子商务企业治理划分为三个嵌套层级。公司层治

理。该层级以企业内部控制权结构为核心，主要涉及股权安排、董事会机制与高管激励制度等问题，其

治理逻辑仍以降低代理成本、保障战略稳定为目标。公司层构成平台治理的组织基础，是其他层级运行

的制度前提；平台层治理。该层级体现平台作为市场组织者的规则制定功能。平台通过准入规则、交易

机制、算法排序与数据分配等方式影响商家与消费者的行为选择。此时，权力形态由内部控制转向对市

场结构与资源流向的制度性支配，治理重心也由公司内部监督扩展至规则体系与算法机制的设计与约束；

生态层治理。随着平台规模扩张与多主体互动增强，治理对象由个体交易关系延伸至复杂生态网络。平

台与核心商家、互补者以及外部制度主体之间形成结构性依赖关系。生态层治理强调多方协同与利益平

衡，其逻辑不再仅是单向控制，而是兼具协调、赋能与风险分担功能。 
三层之间并非并列存在，而是呈现出由内而外的嵌套关系。公司层的控制权结构影响平台规则制

定的稳定性与方向，平台层治理模式塑造生态协同结构，而生态层所承受的制度压力又会反向作用于

公司层与平台层的决策安排。通过明确层级边界与传导路径，可以为后续治理要素的抽象与整合奠定

结构基础。 

5.3. 四维分析 

在明确三层嵌套结构之后，仍需进一步回答一个问题：不同层级之间是否存在可通约的治理要素？

若仅停留在层级划分层面，理论整合仍然是不充分的。为避免不同层级之间的分析割裂，有必要在更抽

象层面提炼平台治理的基本构件。综合公司治理、平台治理与生态系统理论，可以将治理机制概括为四

个相对稳定的核心要素：权力结构、资源配置、激励安排与监督约束。上述四个维度并非简单并列，而

是构成任何组织治理运行的基本逻辑单元。不同层级中治理形态虽有所差异，但均可在这四个维度下得

到结构定位。 
权力结构维度关注“规则制定权与决策权的归属”。在公司层，权力主要表现为股权集中度与董事

会控制权配置；在平台层，权力转化为对交易规则、算法排序与数据使用方式的支配能力；在生态层，

则体现为平台与核心节点之间的结构性依赖与议价能力分布。权力形态随着层级外扩而由内部控制权转
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向市场规制权与网络结构权。资源配置维度关注关键资源在主体之间的分配方式。公司层资源主要表现

为资本与控制权分配；平台层资源集中于数据、流量与收益分成机制；生态层则涉及价值链收益结构与

创新资源的配置。资源结构的变化往往伴随权力结构的调整，两者在不同层级中形成互动关系。激励安

排维度解决参与主体的行为动机问题。公司层通过薪酬、股权与绩效考核机制维持管理层与核心团队的

激励；平台层通过信用评价体系、收益分配规则与流量奖励机制激发商家与用户参与；生态层则依赖开

放接口、合作机制与创新支持政策维持互补者的持续投入。激励机制在不同层级中承担着稳定治理结构

的重要功能。监督约束维度回答如何防范权力滥用与系统性风险。在公司层体现为内部审计与外部监督

机制，在平台层体现为规则透明度、申诉机制与合规程序，在生态层则嵌入反垄断监管、数据安全立法

与风险共担安排。监督机制不仅约束权力运行，也影响其他维度的结构调整。 
通过将三层结构与四个维度交叉，可以形成一个“层级–维度”矩阵结构。该结构使不同理论传统

在统一坐标下获得定位：公司治理理论主要解释公司层的权力与激励问题，平台治理理论聚焦平台层的

资源与规则配置，生态系统理论解释生态层的协同机制，而数字治理与监管理论则贯穿监督维度。由此，

原本分散的理论路径得以在结构上实现整合。 

5.4. 动态演化与制度嵌入 

上述“三层四维”结构揭示了平台型电子商务企业治理的基本形态，但若仅将其理解为静态结构，

仍不足以解释现实中平台治理模式的差异与变迁。平台企业并非在固定制度环境下运行，其治理结构

会随着发展阶段推进与制度条件变化而发生调整。因此，有必要在整合框架中引入动态演化与制度嵌

入维度。 
从生命周期视角看，平台治理重心具有阶段性转移特征。在初创阶段，平台面临规模扩张与网络效

应形成压力，公司层权力集中有助于快速决策与战略统一，平台层规则相对灵活，监督机制较为宽松。

进入成长期后，平台规模扩大与交易复杂性提升，平台层规则体系与算法机制逐步制度化，资源配置与

激励安排趋于稳定[11]。至成熟阶段，生态层的重要性显著上升，多主体协同与风险共担成为治理核心，

同时外部监管压力增强，监督约束维度在整体结构中的权重明显提高。不同阶段的治理重点在三层结构

中呈现出动态转移。平台治理深度嵌入制度环境之中。反垄断政策、数据安全立法与行业监管措施不仅

构成外部约束条件，也可能重塑内部权力结构与资源分配方式。 
动态演化与制度嵌入的引入，使“三层四维”框架由静态描述模型转向开放结构模型。不同平台在

不同发展阶段与制度环境下，三层之间的权重关系与四维要素的运行逻辑可能出现差异，从而形成多样

化的治理路径。通过纳入时间与制度因素，整合框架不仅能够解释平台治理的结构形态，也能够解释其

演进方向与调整机制。 

6. 研究结论与未来展望 

6.1. 研究结论 

本文围绕平台型电子商务企业治理机制展开系统梳理与理论整合，核心结论并不在于简单归纳既有

文献，而在于揭示平台治理逻辑的结构性重构。平台治理不能被还原为传统公司治理问题。尽管平台企

业在法律形态上采取公司组织形式，但其在市场结构中的地位使其承担了规则制定与资源配置的制度性

功能。公司层治理仅构成组织基础，而无法解释平台对商家与消费者实施的规则控制与算法分配行为。

平台企业的治理问题因此呈现出由“内部代理关系”向“结构性权力关系”扩展的趋势。 
平台治理具有明显的层级嵌套特征。公司层、平台层与生态层之间存在由内而外的传导关系。公司

层控制权结构影响平台规则制定的稳定性，平台层治理方式塑造生态层协同结构，而生态层的制度压力
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又反过来作用于公司层与平台层。将三层置于统一框架之中，有助于避免概念混用与层级错位。平台治

理机制可以被分解为权力结构、资源配置、激励安排与监督约束四个基本维度。这四个维度在不同层级

中呈现不同形态，但构成治理机制的共性要素。通过层级与维度的交叉分析，可以将公司治理理论、平

台治理理论与数字治理理论纳入同一结构中，从而缓解理论碎片化问题。 
平台治理具有显著的动态演化特征。随着平台生命周期推进与制度环境变化，治理重心由内部控制

逐渐扩展至生态协同与制度合规。静态分析难以解释平台治理转型过程，因而需要引入时间维度与制度

嵌入变量。平台型电子商务企业治理呈现出“组织基础–市场规制–生态协同”三重逻辑的复合结构。 

6.2. 未来研究方向 

在理论层面，本文的贡献主要体现在三个方面。本文通过构建“三层四维”整合框架，建立了一个

能够容纳多学科理论的结构性分析工具。不同理论在既有研究中往往彼此割裂，而本框架通过层级划分

明确了理论适用范围，使公司治理理论主要解释公司层问题，平台治理理论聚焦平台层机制，生态系统

理论解释生态层协同，从而形成有序分工。本文强化了平台治理的层级意识与结构意识。现有研究在讨

论平台规则、算法控制或反垄断监管时，往往未区分其所属治理层级，导致理论解释路径混乱。通过引

入层级嵌套逻辑，本文为后续研究提供了分析坐标，有助于提升问题识别的精度。在方法论层面，本文

强调平台治理研究需要超越静态结构分析，引入动态演化与制度嵌入视角。这种分析方式有助于解释不

同平台治理路径的分化现象，也为跨国比较研究与中国情境研究提供结构工具。因此，本文的意义不仅

在于整合既有理论，更在于为平台治理研究提供结构化问题框架。 
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