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摘  要 

在全球绿色转型加速与跨境电商高速发展的双重背景下，跨境电商物流作为连接全球供应链的关键纽带，

其发展质量直接关乎我国跨境电商的国际竞争力与行业可持续发展水平。本文基于绿色转型的核心内涵，

系统分析当前我国跨境电子商务物流在标准衔接断层、技术瓶颈突出、基础设施失衡、供应链协同不足

等方面的突出问题，并从统一标准体系、创新技术应用、优化设施布局、强化供应链协同四个角度，提

出绿色发展导向下跨境电子商务物流模式的创新路径，为行业绿色转型提供理论参考与实践借鉴。 
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Abstract 
Against the dual background of accelerating global green transition and the rapid development of 
cross-border e-commerce, cross-border e-commerce logistics, as a key link connecting the global 
supply chain, its development quality is directly related to the international competitiveness and 
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the sustainable development level of China’s cross-border e-commerce industry. Based on the core 
connotation of green transition, this paper systematically analyzes the prominent problems exist-
ing in China’s cross-border e-commerce logistics, such as disconnection in standard connection, 
prominent technical bottlenecks, unbalanced infrastructure and insufficient supply chain coordi-
nation. From four perspectives: unifying the standard system, applying innovative technologies, op-
timizing facility layout and strengthening supply chain coordination, it proposes the innovation 
paths of cross-border e-commerce logistics model oriented by green development, so as to provide 
theoretical reference and practical experience for the green transition of the industry. 
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1. 引言 

随着全球环境治理体系的不断完善，“绿色低碳”已成为国际贸易的核心共识，欧盟碳边境调节机

制(CBAM)的全面实施、美国《清洁竞争法案》的推进，使得碳排放从企业社会责任范畴转化为实实在在

的运营成本与贸易门槛。据海关总署初步统计，2024 年我国跨境电商进出口规模达 2.63 万亿元，同比增

长 10.8%。跨境电商在“卖全球”方面潜力进一步释放，同时在“买全球”方面的优势也在持续发挥 1。

而物流环节作为跨境电商的“生命线”，其绿色转型成效直接关系到我国跨境电商突破国际绿色贸易壁

垒、提升全球市场竞争力的核心能力。当前，我国跨境电商物流仍以传统模式为主，存在运输链路冗余、

包装废弃物过多、能源利用率偏低等问题，不仅增加了企业运营成本，还难以满足全球绿色贸易的合规

要求。在此背景下，推动跨境电商物流模式绿色创新，破解转型瓶颈，实现环保效益、经济效益与社会

效益的协同发展，成为我国跨境电商行业高质量发展的重要课题。 
绿色转型背景下的跨境电商物流发展研究，根植于绿色供应链管理、可持续物流、国际贸易壁垒等

多学科理论体系的交叉融合，现有学界已围绕相关领域展开了丰富且深入的探讨，为本文研究奠定了坚

实的理论基础，但仍存在研究缺口亟待补充完善。 
绿色供应链管理研究最早聚焦制造业，Elkington 三重底线理论构建了“经济–社会–环境”协同

框架，并逐步延伸至流通领域[1]。国内研究多关注绿色协同与利益协调，已形成覆盖采购、生产、物流

的全链条体系，张庆宇等通过文献计量分析发现，当前针对跨境电商跨国家、跨区域的绿色标准协同、

利益分配研究仍较零散，缺乏对其“多主体、长链路、跨规制”特征的针对性分析[2]。可持续物流研究

围绕碳排放核算、低碳技术与运营模式展开，ISO 标准提供了国际评价框架，国内则结合“双碳”目标

探讨电商物流绿色路径，涉及海外仓、中欧班列等跨境物流实践。物流行业作为运输的关键环节，连接

着生产与消费，其绿色创新对于经济、环境、社会的协调发展具有重要意义[3]。但现有成果多局限于单

一环节或载体，缺少全链路系统研究，对中小物流企业转型的成本与技术问题探讨不足。在绿色贸易壁

垒方面，以欧盟 CBAM、PPWR 指令为代表的规制已成为重要贸易壁垒，程时雄等分析了绿色贸易壁垒

对我国出口贸易的影响机制，提出高碳排放行业面临的挑战更为严峻，需要加速推动绿色转型以适应国

 
1http://www.customs.gov.cn/customs/2025-01/14/article_2025121410054050048.html, 2026-05-11. 
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际贸易规则的变化，而低碳排放行业在政策支持下则可能在出口市场中获得更多竞争优势[4]。攸频则指

出，要建立中欧绿色技术联合实验室，优先推动钢铁等重点行业碳核算方法互认，降低合规成本与贸易

摩擦风险[5]。 
基于此，本文以绿色转型为时代背景，系统融合绿色供应链管理、可持续物流、国际贸易壁垒等相

关理论，立足我国跨境电商物流发展的现实特征与问题，从全链路、多主体、国际化视角展开研究。本

研究的定位在于弥补现有研究对跨境电商物流绿色转型系统分析的不足，聚焦标准、技术、设施、协同

四大核心痛点，探索适配我国跨境电商发展的物流模式创新路径，以期为行业发展提供新思路，也为我

国外贸行业突破绿色贸易壁垒、实现高质量发展提供理论参考。 

2. 绿色转型的核心内涵 

绿色转型是以生态文明建设为统领、碳达峰碳中和为战略牵引，通过深入践行绿色发展理念，以高

水平保护促进高质量发展。传统发展模式高度依赖资源要素的大规模投入，呈现出明显的高消耗特征，

新发展阶段要求彻底转变这一路径，将绿色技术突破与生态系统保护培育为核心驱动力，构建集约、低

碳、可持续的现代化发展格局，旨在实现生产发展、生活富裕与生态良好的有机统一，促进生态效益、

社会效益和经济效益协同提升，实现人与自然和谐共生[6]。其核心逻辑围绕“理念–结构–方式–制度”

四大维度协同推进，实现高质量发展与高水平保护。在新时代新征程的历史方位下，推进经济社会发展

全面绿色转型，本质上涉及四大维度的深刻变革：一是发展动能的系统性重塑，二是生态价值的根本性

回归，三是治理模式的创新性演进，四是生产生活方式的全面转变，最终推动生态环境从外生约束内化

为发展逻辑中的内生原则与底层价值[7]。 
对于跨境电商物流而言，绿色转型的核心要义在于将低碳、可持续的发展理念深度融入物流运作的

全链路、全周期，系统覆盖仓储规划、干线运输、末端配送、商品包装以及逆向物流等每一个关键环节。

它并非单一环节的节能减排，而是通过技术创新赋能与商业模式重构，优化物流网络布局、推广清洁能

源与智能调度、采用环保可降解包装、提升资源循环利用效率，从源头降低能源消耗与碳排放强度，减

少资源浪费与环境负荷，最终实现跨境电商物流活动与生态环境保护的协同共进、可持续发展。 

3. 绿色转型背景下我国跨境电商物流发展现状 

3.1. 政策体系持续完善，为绿色物流发展提供坚实制度保障 

我国政府高度重视跨境电商物流绿色发展，已构建起多层次政策支持体系并形成完善制度保障。《“十

四五”电子商务发展规划》明确提出推动绿色供应链建设、推广绿色物流模式，压实跨境电商交易全链

条碳排放管控与环境主体责任 2。《“十四五”现代物流发展规划》专门部署绿色物流发展任务，从运输

结构优化、绿色仓储建设、循环包装推广等方面划定发展方向 3。《深入推进快递包装绿色转型行动方案》

(发改环资〔2023〕1595 号)聚焦跨境电商等重点领域，明确提出提升快递包装标准化、循环化、减量化、

无害化水平，细化可循环包装应用、旧纸箱重复利用等目标任务，为跨境电商物流包装绿色转型提供精

准指引 4。 

3.2. 绿色物流技术应用加速，多环节低碳实践初步展开 

在“双碳”战略目标引领下，我国跨境电商物流企业持续推进绿色技术创新与落地应用，围绕运输、

 
2https://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/2021-10/27/5645853/files/90b38fda32dd4e27aa6080b0bf35266d.pdf, 2026-05-11. 
3https://www.gov.cn/zhengce/content/2022-12/15/content_5732092.htm, 2026-05-11. 
4https://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/202312/content_6920476.htm, 2026-05-11. 
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仓储、包装等核心环节开展系统化低碳改造，加快构建低碳化、高效化的现代绿色物流体系。在运输环

节，新能源载运工具逐步实现规模化推广，氢能重卡等清洁运力在干线运输场景投入使用，有效推动跨

境干线运输向清洁化、低碳化转型。依托中欧班列与海外仓协同配送模式，通过“铁路干线 + 区域分拨”

的组织优化，大幅降低跨境货物运输碳排放水平，形成时效与环保兼顾的跨境物流解决方案。在仓储环

节，绿色能源供给与智能运维技术深度融合，海外仓储基地通过分布式光伏等清洁能源设施，提升可再

生能源消费占比，实现仓储用能结构低碳化转型。部分智能仓储依托人工智能算法对冷链、照明、通风

等系统进行动态优化调度，显著提升能源利用效率，降低仓储环节能耗与排放。在包装环节，可循环复

用包装模式得到快速普及，企业推出标准化循环包装箱等绿色包装产品，以替代传统一次性包装，从源

头削减包装废弃物产生，实现资源高效利用与环境负荷降低。各类绿色物流技术与低碳模式的综合应用，

有效降低了跨境物流全链条的碳排放强度，为跨境电商行业高质量、可持续发展提供了坚实支撑[8]。 

3.3. 基础设施网络日益完善，绿色物流服务能力显著提升 

我国跨境电商物流基础设施绿色化水平持续提升，形成了覆盖全球的绿色物流网络。截至 2025 年 6
月，“丝路电商”伙伴国扩至 35 个，在 19 个国家建设了 65 个直采基地，海外仓超 2500 个，跨境电商

综试区达 178 个覆盖全国 90%以上省级行政区 5。京东产发在碳管理平台方面利用碳排放监测平台为北

京大兴、西安灞桥、宿迁的“亚洲一号”智能产业园区提供能耗和碳排放数据的实时监测分析，有效提

升园区碳排放管理效率。菜鸟网络在海外仓储运营中引入能源管理系统，在比利时列日仓储中心根据实

际需求自动调节照明、空调等设备运行状态，并积极推广屋顶光伏项目。顺丰推出“零碳未来”计划，

通过整合各项绿色环保举措，打造数智碳管理平台，构建标准碳管理体系，为产业链赋能绿色价值。这

些基础设施的绿色化升级显著提升了我国跨境电商物流的整体服务能力和国际竞争力。 

3.4. 转型差距依然存在，协同发展与技术适配面临挑战 

尽管我国跨境电商物流绿色转型取得初步成效，但与全球绿色发展要求及行业高质量发展需求相比

仍有差距。一是企业发展不均衡，头部物流企业(菜鸟、京东物流、顺丰等)凭借资金和技术优势，在绿色

设施投入、模式创新上走在前列，而中小物流企业受成本压力制约，绿色改造动力不足，难以承担新能

源装备、循环包装等前期投入成本。二是全链条协同不足，跨境物流涉及国内揽收、国际运输、海外配

送等多个环节，上下游企业在包装标准、回收体系、碳足迹核算等方面缺乏统一协同，尤其退货物流产

生的隐形碳排放是仍待解决的问题。三是技术适配与国际衔接有待加强，国内绿色物流技术多聚焦于包

装和末端配送，干线运输(尤其是空运)低碳技术应用不足，且与欧盟 CBAM、PPWR 等国际环保法规的

适配度不够，部分企业面临出口合规压力，绿色技术标准与国际衔接仍需完善。 

4. 绿色转型背景下我国跨境电商物流现存问题 

4.1. 绿色物流标准不统一，国内外衔接存在断层 

我国绿色物流尚未形成统一、闭环、可量化的标准体系，国家标准、行业标准、地方标准之间存在

交叉、重叠与空白，不同环节、不同主体在绿色评价、碳核算、环保技术、包装材料、能耗限值等方面口

径不一，导致绿色实践难以对标、难以验证、难以推广。国内标准体系呈现碎片化、分散化、滞后化特

征，顶层设计不足，指标颗粒度较粗，对新能源装备、数智化运营、全生命周期碳足迹等新场景覆盖不

足，企业执行成本高、协同难度大。 

 
5https://www.cac.gov.cn/2025-07/28/c_1755417344368120.htm, 2026-05-11. 
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与此同时，我国在生态环境、经济发展水平、技术研发能力与国际存在差异，其绿色物流标准也相

距甚远。这种标准不统一的情况，给我国跨境电商物流带来了严重的衔接问题，使得国内外标准衔接存

在明显断层[9]。国际上以 ISO 14064、欧盟 ETS、EMAS、PPWR 等为代表的绿色物流规则体系成熟、核

算精细、监管严格，而我国现有标准在碳排放边界界定、因子选取、核算方法、认证互认等方面与国际

主流框架存在差异，难以直接对接。跨国物流与跨境供应链企业面临双重合规压力，同一物流活动在国

内外体系下核算结果不一致，认证不互认，显著增加出口成本与绿色壁垒风险。标准体系的内外脱节，

既制约国内绿色物流规模化落地，也削弱我国物流企业在全球供应链中的绿色竞争力，成为双碳目标下

物流高质量发展的重要制度瓶颈。 

4.2. 跨境物流绿色化改造成本高，技术瓶颈突出 

绿色物流涉及新能源车辆、智能仓储、可降解包装材料等创新技术应用，但这些技术的研发和应用

成本显著高于传统方案，例如使用可降解材料替代传统塑料，成本增幅明显，而新能源重卡的购置成本

远高于传统燃油车，且电池更换成本占据全生命周期成本的相当部分。在运输环节，电动货车续航里程

有限，充电设施不完善，难以满足跨境长途运输需求；航空运输在追求低碳排放方面进展缓慢，可持续

航空燃料(SAF)的应用还面临原料供应不足、生产成本高昂(约为传统航空煤油的 2~4 倍)以及与传统燃油

掺混比例受限等技术瓶颈。此外，智能仓储系统的建设需要大量前期投入，包括物联网设备、自动化分

拣系统及能源管理系统，中小企业难以承担如此高昂的投资成本，导致行业绿色转型呈现“大企业主导、

小企业观望”的分化态势。更为严峻的是，绿色技术研发存在明显的“卡脖子”现象，我国在生物基材

料、氢燃料电池等核心领域的专利布局仍落后于欧美日等发达国家，关键设备与核心零部件依赖进口，

进一步推高了技术应用成本。由于技术成本问题，许多企业对绿色物流的实施持观望态度，导致行业整

体发展速度受限，部分中小企业在激烈的价格竞争中被迫放弃绿色化改造，形成“劣币驱逐良币”的逆

向淘汰效应。 

4.3. 物流基础设施发展不均衡，区域协调性差 

东部沿海地区凭借雄厚的经济实力与先进的技术条件，已构建起较为完善的绿色物流体系，在智能

化仓储、新能源运输装备及数字化管理平台等方面处于领先地位；反观中西部地区，受制于相对滞后的

经济发展水平、有限的技术投入以及复杂的地形条件，物流基础设施建设明显落后，绿色物流技术的推

广应用面临资金短缺、人才匮乏及产业基础薄弱等多重障碍，导致区域间绿色物流发展差距持续扩大。

与此同时，农村及偏远地区的交通网络覆盖密度不足、道路等级偏低，快递物流“最后一公里”的末端

配送体系尚未健全，不仅推高了配送成本，更造成时效性差、服务不稳定等效率低下问题，严重制约了

城乡物流一体化发展。此外，在国际层面，不同国家和地区间物流标准体系差异显著，信息系统互联互

通水平低，数据接口不统一、通关流程繁琐等问题突出，造成国际物流链条断裂、货物周转时间延长，

不仅降低了整体物流效率，更因运输周期拉长而增加了货物在途能源消耗与碳排放，对我国构建绿色低

碳的全球供应链体系形成严峻挑战。 

4.4. 供应链上下游协同不足，信息共享机制缺失 

绿色物流的健康发展并非单一物流环节的转型，而是贯穿生产、流通、消费全链条的系统工程，涉

及物流企业、生产商、零售商、电商平台、终端消费者等多元主体，需要各方形成目标一致、行动同步的

协同格局。但在现实运作中，由于行业内缺乏统一、可落地的绿色物流标准体系，不同主体对绿色运营

的理解、投入与执行力度存在显著差异，导致供应链上下游难以形成合力，绿色转型往往停留在局部环
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节而非整体推进。特别是在电商领域，平台与供应商之间尚未构建起高效稳定的绿色协同机制，部分供

应商受短期成本压力驱动，刻意规避绿色生产与绿色包装责任，使得行业长期存在“平台大力倡导绿色

理念、供应商实际生产运营不绿色”的供需脱节现象。目前我国对于跨境电商的扶持力度非常大，但对

于跨境电商供应链的扶持仍有不足。例如物流运输是跨境电商供应链的重要环节，但国家对于物流行业

所出台的扶持政策力度与其他发达国家相比仍然存在不足，进而也导致跨境电商供应链难以实现高质量

发展建设[10]。与此同时，在跨境电商物流场景中，跨国运输与多频次配送会产生大量一次性包装、缓冲

材料等废弃物，而当前快递企业、电商商家与终端消费者之间同样缺乏高效的包装回收与循环利用机制，

消费者参与意愿不足、快递企业回收体系不健全，进一步降低了包装资源化利用率，制约了绿色物流的

整体运行效果。 

5. 绿色转型背景下我国跨境电商物流模式创新路径探索 

5.1. 构建统一协同的绿色物流标准体系，打通国内外衔接断层 

破解国内外绿色物流标准不统一、衔接不畅的核心痛点，需构建“国内统一、国际衔接”的双层绿

色物流标准体系，实现标准落地与国际适配双向发力。一方面，立足我国跨境电商物流发展实际，由政

府牵头、行业协会主导、龙头企业参与，制定覆盖包装、运输、仓储、分拣、回收全流程的绿色标准，明

确绿色包装材质标准、低碳运输能耗阈值、废弃包装回收指标等核心内容，统一绿色物流评价指标与认

证体系，避免国内不同地区、不同企业各自为战，规范行业绿色发展行为。另一方面，主动对接国际主

流绿色物流标准，重点参考欧盟、美国、东南亚等我国跨境电商核心市场的环保法规与物流标准，梳理

国内外标准差异，推动我国绿色物流标准与国际标准的互认互通，简化跨境物流通关流程，降低因标准

不符导致的额外成本与合规风险。同时，建立标准动态更新机制，根据国际环保政策调整与国内产业发

展需求，及时优化完善标准内容，确保标准的科学性与适用性，为跨境电商绿色物流发展筑牢制度基础。 

5.2. 创新低碳技术应用模式，破解绿色改造成本与技术瓶颈 

针对绿色化改造成本高、核心技术不足的问题，以“技术赋能 + 模式创新”双轮驱动，降低绿色转

型成本，突破技术瓶颈。在技术应用层面，聚焦跨境物流全链条低碳化改造，推广低成本、易落地的绿

色技术。包装环节，推广可降解、可循环、轻量化的绿色包装材料，替代传统不可降解塑料包装，同时创

新包装设计，推行“简约包装”“共享包装”模式，减少包装耗材浪费；运输环节，加大新能源运输工

具(电动货车、新能源集装箱船、绿色航空货运)的投入与应用，优化运输路线，采用集中运输、联合运输

模式，降低运输能耗与碳排放；仓储环节，引入智能仓储系统，优化库存管理，减少货物积压导致的能

耗浪费，同时推广光伏供电、绿色制冷等低碳技术，提升仓储环节绿色化水平。在成本控制层面，构建

“政府补贴 + 企业共建 + 市场分担”的成本分摊机制，争取政府对绿色技术研发、绿色设施投入的专

项补贴，鼓励跨境物流企业、电商平台、供应商联合投入，共享绿色改造成果，降低单个企业的转型成

本。此外，加强产学研协同创新，推动高校、科研机构与企业合作，聚焦绿色物流核心技术(如可降解材

料研发、低碳运输技术、智能回收系统)的攻关，突破技术瓶颈，提升绿色技术的国产化水平与应用效率，

实现绿色转型与成本控制的双赢。 

5.3. 优化物流基础设施布局，提升区域协同发展水平 

针对物流基础设施发展不均衡、区域协调性差的问题，以“统筹布局 + 资源整合”为核心，完善跨

境电商绿色物流基础设施网络，提升区域协同效能。一是统筹全国跨境电商物流基础设施布局，结合我

国跨境电商发展格局，重点完善东部沿海跨境电商综合试验区、中西部内陆口岸的绿色物流基础设施，
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加大对中西部地区、农村地区的投入，建设一批绿色仓储中心、智能分拣中心、跨境物流园区，补齐基

础设施短板，缩小区域发展差距。二是整合现有物流基础设施资源，推动传统物流园区、仓储中心的绿

色化改造，升级装卸、分拣、运输等配套设施，实现资源高效利用；同时，加强不同区域、不同类型物流

基础设施的联动对接，构建“沿海口岸 + 内陆枢纽 + 乡村节点”的三级绿色物流网络，实现货物高效

流转，提升区域协同能力。三是强化跨境物流基础设施的国际化布局，依托“一带一路”倡议，加强与

沿线国家和地区的物流基础设施互联互通，共建海外绿色仓储基地、分拨中心，优化国际运输通道，提

升我国跨境电商物流的全球化服务能力。此外，推动基础设施智能化升级，引入物联网、大数据、人工

智能等技术，实现物流基础设施的实时监控、智能调度，提升运营效率，助力绿色转型。 

5.4. 构建供应链协同赋能模式，完善信息共享机制 

破解供应链上下游协同不足、信息共享缺失的问题，需构建“多元协同、信息互通、责任共担”的

跨境电商绿色供应链协同模式，实现供应链全链条绿色联动。一是建立供应链上下游协同机制，推动跨

境电商平台、物流企业、供应商、生产商、终端消费者形成绿色协同共同体，明确各方在绿色转型中的

责任与义务，推动生产、采购、物流、销售全链条的绿色化升级，例如引导供应商采用绿色生产方式，推

动电商平台优先选择绿色物流服务，鼓励消费者参与绿色包装回收，形成“全链条绿色闭环”。二是完

善信息共享机制，搭建跨境电商绿色物流信息共享平台，整合供应链上下游的物流信息、库存信息、环

保信息、通关信息等，实现信息实时共享、高效传递，打破信息壁垒，优化订单处理、库存管理、运输调

度流程，减少因信息不对称导致的资源浪费与效率低下。同时，利用大数据、人工智能技术对共享信息

进行分析，为供应链绿色决策提供数据支撑，提升协同效率。三是建立协同激励与约束机制，设立绿色

供应链评价体系，对协同效果好、绿色转型成效显著的企业给予表彰与扶持，对未履行绿色责任、协同

不力的企业进行约束，引导供应链上下游企业主动参与绿色协同，形成“人人参与、共建共享”的绿色

发展格局。 
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